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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

:¿ÉZhOQCG¥RCÉe ƒëf É«côJ ™a~J ∞«æ°üàdG ä’Éch

 »côàdG ¢ù«FôdG iCGQ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ∞«æ°üàdG ä’Éch ¿G
¿Gh ¥RCÉe »a ∫ƒN~dG ƒëf √OÓH ™aO ≈dG »©°ùdÉH á∏¨°ûæe »fÉªàFE’G

.~édG πªëe ≈∏Y ÉgòNCÉJ ’CG Öéj á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G
 `d í˘jô˘°üà˘dG Gò˘̆g ¿ƒ˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG hõ˘̆©˘̆jh¿ÉZhOQCGÜõ˘M ΩÉ˘˘eCG

áLQO ≈dG É«côJ ∞«æ°üJ zõjOƒe{ ¢ ØN ≈dG ºcÉëdG á«ªæàdGh ádG~©dG
IOÉ˘jRh É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e ∞˘©˘°V QGô˘ª˘à˘°SG ≈˘dG I~˘æ˘à˘˘°ùe ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y

.ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e »a ô«ÑμdG õé©dG øY áéJÉædG ôWÉîªdG

 ájOƒ©°S äGQÉªãà°SG áMÉ«°ùdGh ¬«aôàdG »YÉ£≤H

Q’hO QÉ«∏e 64 áª«≤H

QÉ˘«˘∏˘e 64 ƒ˘ë˘f) ∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e 240 ô˘ª˘ã˘à˘°ùà˘°S É˘¡˘˘fG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG âæ˘˘∏˘˘YCG
™ªL ºàj ¿G ≈∏Y ,á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«aôàdG ´É£b »a (Q’hO

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ∫GƒeC’G √òg
 á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¬˘«˘aô˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¢ù«˘˘FQ í˘˘°VhCGhπ«˘≤˘Y ø˘H ~˘ª˘MG

Ö«£îdG.GôHhCÓd QGO AÉæH ¬«aôàdG ´É£≤H á£ÑJôªdG ™jQÉ°ûªdG ø«H øe ¿G
z 2030 ájDhQ{ »a ¢SÉ°SC’G ôéM áMÉ«°ùdGh ¬«aôàdG ÉYÉ£b πμ°ûjh
™jƒæJ ≈dG áaOÉ¡dG h2016 »a ~¡©dG »dh É¡MôW »àdG ájOÉ°üàbE’G á£îdG

.§Øæ∏d »îjQÉàdG ¿É¡JQ’G ∞bh ±~¡H OÉ°üàbE’G

 Qƒ∏Øæjƒc á°UQƒHzøjƒμà«H{ `d á∏LBG Oƒ≤Y ¥ÓWE’ ô° ëàJ

Oƒ≤©∏d á°UQƒH ¥ÓWE’ zQƒ∏Øæjƒc{ á«ªbôdG äÓª©dG ∫hG~J á°UQƒH ô° ëàJ

kÉ«∏©a É¡ª«∏°ùJ ºàj zøjƒμà«H{ ̀d á∏LBG Oƒ≤Y ∫hCG πª°ûà°S »àdG á«ªbôdG ∫ƒ°UCÓd á∏LB’G

.πÑ≤ªdG ô¡°ûdG

äÉcô˘°Th •ƒ˘ë˘à˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U ¿~˘æ˘d É˘gô˘≤˘eh I~˘j~˘é˘dG ∫hG~˘à˘dG á˘°üæ˘e ±~˘¡˘à˘°ùJh

.øj~©àdG ∫ÉªY ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,OGôaC’G øjôªãà°ùªdGh á°UÉîdG ∫hG~àdG

 zøjR{É¡°ù∏ée ájƒ° Yh á°SÉFQ øe »aGôîdG ~æ¡e ádÉ≤à°SG πÑ≤J

 ádÉ≤à°SG zøjR{ á«àjƒμdG á∏≤æàªdG ä’É°üJE’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée πÑb»aGôîdG ø°ùëªdG ~ÑY ~ªëe ~æ¡e¿G ácô°ûdG äôcPh .¢ù∏éªdG ájƒ° Yh á°SÉFQ øe
 ádÉ≤à°SG»aGôîdG.á°UÉîdG ¬dÉªYC’ ÆôØà∏d ¬àÑZQ ≈∏Y AÉæH äAÉL

∫hCG Oƒ°ùJ ¿hÉ©àdGh IƒNC’G ìhQájõcôªdG è«∏îdG ∑ƒæH »¶aÉëªd ´ÉªàLG

ô£b ™e áeRC’G ájG~H òæe

∫hCG âjƒμdG »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ƒ¶aÉëe ~≤Y

»˘g á˘«˘é˘«˘∏˘N ∫hO çÓ˘Kh ô˘£˘b ø˘«˘H á˘«˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘H~˘˘dG á˘˘eRC’G á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e º˘˘¡˘˘d ´É˘˘ª˘˘à˘˘LG

.ô°üe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG

 …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe ~cCGhπ°TÉ¡dG ~ªfi .OájÉ¡æH »aÉë°U ôªJDƒe »a

,á˘cQÉ˘°ûª˘dG Oƒ˘aƒ˘dG ø˘«˘H z¿hÉ˘©˘à˘dGh á˘Ñ˘ë˘ª˘dGh Iƒ˘NC’G ìhQ IOÉ˘˘«˘˘°S{ ≈˘˘∏˘˘Y ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G

»æØdG ø«≤°ûdG ≈∏Y õcQh iôNCG äÉHPÉéJ …CG øY kG~«©H ºJ ´ÉªàL’G ¿G ≈dG kGô«°ûe

…OÉ°üàbE’G ídÉ°üdGh ΩÉ©dG ídÉ°üdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ∫ÉªYCÉH ø«£ÑJôªdG »æ¡ªdGh

.á≤£æªdG ∫h~d

™```Ñ£dG π```Ñb
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∫hDƒ°ùªdG ´Ó£°V’Gh ,»fG~«ªdG í°ùªdG ∫ÓN øe

πÑb Ée áÑJôªdG πàMG ~b ¿ÉæÑd ¿G Éæd ø«ÑJ ,OôéªdGh

QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J å«˘˘˘M ø˘˘˘e º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫hO ø˘˘˘«˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G

Éà∏àMG ø«à˘∏˘dG ,ø˘ª˘«˘dGh É˘jô˘«˘é˘«˘f π˘Ñ˘b ∂dPh ,»˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG

’h É˘˘æ˘˘H ≥˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘j ’ É˘˘ q̆ª˘˘˘e kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘W Gò˘̆ ˘gh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,O~°üdG Gòg »ah .A»°T »a Éæ¡Ñ°ûj ’h ,ÉæJÉMƒª£H

≈∏Yh ,∂dòc .Ωƒ«dG ¢ù«d ...øμdh ,∫É≤o«d ô«ãμdG ∂dÉæg

qπ˘M ,OÉ˘°ùØ˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG á˘ª˘¶˘̆æ˘̆e ô˘̆°TDƒ˘̆e á˘̆ë˘̆F’

,ºdÉ©dG ∫ƒM kG~∏H 167 π°UCG øe 136 áÑJôªdG »a ¿ÉæÑd

¬fG kÉª∏Y ,m~MCÉH ≥«∏j ’ πH ,kÉ©ÑW ÉæH ≥«∏j ’ kÉ° jCG Gògh

äGQÉeE’G ádhO ∫ÓàMÉH kÉ≤M ÉfQôo°S ,QÉWE’G Gòg »ah

10 »a kÉ«ªdÉY ≈dhC’G áÑJôªdG á≤«≤°ûdG I~ëàªdG á«Hô©dG

.í˘̆FGƒ˘̆∏˘̆dG ∂∏˘̆J »˘̆a OÉ˘̆°üà˘̆bE’Gh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G äGô˘̆ ˘°TDƒ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e

øëf ÉªfEG ,Üƒ∏≤ªdÉH ¿hCGô≤j øªe Éæ°ùd Éæg kÉ©ÑW øëfh

á˘¨˘∏˘dG »˘gh ,™˘FÉ˘bƒ˘dGh äGô˘°TDƒ˘ª˘dGh ΩÉ˘bQC’G á˘¨˘d º˘∏˘μ˘à˘˘f

kÉ˘̆«˘̆Nƒ˘̆J §˘̆≤˘̆a ∂dò˘̆H »˘̆JCÉ˘̆f ,Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆dhG~˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

Ö∏≤d ~©H âbƒdG øëj ºdCG ,∫CÉ°ùædh ,¢ShQ~dG ÜÉ©«à°S’

,kÉÑjôb ∂dP øμj ºd GPEGh ??!!º«dC’Gh ™éØªdG ™bGƒdG Gòg

,IOô˘̆é˘̆à˘̆eh á˘̆Ä˘̆jô˘̆Hh á˘̆Yhô˘̆°ûe á˘̆∏˘̆Ä˘̆°SCG »˘̆g ??!!≈˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘a

.kGqOQ ’h kÉ˘̆HGƒ˘̆L É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ~˘̆é˘̆f ¿G ¿hO É˘̆æ˘̆eÉ˘̆eCG á˘̆Mhô˘̆£˘̆e

ô˘˘©˘˘°ûj ¿G Ωƒ˘˘«˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘c ≥˘˘M ø˘˘e ¬˘˘fEÉ˘˘a »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

√OG~˘̆LCGh √nAÉ˘˘HBG ¿G ,¬˘˘cGQOEG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f,±ô˘˘≤˘˘dGh •É˘˘Ñ˘˘ME’É˘˘H

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e π˘° aCGh ≈˘∏˘YCG iƒ˘à˘°ùª˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j Gƒ˘fÉ˘c

äÓ˘°UGƒ˘ª˘dGh äÉ˘bô˘˘£˘˘dGh AÉ˘˘ª˘˘dGh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dÉ˘˘c ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

á«f~ªdG á«HôàdG á«MÉf øe kÉ°Uƒ°üNh ,äÉjÉØædG IQGOEGh

Oƒ≤Y 5 hCG 4 øe ôãcCG òæe ∂dPh ,áeÉ©dG äÉ«cƒ∏°ùdGh

äÉ˘e~˘î˘dG ∂∏˘J ¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ,Ωƒ˘̆«˘̆dG ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y ø˘̆ë˘̆f É˘̆ª˘̆e ,â° e

™eh .ºbÉØJh ™LGôJ ≈∏Y áYÉ°ùdG ≈àM âdGR Ée á«¡j~ÑdG

Ωƒ«dG ≈àM √Éæ≤≤M Ée ¿G QÉÑàYÉH ,∫AÉØàf GƒdÉ©J ,∂dP

,≈àM k’ƒÑ≤e ¿Éc πH ,kÉÄ«°S øμj ºd ,≈° e ΩÉY òæeh

øe π° aCG ≥«≤ëJ ÉæfÉμeEÉH ¿Éc ¬fG ÉæcGQOEG ™e ∂dPh

∫ƒ£e ¢TÉ≤f ≈dG êÉàëj …òdG ôeC’G ƒgh ,ô«ãμHh ,∂dP

ΩÉ©dG òæe É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V »a ,Ö¡°ùeh

,I~YGh á«≤«≤M ¢Uôa ΩÉeCG Ωƒ«dG ÉæfG kÉ°Uƒ°üN ,âFÉØdG

ÉæJ~YÉ°ùªd á«dhO äGôªJDƒe øe √OG~YEG ºàj Ée »a πãªàJ

ÉæJGQ~b iƒà°ùe ™aQh ,QÉªãà°SE’Gh OÉ°üàbE’G ºY~dh

/π˘˘°ùchô˘˘H - ¢ùjQÉ˘˘H - É˘˘ehQ/ á˘˘«˘˘æ˘˘eC’Gh á˘˘jô˘˘μ˘˘°ù©˘˘˘dG

»˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘eC’G É˘̆ ˘̆ ˘fQGô˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’ kÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°üë˘̆ ˘̆ ˘J ∂dPh

π˘μ˘°ûJ å«˘M ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh …OÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh

ø˘e É˘æ˘eÉ˘eCG á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e Ihô˘K äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J

á£≤f ¿ƒμàd É¡«∏Y ∫qƒ©f »àdGh ,¢Vƒ©j ’ …òdG ´ƒædG

≈∏Y ÉæJ~YÉ°ùe ¬fCÉ°T øe Éªe ,»≤«≤M ¥GôàNGh ∫ƒëJ

≈dG ¿RGƒàdG IOÉYEGh ,´É£b øe ôãcCG »a ÉæàbÉ«d IOÉ©à°SG

OÉ˘°üà˘bE’Gh ,á˘̆aRÉ˘̆æ˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ∫Ó˘̆à˘̆N’G äGô˘̆°TDƒ˘̆e

äÉ˘˘˘°UÉ˘˘˘gQE’G ¬˘˘˘∏˘˘˘gÉ˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘˘M …ò˘˘˘˘dGh ,∂dÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

¿G å«˘M ,á˘ª˘«˘°ùL kGQGô˘°VCG ¬˘H â≤˘ë˘̆dCG »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

∫h~éH ΩGõàd’G •ô°T ,kÉ≤M I~YGh h~ÑJ Ωƒ«dG ÉæXƒ¶M

É˘̆¡˘̆°SCGQ ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ,I~˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘MÓ˘̆˘°UE’G ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG

ô˘ã˘cCG ΩÉ˘bQCÉ˘H É˘¡˘à˘HQÉ˘≤˘e Öé˘j »˘à˘dGh á˘fRGƒ˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T

~˘©˘̆j º˘̆d ,Ωƒ˘̆«˘̆dÉ˘̆a .»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆fRGƒ˘̆e ø˘̆e á˘̆bÉ˘̆°TQ

~jõªdG áYÉ°VEGh AÉ£NC’G øe ~jõªdG ÜÉμJQG kÉMƒª°ùe

¬fEÉa ,kÉ° jCG IôªdG √òg Éæ∏°ûa ¿EG ÉæfG å«M ,¢UôØdG øe

Éæfƒc øe ,√ô«bÉ≤Y ’h áÑWÉb ºdÉ©dG ájhOCG Éæ«Ø°ûJ ød

 ,É¡æe kÉ°ShDƒ«e ádÉMHOPELESS CASEÉæ«∏Y ¬fG Éªc ,

ÉæJ~YÉ°ùªd kÉ«dhO á°SôμªdG äGôªJDƒªdG ∂∏J ¿G ∑Q~f ¿G

á≤K QGôªà°SG ≈∏Y áë°VGh ádÉ°SQ πμ°ûJ ÉªfEG ,ÉæJ~éfh

ÉæaƒîJh Éæ≤∏b Éæg øe .¬àdhOh ¿ÉæÑ∏H »dh~dG ™ªàéªdG

äGôªJDƒªdG ∂∏J øYQC’G »°SÉ«°ùdG AGOC’G ∞«° j ¿G øe

¬fG Éªc ,á≤HÉ°S äGôªJDƒe øe √ÉjÉë°V áªFÉb ≈dG áæ«ªãdG

º˘Y~˘̆H kÓ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘Xƒ˘˘¶˘˘ë˘˘e É˘˘æ˘˘fG º˘˘c ∑GQOEGh »˘˘Yh É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y

ô«¨àj …òdG âbƒdG »a ,Éæd ¬J~fÉ°ùeh »dh~dG ™ªàéªdG

¿ÉæÑd ¿G å«M ,QÉædGh ~j~ëdÉH ÉædƒM á≤£æªdG ¬Lh ¬«a

áª«μëdG ¬àHQÉ≤e Ω~Y ∫ÉM »a á«≤«≤M áKQÉc ¬LGƒj ~b

á˘«˘ª˘gCG É˘æ˘g ø˘e .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘æ˘H §˘«˘ë˘J »˘à˘̆dG çG~˘̆MCÓ˘̆d

áÑ˘jô˘≤˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∂∏˘à˘d …~˘é˘dG ô˘«˘° ë˘à˘dG IQhô˘°Vh

»àdG èeGôÑdGh §£îdÉH ΩGõàdE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,kG~L

iƒ˘≤˘dGh ±Gô˘WC’G ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘dG É˘¡˘ª˘j~˘≤˘à˘d É˘˘gOG~˘˘YEG º˘˘à˘˘j

≈∏Y OÉªàYE’ÉH ∂dPh ,∂∏J ºY~dG äGôªJDƒe »a ácQÉ°ûªdG

∞˘∏˘à˘î˘ª˘H ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫É˘ª˘̆YC’G ∫É˘̆LQ Iô˘̆Ñ˘̆Nh á˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆jO

Gƒ˘à˘Ñ˘KCG ø˘jò˘dG º˘gh /¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG/ º˘¡˘JÉ˘̆°UÉ˘̆°üà˘̆NG

â≤∏£fG ~b πª©dG á°TQh ¿G kÉª∏Y ,ø«Jõ«ªe IOÉ«bh IAÉØc

…ôéJ ÉªfEG äGOG~©à°SE’G ¿G Éªc ,ô«Ñc ºNõHh ,kÓ©a

âWôîfG å«ëH  ,¬LQÉNh ¿ÉæÑd πNGO ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y

»a á«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘c

kGô«NCGh k’hCG áaOÉ¡dG äGôªJDƒªdG ∂∏àd …q~édG ô«° ëàdG

√QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ¬J~YÉ°ùeh ¿ÉæÑd ºYO ≈dG

,»YÉªàLE’Gh »dÉªdGh …OÉ°üàbE’Gh »°SÉ«°ùdGh »æeC’G

äÉÑ∏£àªd á∏eÉμàeh áë°VGh ájDhQ IQƒ∏H ≈∏Y πª©dGh

á«æÑdG ´ƒ°Vƒe ¿ƒμj ¿G Öéj »àdGh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

¿G å«M øe ,É¡JÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ~∏Ñ∏d áμdÉ¡àªdG á«àëàdG

ºMOõJ »àdG ™jQÉ°ûªdG áªFÉb ≈∏Y kÓjƒªJ ≈∏YC’G ¿ƒμJ

º˘à˘«˘°S kÉ˘Yhô˘°ûe 250 ø˘e ô˘ã˘cCG/ ,~˘¡˘©˘dG á˘˘eÉ˘˘fRhQ É˘˘¡˘˘H

¿É˘°ù«˘f ø˘e ¢SOÉ˘°ùdG »˘a ¢ùjQÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘°Vô˘˘Y

,¬àeƒμMh ~¡©dG AGOCÉH ¬jƒæàdG øe ~H ’ ,Éægh /πÑ≤ªdG

,kG~L ádƒÑ≤e Iô«JƒHh ¬YÉ≤jEG »a ~YÉ°üàe ƒg …òdGh

á£Nh ,ÉgRÉéfEG ¬«∏Y áª¡e ¬j~d ¿G kÉeÉªJ kÉcQ~e ¬fƒc

π«≤ãdG QÉ«©dG äÉj~ëJ øe ºZôdG ≈∏Y É¡≤«≤ëJ ¬«∏Y πªY

ºZôdG ≈∏Yh ¬fG å«M ¬Jô«°ùe ¢Vôà©J âdGR Ée »àdG

»˘æ˘Wƒ˘dG ΩÉ˘¶˘à˘f’G ø˘e √ƒ˘Ñ˘°ûª˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh á˘∏˘bô˘©˘dG ø˘̆e

¢ Ñ≤dG øe ¬àeƒμMh ~¡©dG øμªJ ~≤a ,¢ ©Ñ∏d ΩÉ©dG

áμØμa ≈∏Y πª©j ƒgh ,áæNÉ°ùdGh áμFÉ°ûdG äÉØ∏ªdG ≈∏Y

É˘æ˘g π˘«˘Ñ˘°S ’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,ô˘̆NB’G ƒ˘̆∏˘̆J ~˘̆MGƒ˘̆dG É˘̆¡˘̆ª˘̆°SÓ˘̆W

ÉªY kÓ©a ¿ÉØ∏àîe Éªg ¬àeƒμMh ~¡©dG Gò¡a .áfQÉ≤ª∏d

π˘ª˘˘©˘˘dG ìhô˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ƒ˘˘gh ,kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S √É˘̆fô˘̆Ñ˘̆Nh √É˘̆f~˘̆¡˘̆Y

á≤ãdG IOÉ©à°SG π«Ñ°S »a ìÉéædG ¢Uôa õjõ©àd »YÉªédG

ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘j …ò˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G á˘˘jƒ˘˘dhCG ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fG á˘̆dh~˘̆dÉ˘̆H

,kÓ¡e ,øμdh .QÉgOR’Gh ¢Vƒ¡æ∏d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG

äƒ°U ≈dG ™ªà°ùf ºd ¿G ,kÉÄ«°T ¬dƒ≤f Ée »æ©j ’ ~b

,kÉbÉæàNGh kÉ˘cÉ˘¡˘fEG »˘fÉ˘©˘j OÉ˘°üà˘b’ á˘jƒ˘«˘ë˘dG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG

¥ÉgQE’G øe »fÉ©J áæjõNh ,»dÉªdG ΩÉ¶àfE’G ÜÉ«Z »ah

,¥ÉØfE’G ~«°TôJ ∞∏N áãg’ âdGR Ée ΩÉbQCGh ,õé©dGh

∂dP .»dÉëdG ΩÉ©dG áfRGƒe RÉéfEGh ,Q~¡dG ìÉªL íÑch

¿G å«M øe áfRGƒªdG ÜÉ«Z »a õé©dG §Ñ°V øμªj ’ ¬fG
É¡JQ~bh ádh~dG äÉ«fÉμeG ∂¡æj ∫GR Ée áæjõîdG ∞jõf
á«dÉ˘ª˘dG É˘gOQGƒ˘e »˘dÉ˘ª˘LEG ¿ƒ˘c ,É˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGƒ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y
ÖJGhQh ,AÉHô¡μdG õéYh ,ΩÉ©dG øj~dG áe~N »Øj OÉμdÉH
OÉ°ùØdG áÑ°ùf É́ØJQG ∂dP ≈dG ∞°VCG ,ΩÉ©dG É́£≤dG »ØXƒe
º¡°ùJ »àdG á«eƒμëdG á«WGôbhô«ÑdG IAÉØc Ω~Yh Q~¡dGh
»àdGh ádh~dG OQGƒe øe ≈≤ÑJ Ée ´É£àbG »a iôNC’G »g
»a äGRƒé©dG QGôªà°SG áé«àf áë«ë°T ¢SÉ°SC’G »a »g
äÉ̆˘̆MÓ˘̆˘°UE’G ô˘̆˘ã˘̆˘©˘̆˘Jh ,OÉ̆˘̆°üà˘̆˘bEÓ˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG äGô˘̆˘̆°TDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
≥˘jOÉ̆˘æ˘̆°U ÖdÉ̆˘£˘̆e ¢SÉ̆˘°SCG »˘̆a »˘̆g »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dGh á˘̆jQGOE’G
¿Gõ«ªdG õéY ∂dP ≈dG ∞°VCG ,á«dh~dG ºY~dG äÉ°ù°SDƒeh
»àdG äGQOÉ°üdGh Q’hO QÉ«∏e 15 RhÉéJ …òdGh …QÉéàdG
äRhÉéJ ádÉ£Hh ,Q’hO …QÉ«∏e 2 ≈dGƒM ≈dG â° ØîfG
øe áÄªdG »a 150 Oh~M »a ΩÉY øjO áÑ°ùfh áÄªdG »a 30
kÉª∏Y /ºdÉ©dG »a ∫~©e ôÑcCG ådÉK /»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
1^3 ∫~©ªH ΩÉ©dG øj~dG ™aôj √~Mh AÉHô¡μdG É́£b ºYO ¿G
áéJÉf á«Ñ∏°S πeGƒY É¡∏ªée »a »gh ,kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e
øe .AÉæYôdG á°SÉ«°ùdG á° Ñb »a ¬FGOCGh OÉ°üàbE’G ́ ƒbh øY
»a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ≈dG Aƒé∏dG åÑY ≈°ûîf Éæg
,»˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG OÉ̆˘̆°üà˘̆˘bE’G äÉ̆˘̆eRC’ ∫ƒ˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘̆dG OÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆j’ äÉ̆˘̆˘°SGQ~˘̆˘̆dG

:ácô°ûcLTDAND.CO.LMAMCKINSEYπªëJh
á«≤«≤ëdG ∫ƒ∏ëdG Éªæ«H äÉ°SGQ~dG ∂∏àd á¶gÉÑdG ∞«dÉμàdG
∫ÉªdGh OÉ°üàbE’Gh ∫ÉªYC’G ä’ÉLQ ∫hÉæàe »a Éæg »g
Gƒ˘̆à˘̆Ñ˘̆KCG ø˘̆jò˘̆dGh ,ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dGh
πc ,¿hôNB’G §≤°S å«M º¡MÉéfh º¡JAÉØch º¡Ñ©cƒ∏Y
≥˘̆«˘̆aQ QÉ˘̆£˘̆˘e ƒ˘̆˘g Gò˘̆˘g É˘̆˘æ˘̆˘eÓ˘̆˘μ˘̆˘d ™˘̆˘jô˘̆˘°S ∫É˘̆˘ã˘̆˘e ,ø˘̆˘jô˘̆˘NB’G
ô«NC’G Gòg ∫GR Ée å«M ähô«H CÉaôeh »dh~dG …ôjôëdG
¬˘̆˘JQ~˘̆˘b ~˘̆˘©˘̆˘J º˘̆˘d å«˘̆˘ë˘̆˘H á˘̆˘à˘̆˘a’ á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆ ˘̆b kÉ˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆bQCG π˘̆˘̆é˘̆˘̆°ùj
¬dÉªYCG ΩÉbQCG »a âaÓdG Qƒ£àdG ™e ΩAÓàJ á«HÉ©«à°S’G
á«é«JGôà°S’G á«aGô¨édG áfÉμªdG πàëj …òdGh ¬«∏NG~eh
ÉHhQhCGh É«°SBG/ çÓK äGQÉb ø«H π°Uhh §HQ á£ëªc
¬dÉªYC’ …~YÉ°üàdG ≈ëæªdG QGôªà°SG ™bƒJ ™e /É«≤jôaCGh
á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆aô˘̆ ˘̈̆dG ¢ù«˘̆FQ ∫hÉ˘̆˘ë˘̆˘j kÉ˘̆ ˘ã˘̆˘Ñ˘̆˘Y å«˘̆˘M 2018 ΩÉ˘̆˘Y

 PÉà°SC’G ähô«H »a áMÓª∏dQƒNR »∏jG≈dG ô¶ædG âØd
,√ô˘jƒ˘̆£˘̆Jh ¬˘̆à˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J ∫É˘̆ª˘̆YCG ≈˘̆dG á˘̆YQÉ˘̆°ùª˘̆dGh IQhô˘̆° dG
á˘̆˘eRCG ´ƒ˘̆˘bh π˘̆˘Ñ˘̆˘b ,äÉ˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆ ˘̆Jh äG~˘̆˘̆©˘̆˘̆eh IQGOEGh á˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆°ùe
~MGh ∫Éãe ƒgh ,ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ ~b ≈°Vƒah ΩÉMORG

.áLÉ◊G ƒY~J å«Mh ,QÉ£ªdG ≈∏Y ¬ª«ª©J øμªj¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

á«dh~dG äGôªJDƒª∏d kGôμ°T

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 4





z»eGôM{ áª∏c

!?äÓ° Y ¢VôYh IôNÉØe »g πg

ÜGƒædGh AGQRƒdG øe O~Y ø«H »°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN äÉ°ThÉæe â©d~fG

.∫ÉØWC’G É¡æe πéîjh ø«ÑL É¡d i~æj

∞°Uhh ô°ü©dG ábô°S É¡«∏Y ≥∏WCG äÉ≤Ø°U øY √ÉfCGôbh √Éæ©ª°S Éªa

øª°V πN~J πg kGQ qhõe ¬à©æH ôNBG ≈∏Y ôjRh OQh »eGôëdÉH ôNB’ ôjRh

∞°Uh{ øe É¡H πÑ≤j πg á«HÉîàfG âfÉc ¿EGh ,á«HÉîàfE’G äÉ°ThÉæªdG

≈∏Y ±ôW øe âª«bCG iƒYO …CG äÉ°ThÉæªdG √òg ~©H ™ª°ùf ºd ,?zÉ¡H

áª∏c øY ÉæJô«°üH ≈ªYCG Ée Gògh ,á«dÉªdG áHÉ«ædG âcôëJ ≈àM ’h ôNBG

,»©bGƒdG ÉgÉæ©e É¡d ~©j ºdh ºLÉ©ªdG øe âLôN É¡fCÉch z»eGôM{

!?äÓ° Y ¢VôYh IôNÉØe âë°VCÉa

~˘©˘H á˘≤˘Ø˘°U iƒ˘£˘J »˘μ˘d É˘gOÉ˘̆°ùØ˘̆H á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG â∏˘̆°Uh ø˘̆jCG ∫CÉ˘̆°ùfh

.iôNCG

áØ∏c »g ΩÉ©dG øj~dG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 45 πãªJ Q’hO QÉ«∏e 36

Éæeƒj ≈àM πM ÓH á∏μ°ûªdGh á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN AÉHô¡μdG IQƒJÉa

.Gòg

QÉªãà°SG ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG ¿ƒ∏cƒj ’ GPÉªd ÉædGDƒ°S ≈∏Y k’GDƒ°S ~jõfh

∑É˘æ˘g π˘gh ,π˘ë˘dG É˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘j ’ ±Gô˘WCG ∑É˘æ˘g ΩCG !á˘æ˘«˘©˘e I~˘˘ª˘˘d AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG

 !?ø«ÑY’ Gƒë°VCG ™«ªédG ¿G ΩCG ~MCG º¡«∏Y iƒ≤j ’ ¿h~°SÉa¯
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.ÖFGô° dG øe IÉØ©e IôM á≤£æe

zÉJƒjƒJ{ÉHhQhCG »a ∫õj~dG äGQÉ«°S ™«H øY ∞bƒàdG øY ø∏©J
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THERE WAS A GAP IN THE LITERATURE AROUND THE ISSUE OF MALICIOUS USE

WE ULTIMATLY ENDED UP WITH A LOT MORE QUESTIONS THAN ANSWERS
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»cô«eC’G ¢ù«FôdG ÉgO~M »àdG á«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘∏˘d

kÉ˘©˘jô˘°S ¿ƒ˘μ˘«˘°S É˘æ˘∏˘©˘a OQ{ ¿G Gh~˘cCGh ,ÖeGô˘J ~˘dÉ˘fhO

»˘°ùfô˘Ø˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~˘˘cCG É˘˘ª˘˘«˘˘a ,zkÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘eh kÉ˘˘eRÉ˘˘Mh

PÉ˘î˘JG ¬˘«˘∏˘Y »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘JE’G ¿G ¿hô˘cÉ˘e π˘jƒ˘fÉ˘˘ª˘˘jG

∫ÉM á«ªdÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e »˘a á˘∏˘LÉ˘Y äÉ˘cô˘ë˘J

≈∏˘Y Ωƒ˘°SQ ¢Vô˘a »˘a kÉ˘e~˘b I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘° e

.Ωƒ«æªdC’Gh Ö∏°üdG øe É¡JGOQGh

™«ªédG É¡«a ô°ùîj äGAGôLEG :¿hôcÉe
 ±É°VCGh¿hôcÉe ÖfÉL øe É¡æY ø∏©ªdG äGAGôLE’G ¿G{ÖeGôJáYõf πãªJ

.™«ªédG É¡«a ô°ùîj á«FÉªM äGAGôLEGh á«cô«eC’G IQGOE’G πÑb øe zá«eƒb{

 ¿ÉchÖeGôJáÄªdG »a 25 áÑ°ùæH á«côªL äÉØjô©J ¢VôØd §£N øY ø∏YCG

äGOQGh øe á©°SGh äÉÄa ≈∏Y áÄªdG »a 10h ,OQƒà°ùªdG Ö∏°üdG ™«ªL ≈∏Y

.á«eÉ≤àfG ô«HG~J PÉîJG »a ô¶ædG ≈dG ø«jQÉéàdG AÉcô°ûdG ™aO Éªe ,Ωƒ«æªdC’G

ø«°üdG …~°üJ
 QGôb ™e πãeC’G πeÉ©àdG ¥ôW ÉHhQhCG ¢SQ~J Éªæ«HhÖeGôJáeƒμëdG ä~cCG

iô˘NC’G ∫h~˘dG ™˘e π˘ª˘©˘à˘°Sh á˘eRÓ˘dG äGAGô˘LE’G ™˘«˘ª˘L ò˘î˘̆à˘̆à˘̆°S É˘̆¡˘̆fG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆°üdG

.á«cô«eC’G IQGOE’G ÉgòîàJ »àdG zá«Ø°ù©àdG{ ô«HG~à∏d …~°üà∏d

¿G{ ¿É«H »a á«æ«°üdG IQÉéàdG IQGRh »a ájQÉéàdG äÉ≤«≤ëàdG Öàμe ôj~e ∫Ébh

kÉ¨dÉH kGQô°V ≥ë∏j ¿G ¬fCÉ°T øe á«côªédG Ωƒ°SôdG ¢VôØd I~ëàªdG äÉj’ƒdG ∑ôëJ

É¡d ¿ƒμ«°Sh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe É¡∏ãªJ »àdG ±ô£dG  IO~©àe IQÉéàdG äÉ«dBÉH

.z»dh~dG …QÉéàdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ô«Ñc »Ñ∏°S ôKCG ~«cCÉàdÉH kÉ° jCG

IOÉ° e äGAGôLEG :Éμ«é∏H
…QÉ˘é˘à˘dG π˘ã˘ª˘ª˘dG ™˘e á˘bÉ˘°T äÉ˘˘KOÉ˘˘ë˘˘e Ö≤˘˘Y »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘JEÓ˘˘d ¿É˘˘«˘˘H OQhCGh

 I~ëàªdG äÉj’ƒ∏dQõjÉàj’ äôHhQôãc ≈°ûîj OÉM ±ÓN π«àa ́ õæd ádhÉëe »a

ø«μjô°ûc ¿ÉHÉ«dGh »HhQhC’G OÉëJE’G ¿CG ,á∏eÉ°T ájQÉéJ ÜôM ≈dG ¬dƒëJ øe

 ô˘«˘Ø˘°ùdG ΩÉ˘˘eCG G~˘˘cCG I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘YQõjÉàj’AÉ˘Ø˘YEG ¿É˘©˘bƒ˘à˘j É˘ª˘¡˘fCG

.Ωƒ°SôdG IOÉjR øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG Éª¡JGQOÉ°U

 ™e á«FÉæK äÉKOÉëe ~©Hh øμdQõjÉàj’

¿hDƒ˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G á˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG âæ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆YCG

 IQÉ˘é˘à˘dGΩhôà°ùªdÉe É«∏«°ù«˘°Sº˘à˘j º˘d{

AGô˘˘˘LEG ¿CÉ˘˘˘°ûH …Qƒ˘˘˘˘a í˘˘˘˘«˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘J º˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

.zAÉØYEÓd O~ëe »cô«eCG

á¡LGƒe »a kG~«©H âÑgòa π°ùchôH ÉeCG

ø˘Y á˘æ˘∏˘©˘e Iô˘«˘NC’G á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG

É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆°ûJ ~˘̆b á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eCG äÉ˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘b

≈∏Y Ωƒ°SQ ¢Vôa ºJ GPEG IOÉ° e äGAGôLEG

.á«HhQhC’G äGQOÉ°üdG

Qòëj ~≤ædG ¥h~æ°U
Ö∏°üdG OGô«à°SG ≈∏Y á«cô«eC’G Oƒ«≤dG ¿G øe QòM »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ¿Éch
OÉ°üàbE’G πª°ûà°S ¥É£ædG á©°SGh ájOÉ°üàbEG QGô°VCG »a ÖÑ°ùàà°S Ωƒ«æªdC’Gh
äÉaÓîdG ájƒ°ùJ ≈∏Y ø«jQÉéàdG ÉgAÉcô°Th ø£æ°TGh åMh ,¬°ùØf »cô«eC’G

.IQÉéàdG ¿CÉ°ûH

»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ƒªf DƒWÉÑJ ≈dG …ODƒJ ÜôM :É«dGôà°ShCG
øe á«eÉ≤àfG äGAGôLEG ∫OÉÑJ áÑbÉY øe É«dGôà°ShG äQòM π°üàe ¥É«°S »ah
≈dG â©°S Éªæ«H ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ƒªf DƒWÉÑJ ≈dG …ODƒJ ¿G øμªj ÜôM ´’~fG
»àdG OGô«à°S’G Ωƒ°SQ øe á«dGôà°ShC’G Ωƒ«æªdC’Gh Ö∏°üdG áYÉæ°U AÉØYEG ¿Éª°V

 ¢ù«˘Fô˘˘dG É˘˘¡˘˘°Vô˘˘aÖeGôJOÉ˘©˘Ñ˘à˘°SÉ˘H I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘˘dG ´É˘˘æ˘˘bEG Gô˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘c âdhÉ˘˘Mh
™˘e ¬˘«˘dG π˘°Uƒ˘à˘dG º˘J º˘gÉ˘Ø˘J ≈˘dG Iô˘˘«˘˘°ûe ,á˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e É˘˘«˘˘dGô˘˘à˘˘°ShG
~«©°U ≈∏Y ±hÉîe äRôH Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG øjô°û©dG áªb ∫ÓN ø£æ°TGh
™˘FÉ˘˘° Ñ˘˘H ¥Gƒ˘˘°SC’G ¥ô˘˘¨˘˘J ~˘˘b á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG √ò˘˘g ¿G ø˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

.á«cô«eC’G ¥ƒ°ùdG ≈dG ôj~°üà∏d π°UC’G »a á°ü°üîe âfÉc á°ü«NQ

á«dh~dG IQÉéàdG á«bÉØJG ∞dÉN ÖeGôJ :â°ù«eƒfƒμjG GP
ôKDƒà°S á«cô«eC’G Iƒ£îdG IQƒ£N ¿G á«fÉ£jôÑdG zâ°ù«eƒfƒμjG GP{ á∏ée âë°VhCGh
Iô«°ûe ,É¡«∏Y ~ªà©J »àdG á«∏«ªμàdG äÉYÉæ°üdG ≈dG áaÉ°VEG ,á«ªdÉ©dG Ö∏°üdG IQÉéJ ≈∏Y

 ¿G ≈dGÖeGôJ…òdG ôeC’G ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡à©bh »àdG á«dh~dG IQÉéàdG á«bÉØJG ∞dÉN
.∫~é∏d Iô«ãªdG á«cô«eC’G Iƒ£îdG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH Oô∏d iôÑc äGOÉ°üàbG ™a~«°S

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘ª˘˘FÉ˘˘b ¿Ó˘˘YEÉ˘˘H »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘JE’G Ωƒ˘˘≤˘˘j ¿G á˘˘∏˘˘é˘˘ª˘˘dG â©˘˘bƒ˘˘Jh

≈∏Y Ωƒ°SQ ¢Vôa ºà«°S »àdG á«cô«eC’G

∂dPh á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG ≈˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆NO

Oô˘˘c á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 40 ø˘˘˘e Üô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘J Ö°ùæ˘˘˘H

 QGôb ≈∏Y …QƒaÖeGôJ.

Ωƒ°SQ áØ∏c hQƒj QÉ«∏e 2^8
ÖeGôJ

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆Hh
É˘˘¡˘˘°Vô˘˘a »˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘HhQhC’G

ÖeGôJQÉ«∏e 2^8 ƒëf πàμàdG ∞∏μJ ~b
.hQƒj
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¿hôcÉe πjƒfÉªjG

É°ùfôa ¢ù«FQ

ÖeGôJ ~dÉfhO

ÉcÒeG ¢ù«FQ

Ωƒ«æªdC’G øe áYƒæ°üe á«æHG äÉ¡LGh



 zƒμeÉc{ äGOGôjG2017 »a QÉæjO ø«jÓe 9^6 ≈dG ™ØJôJ

 :√ƒNô°U π°ü«aÉæJÉe~N õjõ©J ≈∏Y πª©dG »a ¿hôªà°ùe

ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG øe ~jõªdG ìôWh

ƒ˘μ˘eÉ˘c á˘cô˘°T â∏˘˘é˘˘°S

 QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘˘dKAMCO

â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H äGOGô˘˘˘˘jEG »˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°U

ø˘˘«˘˘jÓ˘˘˘e 9^61 É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b

á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘e ,»˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘c QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO

»˘˘˘a 16 É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf IOÉ˘˘˘˘jR

8^29 π˘̆ ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

ΩÉ˘©˘dG »˘˘a QÉ˘˘æ˘˘jO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e

≠˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆ ˘̆a 2016

1^14 áª«b íHôdG »aÉ°U

1^27 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e

.2016 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh√ƒNô°U π°ü«azƒμeÉc{ âæμªJ{ :

~«©°U ≈∏Y áeÉ¡dG äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ øe 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ájQÉªãà°SE’Gh á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ

≈˘dG kGô˘«˘°ûe .zá˘cô˘°ûdG AÓ˘ª˘©˘d á˘°Sƒ˘ª˘∏˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG

øe ~jõªdG ìôWh äÉe~îdG õjõ©J ≈∏Y πª©dG »a zƒμeÉc{ QGôªà°SG{

.z»ª«∏bEGh »dhO ¥É£f ≈∏Y É¡e~≤J »àdG ájQÉªãà°SE’G äÉéàæªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

»°VÉªdG QGPBG ≈àM Q’hO äGQÉ«∏e 9^58 ≈dG É¡fƒjO âªbÉa ∫É«àM’G äÉ«∏ªY

Q’hO QÉ«∏e 2^74 `H áj~æg á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh kÉcƒæH  ¢üæ≤j ¢SÉªdCG ôLÉJ

äGõ˘¡˘d ¬˘°Vô˘̆©˘̆J ~˘̆©˘̆H á˘̆°TÉ˘̆°û¡˘̆dG s~˘̆M π˘̆°Uh …~˘̆æ˘̆¡˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿G h~˘̆Ñ˘̆j

 ¢SÉªdC’G ôLÉJ É¡∏£H Ö°üf á«∏ªY ÉgôNBGh á«dÉààe zá«dÉ«àMG{…Oƒe ±Gô«f

ç~˘˘MCG Ω~˘˘≤˘˘jh »˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y  ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘e á˘˘˘jQƒ˘˘˘WGô˘˘˘Ñ˘˘˘eG ô˘˘˘j~˘˘˘j …ò˘˘˘dG

ájQƒWGôÑeC’G √òg ä~àeG ,kÉ©°SGh kÉLGhQ â≤≤M »àdG äÉcQÉªdGh äÉë«°üdG

á«æ«°üdG hÉμeh IQƒaÉ¨æ°S »a É¡°VQÉ©e äô°ûàfGh ∑Qƒjƒ«f ≈dG ~æ¡dG øe

.äÉ°VQÉ©dGh äÓãªªdG ô¡°TCG ¿GPBGh ¥ÉæYCG øe ≈d~àJ ÉgÓM âJÉHh

 ¬˘˘LGƒ˘˘jh…Oƒe»˘æ˘Wƒ˘dG ÜÉ˘é˘æ˘Ñ˘dG ∂æ˘H »˘Ø˘Xƒ˘e ™˘e Dƒ˘Wƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘JG

 ¬≤«≤°T øHGh ƒg ¬àæμe IQhõe äÉHÉ£N QG~°UE’»°ùcƒ°ûJ ∫ƒ¡«eøe

.~æ¡dG êQÉN ∑ƒæH øe äGQ’h~dG ø«jÓªH ¢Vhôb ±ô°U

Q’hO QÉ«∏e 2^74 áª«≤H äÉfÉª°Vh kÉ°Vhôb âe~b áj~æ¡dG ∑ƒæÑdG âfÉch

H á∏°U ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªd…OƒªkÉ°Vhôb âe~b »àdG ∑ƒæÑdG ∂∏J øeh ¬≤«≤°T øHGh

zÉ˘˘j~˘˘fG ±hG ∂fÉ˘˘H ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j{h z»˘˘H ¿G »˘˘H{ ∂æ˘˘H ¬˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘˘°T ø˘˘˘HGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G π˘˘˘Lô˘˘˘d

.IQƒcòªdG ∫É«àM’G á«∏ª©d á∏°üH âªj Ée πc ´ÉH ¬fCÉH OÉaCG …òdG z∂æH õ«°ùcG{h

(…õcôªdG ∂æÑdG) …~æ¡dG »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH äÉfÉ«H äô¡XCGh Gòg

â ˘̈∏˘H á˘°Vô˘≤˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘¡˘̆d â°Vô˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG ∫É˘̆«˘̆à˘̆M’G ä’É˘̆M »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ¿G

á«dÉªdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y Q’hO äGQÉ«∏e 9^58 »dÉªLEÉH ádÉM 8670

.»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 31 ≈àM á«°VÉªdG ¢ùªîdG
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I~jô°ûdG ô°UÉf:»æWƒdG ¬«LƒàdG áæéd AÉ° YCGh ¢ù«FQ ¬FÉ≤d ∫ÓN

 Q’hO QÉ«∏e 20 áª«≤H QÉªãà°SG ≥«≤ëJ á°UÉîdG áÑ≤©dG á«é«JGôà°SG

2025 áæ°S ≈àM

á≤£æe á£∏°S »°VƒØe ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωq~b
 á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dGI~jô°ûdG ô°UÉf

¬˘«˘Lƒ˘à˘dG á˘æ˘é˘d AÉ˘° YCGh ¢ù«˘FQ ™˘˘e AÉ˘˘≤˘˘d »˘˘a
»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆fE’G º˘̆ ˘̆gCG ,ΩÓ˘̆ ˘̆YE’Gh »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆ ˘̆dG
≈©°ùJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG  ™jQÉ°ûªdGh â≤≤ëJ
kGõ˘̆cô˘̆e á˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆d É˘̆gò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆ ˘d á˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG
áMÉ«°ù∏d kG~°ü≤eh kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y kÉ˘jQÉ˘é˘J kÉ˘«˘à˘°ùLƒ˘d

.á«ÑæLC’G á«∏ëªdG
 ¢Vô˘̆˘̆˘̆˘̆˘YhI~jô°ûdGá˘£˘∏˘°ùdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’

º˘é˘M ≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆dG á˘̆«˘̆eGô˘̆dG 2025 á˘̆æ˘̆°S ≈˘̆à˘̆M
≈dG kÉàa’ ,Q’hO QÉ«∏e 20 ≈dG π°üj QÉªãà°SG

äGQÉ˘«˘∏˘e Iô˘°ûY ƒ˘ë˘f ÜÉ˘£˘≤˘̆à˘̆°S’ ≈˘̆©˘̆°ùJh ™˘̆bGƒ˘̆dG ¢VQCG ≈˘̆∏˘̆Y äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e á˘̆©˘̆°ùJ âª˘̆Lô˘̆J É˘̆¡˘̆fG
.á≤£æªdG »a ájOÉ°üàbE’G áeƒ¶æªdG Rõ©àd áeOÉ≤dG ΩGƒYCG á©Ñ°S ∫ÓN I~j~L äGQÉªãà°SG

kÉjQÉéJ kÉ«à°ùLƒd kGõcôe áÑ≤©dG ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y É¡à«é«JGôà°SG »a õcôJ á£∏°ùdG{ ¿G ø«Hh
øe ájQÉéàdG õcGôªdGh ¿~e ¢ùªN ≈dG ø«àæj~e øe á«YÉæ°üdG ¿~ªdG O~Y IOÉjR ∫ÓN øe
ø««fOQCÓd πªY ¢Uôa ≥∏Nh IôëdG ≥WÉæªdG áØ°U É¡FÉ£YEGh õcGôe Iô°ûY ≈dG á°ùªN

.zº¡d Ω~≤ªdG »MÉ«°ùdG èàæªdG ~jƒéJ ~©H ìÉ«°ùdG OG~YCG IOÉjRh I~aGƒdG ¿Éμe º¡dÓMEGh
 ∞°ûchI~jô°ûdGâ©bh …QÉªãà°SE’G ÜòédG πeÉY õjõ©J ±~¡Hh á£∏°ùdG ¿G øY

¢ü°üîàe »YÉæ°U ™ªée AÉ°ûfE’ ô«°UÉæªdG áYƒªée ™e ≈dhC’G ø«àjQÉªãà°SG ø«à«bÉØJG
IQÉéJ áaôZ ™e á«fÉãdGh πªY á°Uôa ±’BG á©HQCG ≥∏îj I~ª°SC’Gh ájhÉª«μdG äÉYÉæ°üdÉH
á«YÉæ°U áæj~e ∫hCG áeÉbE’ á«dh~dG á«YÉæ°üdG áÑ≤©dG áæj~e ™e ácGô°ûdÉH á«æ«°üdG ¿õæ«°T

.áÑ≤©dG ∫Éª°T Iôjƒ≤dG á≤£æªH
 øq«HhI~jô°ûdG32 ≈dG π°üàd »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN πªàμà°S áÑ≤©dÉH ÅfGƒªdG áeƒ¶æe ¿G

íÑ°üJh á«ªdÉY äÉØ°UGƒe øª°V ™FÉ° ÑdG ∞∏àîe ádhÉæªd kÉ°ü°üîàe kÉ«FÉæ«e kÉØ«°UQ
.á«HhQhC’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ø«H É¡dOÉÑJh ™FÉ° ÑdG øjõîàd kÉ«à°ùLƒd kGõcôe áÑ≤©dG
ô˘«˘«˘°ùJ ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGQÉ˘£˘ª˘dG ™˘e á˘Ñ˘≤˘©˘dÉ˘H »˘dh~˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘dG QÉ˘˘£˘˘e §˘˘HQ ∂dò˘˘ch

.á«ªdÉYh á«HôY º°UGƒYh ¿~e ≈dG äÓMQ

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ≈∏Y ¢VôØJ á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG ôHhCGUBER

πª©dÉH É¡d ¢ü«NôàdG OhÉ©J »c á°UÉN kÉWhô°T

 I~˘̆«˘̆°ùdG äô˘̆ ˘cP¿ÉªHÉ°T ø«∏˘«˘gPMANHELEN CHAáÑFÉf

¿~``````æd »``````a äÓ``````````°UGƒ``````ªdG á````````````ë∏°üªd ΩÉ````````````©dG ô````````````j~``````ªdG

AUTHORITYRANSPORTTLONDONôHhCG ácô°T â¨∏HCG É¡fG

UBERÉ˘¡˘d í˘ª˘°ùj »˘c á˘«˘JB’G •hô˘°ûdG ò˘«˘Ø˘æ˘J É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘©˘˘à˘˘j ¬˘˘fG

:á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG »a zôHhCG{ äGQÉ«°S ô««°ùàH

~©e èeÉfôÑd kÉ≤ah IO~ëe πªY äÉYÉ°ùd ø«≤FÉ°ùdG ´É° NEG -

.π≤ædG áë∏°üe øe ¬«∏Y kÉ≤aGƒeh ,kÉ≤HÉ°S

øjòdG ø«bƒ©ª∏d ¢UÉN êôîeh πN~ªH ôHhCG äGQÉ«°S ~jhõJ -

 ádÉ≤f m ¢SGôμH ¿ƒ∏≤æàjACCESSIBLE VEHICLESWHEEL CHAIR.

¬jôéJ ¿Éëàe’ ø«≤FÉ°ùdG ´É° NEG -

π˘Ñ˘b ø˘e º˘gOÉ˘ª˘à˘YG π˘Ñ˘b ,π˘≤˘æ˘dG á˘ë˘̆∏˘̆°üe

.ôHhCG

»˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘J ~˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Y ΩGô˘˘˘˘˘˘˘HEG -

 INSURANCEFLEET.

 ácô°ûd á«dÉªLE’G ìÉHQC’G ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 545^6∫ÉªYCG  2017 ΩÉ©∏d

:»fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdGÖbGƒ©dG AGƒàM’ É¡côëJ áYô°Sh ô£b AGOCÉH Qƒîa

 ∫ÉªYCG ácô°T èFÉàf äô¡XCGAAMALáYƒæàe ∫ÉªYC’G äÉYƒªée ôÑcCGh RôHCG i~MEG ,

»a 20^2 áÑ°ùæH á«dÉªLE’G ìÉHQC’G »a kÉ°VÉØîfG á≤£æªdÉH Gƒªf É¡Yô°SCG i~MEGh á£°ûfC’G

.2016 ∫ÓN ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 683^4 ™e áfQÉ≤e ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 545^6 ≠∏Ñàd áÄªdG

¥ƒ≤M á≤jô£H É¡«a ôªãà°ùªdG ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdG øe ìÉHQ’G á°üM ́ ÉØJQGh

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 60^2 ™e áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 102 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 69^4 áÑ°ùæH á«μ∏ªdG

ï«°ûdG ∫ÉªYCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,èFÉàædG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J ¥É«°S »ah

»fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«aπÑb øe ô£b ádhO ≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG QGôªà°SG πX »a{ :

»æfCG ’EG ,äÉj~ëàdG ¢ ©H ¢Vôa ~b ∂°T ÓH …òdGh è«∏îdG ∫hO øe QGƒédG ∫hO ¢ ©H

§≤a â°ù«d √òg ¿CG ~≤àYGh ,ÖbGƒ©dG AGƒàME’ É¡côëJ áYô°Sh ô£b ádhO AGOCÉH G~L Qƒîa

í°VGƒdGh …ƒ≤dG IOÉ«≤dG QhO ¢ùμ©j É° jCG πH ,…ô£≤dG OÉ°üàb’G áfhôe ≈∏Y IOÉ¡°T

ájDhQ »a IO~ëªdGh á∏eÉ°ûdG á«eÉ°ùdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd É¡«©°S »a I~«°TôdG Éæàeƒμëd

IQ~b ≈dEG É° jCG ô«°TCG ¿CG ~H’h .…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG º° J »àdGh 2030 á«æWƒdG ô£b

∂dP »a ÉªH ,á≤HÉ°S äÉbhCG »a Gƒ∏©a Éªc ,äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒe »a …ô£≤dG Ö©°ûdG

.z2016 ΩÉY πFGhCG »a §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh 2007 ΩÉY ~©H »ªdÉ©dG OƒcôdG áeRCG

 `d »fhôàμdC’G ™bƒªdGz∫ÉªYCG{øjôªãà°ùªdG äÉbÓ©H ¢UÉîdG

áLQ~ŸG äÉcô°ûdG øe É¡JGô«¶f ø«H áãdÉãdG áÑJôªdÉH

ô£b á°UQƒH »a

áYƒæàe ∫ÉªYC’G äÉYƒªée ôÑcCGh RôHCG i~MG ,∫ÉªYCG ácô°T âæ∏YCG
»fhôàμdC’G É¡©bƒe ∫ƒ°üM øY ,á≤£æªdÉH kGƒªf É¡Yô°SCGh á£°ûfC’G
á˘cô˘°T 45 ø˘«˘H á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘bÓ˘©˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG

 .ô£b á°UQƒH »a áLQ~e iôNCG

ô£b á°UQƒH ÉgÉYôJ IQOÉÑe ådÉãdG ¬eÉY »a ƒgh èeÉfôÑdG q~©jh

≈∏Y É¡«a áLQ~ªdG äÉcô°ûdG ôj~≤àd á°ü°üîe »gh õ«ªàdG ºjôμàd

.øjôªãà°ùªdG äÉbÓ©H á°UÉîdG á«fhôàμdC’G É¡©bGƒe IAÉØch IOƒL

ï«°ûdG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ≥∏Yh

»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªëe¢UÉîdG Éæ©bƒe ∫ƒ°üM ÉfQhô°S »YGhO øe{ :

ø˘e É˘æ˘JGô˘«˘¶˘f ø˘«˘H ô˘j~˘≤˘à˘dGh ±Gô˘à˘YE’G Gò˘g ≈˘∏˘Y ø˘jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆H

≈∏Y π«dO ’EG »g Ée IOÉ¡°ûdG √òg ¿CÉH øeDhCG »æfEG .áLQ~ªdG äÉcô°ûdG

≈∏Y ®ÉØëdG É¡æe »àdGh ,øjôªãà°ùªdG äÉbÓY ô«jÉ©e π° aCÉH ÉæeGõàdG

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G …ƒ˘˘æ˘˘f É˘˘ª˘˘c .¥ƒ˘˘°ùdG ™˘˘e á˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘jƒ˘˘˘b äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y

.z´qƒæàdGh ƒªædG »a ácô°ûdG ôªà°ùJ Éªæ«H Éæà«é«JGôà°SG ø«°ùëJh
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IõFÉ÷G ΩÓà°SG ∫ÓN





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 πÑ≤à°SG á«°ùfƒàdG áeƒμëdG ¢ù«FQ QÉéM Q~æH .OOÉ°TCGh

√OÓHh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ø«H AÉæÑdGh ôªãªdG ¿hÉ©àdÉH

 á«°ùfƒàdG áeƒμëdG ¢ù«FQ πÑ≤à°SG~gÉ°ûdG ∞°SƒjQGO »a
á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù«˘˘FQ êÉ˘˘Wô˘˘≤˘˘H á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG

 Qƒàc~dGQÉéM Q~æH±~¡à°ùJ á∏ªM QÉWEG »a ¢ùfƒJ Qhõj …òdG
…ƒ˘̆æ˘̆°ùdG ´É˘̆ª˘̆à˘̆LEÓ˘̆d ¢ùfƒ˘̆J á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG §˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJ

.πÑ≤ªdG ¿É°ù«f 5h 1 ø«H ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éªd
 ∞bhh~gÉ°ûdG´ÉªàL’G º«¶æàd ájQÉédG äGOG~©à°S’G ≈∏Y

áYƒªée ø«˘H AÉ˘æ˘Ñ˘dGh ô˘ª˘ã˘ª˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H kG~˘«˘°ûe ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ƒ˘æ˘°ùdG
øe ø«ÑfÉédG ø«H ácGô°ûdG øe ~jõªdG ≈dG kÉ«YGO ,¢ùfƒJh ∂æÑdG

.ácôà°ûªdG Éª¡aG~gCG ≥«≤ëJ πLCG
 ~˘˘cCG ¬˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘eQÉéMπ˘ã˘ª˘j ∂æ˘Ñ˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG ´É˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ¿G

πª©j ∂æÑdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,Iô«Ñc ájƒªæJh ájOÉ°üàbG IôgÉ¶J
øe á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d ¬°ù«FQ èeÉfôH ò«ØæJ ≈∏Y kÉ«dÉM
»eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ájƒ≤J Éªg ø«jQƒëe ø«a~g ∫ÓN

.¬à«dÉ©a áØYÉ° ªH ¬aG~gCG ò«ØæJ äÉ«dBG ºYOh

QÉéM Q~æH .O íæªj »°ùfƒàdG ¢ù«FôdG ôÑcC’G ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh

¢ùfƒJ »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO »a √Oƒ¡÷

 »°ùfƒàdG ¢ù«FôdG íæe»LÉÑdG

»°ùÑ°ùdG ~˘jÉ˘aáYƒ˘ª˘é˘e ¢ù«˘FQ
Qƒàc~dG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

QÉéM Q~æH¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh
º˘YO »˘a √Oƒ˘¡˘é˘d Gô˘j~˘≤˘J ,ô˘Ñ˘̆cC’G
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
,AÉ˘˘˘˘˘˘° YC’G ∫h~˘˘˘˘˘˘dGh ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘a
ô˘°üb »˘˘a ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ∂dPh

.¢ùfƒàH êÉWôb
 ôμ°ThQÉéM»°ùfƒàdG ¢ù«FôdG

√Qh~˘̆H ¬˘̆fEG ∫É˘̆bh º˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆dG Gò˘̆˘g ≈˘̆˘∏˘̆˘Y
Ω~bh .¢ùfƒJ »a ∂æÑdG ™jQÉ°ûe ájÉYQh ºYO »a Gƒª¡°SCG øjòdG ∂æÑdG »ØXƒe ™«ªéd áj~g ¬e~≤j
ÉgòØæJ »àdG ™jQÉ°ûªdG á¶Øëeh ∂æÑdG áYƒªée äÉWÉ°ûf øY ¢ù«FôdG áeÉîØd ÉMô°T ∂æÑdG ¢ù«FQ
á∏MôªdG »a ¢ùfƒJh ∂æÑdG ø«H ácGô°ûdG õjõ©àd á«eGôdG èeGôÑdGh §£îdGh ,¢ùfƒàH É«dÉM áYƒªéªdG
¢Vô©à°SG Éªc ,á«°ùfƒàdG áeƒμëdG ™e ∂æÑdG √òØæj …òdG »fÉãdG ájô£≤dG ácGô°ûdG èeÉfôH ôÑY á∏Ñ≤ªdG
ø«H Ée IôàØdG »a ¢ùfƒJ ¬Ø«° à°ùJ …òdG ø«©HQC’Gh ådÉãdG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G íeÓe ∂æÑdG ¢ù«FQ

.…ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ájÉYôd ¢ù«FôdG áeÉîa ¬«dÉ©e ÉYOh ,2018 (πjôHCG) ¿É°ù«f 5 -1
ÖMQh ,¢ùfƒJh ∂æÑdG ø«H ábÓ©dG ôjƒ£J ≈∏Y Gô«Ñc É°UôM »°ùfƒàdG ¢ù«FôdG i~HCGh
,¢ùfƒJ »a ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éªd ø«©HQC’Gh ådÉãdG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G º«¶æàH ¬àeÉîa
á˘fÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y »˘°ùfƒ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~˘cCG É˘ª˘c ,…ƒ˘æ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘L’G ∞˘jô˘°ûà˘d Iƒ˘Y~˘dG ∫ƒ˘Ñ˘̆b G~˘̆cDƒ˘̆e
¿CG Éë°Vƒe ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ™°ShCG ¥ÉaBG ≈dEG É¡∏≤f á«ªgCGh ∂æÑdG ™e √OÓH äÉbÓY

.ábÓ©dG √òg Qƒ£J äÉ≤∏M øe G~L áª¡e á≤∏M πãªJ …ƒæ°ùdG ´ÉªàLÓd ¢ùfƒJ áaÉ° à°SG
3^2 ≠∏H ¬îjQÉJ ≈àM ¢ùfƒàd á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ¬àe~b …òdG πjƒªàdG »dÉªLEG ¿CG ôcòj
QÉ«∏e 1^5 ≠∏ÑªH á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG øe ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ  ∂dP πª°T ,»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e

.∂æÑdG áYƒªéªd á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áe~≤ªdG iôNC’G äÓjƒªàdG ÖfÉL ≈dEG Gòg ,»cô«eCG Q’hO

¬YÉªàLG ΩÉàN »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏ée ≥aGh
»a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d …QÉ°ûà°SG ≥aôe AÉ°ûfEG ≈∏Y (324) ºbQ

.á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe õjõ©àd á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée
5 √Q~b »dhCG ∫Éª°SCGôH ™eÉL »fÉªàFG ¥h~æ°U πμ°T »a ≥aôªdG ~°ùéàjh
á°ü°üîªdG ájOÉ©dG á«dÉª°SCGôdG OQGƒªdG πNO »aÉ°U øe »cô«eCG Q’hO ø«jÓe

.á«æØdG äG~YÉ°ùªdG íæªd
∫h~dG »a á«àëàdG á«æÑdG á«ªæàd ºY~dG ºj~≤J ≈dEG …QÉ°ûà°S’G ≥aôªdG ±~¡jh
õ˘jõ˘©˘J »˘gh á˘eÉ˘g ä’É˘é˘e á˘KÓ˘K ≈˘∏˘̆Y ≥˘̆aô˘̆ª˘̆dG õ˘̆cô˘̆«˘̆°Sh ,∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a AÉ˘̆° YC’G
äGP ™«°VGƒªdG ∫ƒM äGôªJDƒªdG áeÉbEGh á«°SGQ~dG äÉ≤∏ëdGh á«ÑjQ~àdG äGQh~dG
øe á«æ«μª˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdÉ˘H á˘∏˘°üdG
ºj~≤Jh ,á«æ«μªàdG äÉMÓ°UE’G ¿CÉ°ûH I~«Øà°ùªdG ¿G~∏Ñ∏d IQƒ°ûªdG ºj~≤J ∫ÓN
äÉ˘e~˘N ø˘e á˘∏˘eÉ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∂dP π˘ª˘°ûjh ,äÉ˘≤˘Ø˘°üdÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G
º˘«˘«˘≤˘à˘dGh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG OG~˘YEG á˘£˘°ûfCÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘≤˘Ø˘°üdG ∫É˘é˘˘e »˘˘a IQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G
äGQGô˘b PÉ˘î˘JG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¬˘«˘a ™˘«˘£˘à˘°ùJ iƒ˘à˘°ùe ≈˘dEG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ∫É˘˘°üjE’ ΩRÓ˘˘dG
´É˘£˘≤˘∏˘d ™˘°ShCG á˘MÉ˘°ùe á˘MÉ˘JEG ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘jh .äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG ΩÉ˘˘ª˘˘J’ á˘˘°ShQ~˘˘e
¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ,AÉ° YC’G ∫h~dG »a ∂æÑdG ™jQÉ°ûe »a ácQÉ°ûª∏d ¢UÉîdG
±G~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG ∂∏Jh á«àëàdG á«æÑdÉH á≤∏©àªdG ™jQÉ°ûªdG »a
IôaƒàªdG ádƒ«°ùdG ÜÉ©«à°S’ I~j~L äÉ«dBG çG~ëà°SG ∫ÓN øe áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≥jôW øY ¢UÉîdG ´É£≤dG i~d
´É£≤dGh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ø«H ácGô°ûdG ≥«ª©J ∂dòch ,AÉ° YC’G ∫h~dG »a
äÉ°ù°SDƒ˘eh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ô˘«˘Z äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG π˘ã˘e ådÉ˘ã˘dG ´É˘£˘≤˘dGh äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dGh ¢UÉ˘î˘dG
áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG √òg πeÉμàJ å«M ,Égô«Zh á«f~ªdG äGOÉëJ’Gh »Yƒ£dG πª©dG
»a á°û«©ªdG iƒà°ùe ø«°ùëJ ≈∏Y ¢ùμ©æj …òdG Üƒ∏£ªdG …ƒªæàdG ôKC’G çG~MEG »a

.iôNC’G äÉe~îdGh áë°üdGh º«∏©àdG ä’Éée »a á°UÉN AÉ° YC’G ∫h~dG
äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°S’É˘̆˘H á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘FÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG √OÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘fG ∫Ó˘̆˘N ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG ¢Vô˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SGh
ôjQÉ≤J ¢ûbÉf Éªc ,πª©dG á£Nh á«dÉªdG áeG~à°S’G á«é«JGôà°SG É¡æeh ,äÉ°SÉ«°ùdGh
™e ∂æÑdG äGOÉªàYG áeAGƒeh ,á«ª«∏bE’G ÖJÉμªdG π«©ØàH á≤∏©àªdG ¢ù«FôdG äÉ«°UƒJh
¢ù∏éªdG ¢Vô©à°SGh .∂æÑ∏d á«dÉªdG áeG~à°S’G õjõ©J πLCG øe áj~bÉ©àdG äÉeGõàd’G
Qô≤ªdG øe …òdGh ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éªd ø«©HQC’Gh ådÉãdG …ƒæ°ùdG ́ ÉªàL’G ≥FÉKh
Gòg »ah , 2018 (πjôHCG) ¿É°ù«f5 -1 ø«HÉe á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG »a ~≤©æj ¿CG
áæ°S øY á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG IOƒ°ùe ¢VGô©à°SG ºJ ¥É«°ùdG

 .∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÓN √ô°ûf ºà«°S …òdGh 2017
ø˘Y ø˘«˘°ùª˘î˘dGh ådÉ˘ã˘dG çs~˘ë˘ª˘dG ô˘jô˘≤˘à˘∏˘̆d ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆°SG ∂dP ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG
áÄÑ©J øY q»˘∏˘Mô˘ª˘dG ô˘jô˘≤˘à˘dGh ,∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘jô˘£˘≤˘dG á˘cGô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG
á˘«˘Yô˘°ûdG á˘Ä˘«˘¡˘∏˘d á˘ë˘̆ s≤˘̆æ˘̆ª˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆ë˘̆FqÓ˘̆dGh ,á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆dG êQÉ˘̆N ø˘̆e OQGƒ˘̆ª˘̆dG

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd
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á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏ée¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d ÉjQÉ°ûà°SG É≤aôe Å°ûæj

á«dÉªdG áeG~à°S’G á«é«JGôà°SG ¢Vô©à°ùjh

QÉéM Q~æH .O ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN ~gÉ°ûdG ∞°Sƒj á«°ùfƒàdG áeƒμëdG ¢ù«FQ





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ºfÉZ ¿É°ùZ ¢S~æ¡ªdG:(¿OQC’G - áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«é«JGôà°SG ÅfGƒe áeƒ¶æe RÉéfEG »°SÉ°SC’G Éæa~g

¢Vô¨dG IO~©àe
±~¡dG{ ¿G ºfÉZ ¿É°ùZ ¢S~æ¡ªdG  áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG

å«ëH ,¢Vô¨dG IO~©àe á«é«JGôà°SG ÅfGƒe áeƒ¶æe RÉéfEG ºàj ¿G ácô°û∏d »°SÉ°SC’G

ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj Éªe ,™FÉ° ÑdG ´GƒfCG øe ´ƒf πμd ¢ü°üîàe AÉæ«e Éæj~d ¿ƒμj

á£≤f á«fOQC’G ÅfGƒªdG ¿ƒμàd ácô°ûdG »©°S ™e øeGõàdÉH ,É¡∏«¨°ûJh ÅfGƒªdG IAÉØc

.zôj~°üàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY »a Ω~îà°ùJ å«ëH ,á≤£æªdG ∫h~d ájQƒëe

I~fÉ°ùªdG á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG ¢ ©H áeÉbEG Ö∏£àj Gòg ¿G ºfÉZ ¢S~æ¡ŸG øq«Hh

∫h~∏d π≤ædG äÉ«∏ªY »a á«°ù«FQ á£ëe áÑ≤˘©˘dG ≈˘≤˘Ñ˘J å«˘ë˘H ,Å˘fGƒ˘ª˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘d

É¡æeh kÉeƒªY ¿OQC’G »a á«°ù«FQ I~Y äÉYÉ£b §«°ûæJ »a ºgÉ°ùj Éªe ,IQhÉéªdG

IOÉYEG äÉ«∏ªY É¡LÉàëJ »˘à˘dG iô˘NC’G äÉ˘e~˘î˘dGh ø˘jõ˘î˘à˘dGh …ô˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b

.ôj~°üàdG

π≤æ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 75
áÑ≤©dG øe ºàJ ¿OQCÓd

 QÉ°TCGhºfÉZøe áÄªdG »a  75 ≈dGƒM ¿CG ≈dEG
á˘eƒ˘¶˘æ˘e ∫Ó˘N ø˘e º˘à˘J ¿OQC’G »˘a π˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
á˘˘eƒ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e º˘˘˘° J å«˘˘˘M ,kÉ˘̆ ˘Lhô˘̆ ˘Nh k’ƒ˘̆ ˘NO á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
ájOÉ°üàb’G áÑ≤˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘e á˘£˘∏˘°ùd á˘©˘HÉ˘à˘dG Å˘fGƒ˘ª˘dG
kÉ≤aôe 12 áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T É¡μ∏àªJh ,á°UÉîdG
8 ÖfÉL ≈dEG ,kÓeÉY kÉØ«°UQ 29 ≈∏Y πªà°ûJ ,kÉ«FÉæ«e

.AÉ°ûfE’G ~«b áØ°UQCG
ºJ »àdGh ábÉ£dG ÅfGƒe áeƒ¶æe ¢üîj Ée »ah
RÉ˘¨˘dG AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J º˘˘J ~˘˘≤˘˘a , 2012 ΩÉ˘˘Y É˘˘gQGô˘˘bEG
≈dEG ,∫É°ùªdG »£ØædG RÉ¨dG AÉæ«eh ,∫É°ùªdG »©«Ñ£dG
øe áeƒ¶æªdG √ògh ,ΩÉîdG §ØædG AÉæ«e ôjƒ£J ÖfÉL
å«M ,ábÉ£dG ∫Éée »a ¿OQC’G øeCG øª° J ÅfGƒªdG
äÉLÉ«àMG ô«aƒJ »a á©ªàée ÅfGƒªdG √òg ºgÉ°ùJ
.ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y áØ∏àîªdG ábÉ£dG QOÉ°üe øe ¿OQC’G

π≤ædG áeƒ¶æe õjõ©àd ~j~M áμ°S
 âØdhºfÉZáμÑ°T AÉ°ûfEG ôbCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG ≈dEG

áeƒ¶æªH ÅfGƒªdG áeƒ¶æe §HQ ≈∏Y πª©J ~j~M áμ°S
∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘j å«˘ë˘H ,á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a π˘̆≤˘̆æ˘̆dG
…ô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG π˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y »˘̆˘̆a π˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆J
ádƒ¡°Sh á°SÓ°S øª° j ÉªHh ,…ôÑdGh
≈dGh øe áØ∏àîªdG ™FÉ° ÑdG π≤f ácôM
™˘̆˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûj Gò˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘gh ,á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG Å˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆fGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆e
¿OQC’G êQÉNh πNGO »a øjOQƒà°ùªdG
»a »°ù«FôdG QƒëªdG áÑ≤©dG AÉæ«e π©éd

.kGôj~°üJh kGOGô«à°SG º¡dÉªYCG

≥«°ùæJh åj~ëJh ôjƒ£J
 í°VhCGhºfÉZáMÉ°S RÉéfEG ºJ{ ¬fCG

ø«H ¢ bÉæàdG ádGRE’ ,áÑ≤©dG ∑ôªL õcôe »a 4 ºbQ
ΩôM øª°V áæjÉ©ªdGh ádhÉæªdG äÉÑ∏£àeh äÉMÉ°S
AÉ˘æ˘«˘e »˘̆a á˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG çƒ˘̆μ˘̆e ø˘̆eR π˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆Jh ,AÉ˘̆æ˘̆«˘̆ª˘̆dG
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ™˘˘e ,á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘M
¿hO ,á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdGh á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eC’G
á˘jhÉ˘ë˘dG çƒ˘μ˘e ø˘eR ≈˘∏˘Y ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG ¿hOh ¢UÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG

.z»°SÉ«≤dG
 ø q̆«˘HhºfÉZ™˘e ≥˘°ùæ˘J á˘Ñ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘J á˘˘cô˘˘°T ¿CG

≥˘Ñ˘°ùª˘dG ¢ü«˘∏˘î˘à˘dG á˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘à˘˘d ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG Iô˘˘FGO
π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d ,IOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
¢ «ØîJ »dÉàdÉHh ,™FÉ° ÑdG øY êGôaE’G ™jô°ùJh

≈˘̆˘dEG π˘̆ ˘°üà˘̆ ˘d Å˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘̆dG çƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆e âbh
.á«ªdÉ©dG ä’~©ªdG

™FÉ° ÑdG á˘dhÉ˘æ˘e º˘é˘M »˘a ƒ˘ª˘f
ÅfGƒªdG ôÑY

 ™bƒJhºfÉZádhÉæe ºéM »a ƒªædG ôªà°ùj ¿CG
í˘˘à˘˘a IOÉ˘˘YEG ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘fOQC’G Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘˘Y ™˘˘˘FÉ˘˘˘° Ñ˘˘˘dG
øeGõàdÉHh ,πeÉc πμ°ûH á«bGô©dG á«fOQC’G Oh~ëdG
≈dEG π°UGƒdG ≥jô£dG ø«eCÉàd ájQÉédG äÉÑ«JôàdG ™e
∫ƒ˘°Uh ¿É˘ª˘˘° d iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ¿~˘˘ª˘˘dGh OG~˘˘¨˘˘H
Oh~ëdG íàa ¿CG ≈dEG  kGô«°ûe ,Ég~°ü≤e ≈dEG ™FÉ° ÑdG
π˘≤˘f á˘cô˘M π˘¡˘°ùjh ¢û©˘æ˘«˘°S ¥Gô˘̆©˘̆dGh ¿OQC’G ø˘̆«˘̆H
•É˘°ûæ˘dG OGOõ˘j ¿CG kÉ˘©˘bƒ˘à˘˘e ,ø˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG

.á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG
 ~˘˘˘cGhºfÉZ…QÉ˘é˘dG ~˘j~˘é˘dG AÉ˘æ˘«˘ª˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘̆Y

IAÉ˘Ø˘c IOÉ˘jR »˘a á˘Ñ˘≤˘©˘dG á˘æ˘j~˘˘e Üƒ˘˘æ˘˘L »˘˘a √ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J
¿CG PEG ,áæ°ùdG »a øW ¿ƒ«∏e 40 ≈dEG ™FÉ° ÑdG ádhÉæe
á≤£æe ≈dEG kGôàe ƒ∏«c 20 ™bGƒH áÑ≤©dG Oh~M π≤f
º° «d áÑ≤©dG AÉæ«e áMÉ°ùe ™«°SƒJ »a ºgÉ°S ,IQ~dG
≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘bh á˘˘ã˘˘j~˘˘Mh IQƒ˘˘£˘˘à˘˘e Å˘˘fGƒ˘˘e á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘˘e
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y √~˘¡˘°ûJ …ò˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e
AÉ˘æ˘«˘ª˘dG ∫Ó˘N ø˘e º˘à˘J »˘à˘˘dG á˘˘dhÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.ΩÉY ~©H kÉeÉY

á˘˘eƒ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘jh

á∏¨°ûe äÉcô°T 6 áÑ≤©dG »a ÅfGƒªdG

π˘«˘̈ ˘°ûJh IQGOE’ á˘Ñ˘≤˘©˘dG á˘cô˘°T ,»˘̆gh

,äÉ˘jhÉ˘ë˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆«˘̆e á˘̆cô˘̆°Th ,Å˘̆fGƒ˘̆ª˘̆dG

,á«fOQC’G á«˘YÉ˘æ˘°üdG Å˘fGƒ˘ª˘dG á˘cô˘°Th

,á«˘fOQC’G äÉ˘Ø˘°Sƒ˘Ø˘dG º˘LÉ˘æ˘e á˘cô˘°Th

á˘cô˘°Th ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG AÉ˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG á˘˘cô˘˘°Th

.ájôëÑdG äÉe~î∏d áÑ≤©dG AÉæ«e¯
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¯ ¯ ¯
á«°ù«FQ á£ëe áÑ≤©dG

∫h~∏d π≤ædG äÉ«∏ªY »a
IQhÉéªdG

¯ ¯ ¯





äGQÉ``≤Y

zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G IQGOE’ ∫hC’G »Hô©dG ôªJDƒªdG ≈YôJ

:≈°SƒªdG ºdÉ°Sø««æ©e áÑîf ™e áaô©ªdG ∫OÉÑJh ô°ûfh π≤f π«¡°ùàd ≈©°ùf

O~˘©˘à˘e º˘î˘° dG …QÉ˘≤˘̆©˘̆dG ´hô˘̆°ûª˘̆∏˘̆d IQqƒ˘̆£˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ,zRQ~˘̆fh ±hCG »˘̆à˘̆«˘̆°S ø˘̆μ˘̆dÉ˘̆a{ âYQ

…òdG äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G IQGOE’ ∫hC’G »Hô©dG ôªJDƒªdG zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{ ¢VGôZC’G

äGQÉμàH’G ç~MCG ¢VGô©à°S’ á«é«JGôà°SG á°üæe πμ°Th »HO »°VGQG º«¶æàH ≈dhC’G Iôª∏d  º«bG

äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ø˘Y kÓ˘° a ,»˘°VGQC’G IQGOEG ∫É˘é˘e »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG çƒ˘ë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘eh

ºeC’G πFƒe{h z»°VGQC’G äGhOC’ á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG{h z»dh~dG ∂æÑdG{ ™e ácGô°ûdG QÉWEG »a á«ª«∏bE’G

.zá«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL{h záMÉ°ùª∏d »Hô©dG OÉëJ’G{h zI~ëàªdG
 RQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ºq∏°ùJh≈°SƒªdG ºdÉ°S,

.zäGQÉ≤©dGh »°VGQC’G IQGOE’ ∫hC’G »Hô©dG ôªJDƒªdG{ øe ≈dhC’G IQh~∏d »æ«JÓÑdG »YGôdG ÉgQÉÑàYÉH ácô°û∏d áªq«≤dG äÉªgÉ°ùªdGh »é«JGôà°S’G Qh~∏d kÉªjôμJ ájôj~≤J IõFÉL

 ∫Éb ,´ƒ°VƒªdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh≈°SƒªdG±~¡à°ùJ áª¡e á«Yƒf IQOÉÑeh kÉª¡e kGRÉéfEG ≈dhC’G Iôª∏d zäGQÉ≤©dGh »°VGQC’G IQGOE’ ∫hC’G »Hô©dG ôªJDƒªdG{ `d »HO áaÉ° à°SG πãªJ{ :

ºY~dG ºj~≤àH ÉæÑfÉL øe Ωõà∏fh .»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á«©jô°ûàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G õjõ©Jh »°VGQCÓd πãeC’G ΩG~îà°S’G ∫Éée »a áÄ°TÉædG äÉgÉéJ’G RôHCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ

ΩG~îà°SÉH ø««æ©ªdG áÑîf ™e áaô©ªdG ∫OÉÑJh ô°ûfh π≤f π«¡°ùJ AGQh kÉ«©°S ∫ÉªYC’G ∫h~L »a ìÉéæH ácQÉ°ûªdG Éææ«YCG Ö°üf ø«©°VGh ,I~FGôdG äGôªJDƒªdG øe √ô«Zh ôªJDƒª∏d ΩÉàdG

…òdG ôªJDƒªdG ájÉYôH Éæaô°ûJh .áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d Iq~ëàªdG ºe’G á£îd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG áe~N »a Ö°üJ áeG~à°ùe äGQOÉÑªH êhôîdGh ,äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G QÉªãà°SGh

 .zá«Hô©dG á≤£æªdG »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ôjƒ£J øY kÓ° a ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG õjõ©J »a ΩÉ¡°SE’G É¡fCÉ°T øe »àdG I~FGôdG äÉ«dÉ©ØdG i~MEG ôÑà©j

:RQƒH ~fBG OQ~fÉà°SáFõéàdG ∫Éëeh á«æμ°ùdG äGQÉéjE’Gh äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh áÄªdG »a 3h 2 ø«H á«é«∏îdG äGOÉ°üàbE’G ƒªf

¿G âëLQh ,…QÉédG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 3h 2 ø«H ¬d~©e ìhGôj kGƒªf á«é«∏îdG äGOÉ°üàbE’G πé°ùJ ¿G zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ á«ªdÉ©dG »fÉªàFE’G º««≤àdG ádÉch â©bƒJ
.…QÉédG ΩÉ©dG áÄªdG »a 4 ≈dG 2^6 øe ¢ù∏éªdG ∫hOh äGQÉeE’G  ∑ƒæH iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf ¢VGôbE’G iƒà°ùe ø°ùëàj ¿Gh AGOC’G »a kGQGô≤à°SG »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°ûj
iƒà°ùe IQ~≤e .zá«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG ™aQ ≈dG …ODƒ«°S å«M ,kÉ«Ñ∏°S √Qh~H ¿ƒμ«°S äGQÉeE’G »a ∑ƒæÑdG ≈∏Y áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V ¢Vôa ô«KCÉJ ¿G{ ádÉcƒdG âdÉbh
QÉ©°SCG QGô≤à°SG á©bƒàe ,Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG øe áÄªdG »a 140 ≈∏Y ~jõj ÉªH äÉ°ü°üîªdG á«£¨J Q~≤J ø«M »a ,áÄªdG »a 3 ≈dGƒëH á«é«∏îdG ∑ƒæÑ∏d Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG

.2018 »a ~MGƒdG π«eôÑ∏d kGQ’hO 60 iƒà°ùe ~æY §ØædG
¢VÉØîfG »a ¬LƒàdG Gòg ¢ùμ©jh .áFõéàdG äÓëeh á«æμ°ùdG äGQÉéjE’G ¢VÉØîfG ∂dòch á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG QGôªà°SG ádÉcƒdG â©bƒJ  ,iôNCG á¡L øe
ô«Ñc πμ°ûH IOÉØà°S’G »a 2020 ∫ƒ∏ëH ´É£≤dG CG~Ñj ¿G ádÉcƒdG â©bƒJh .á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ≈dG ø«eÉ©dG ∫ÓN ¥ƒ°ù∏d I~j~L äG~Mh ∫ƒNO ÖdÉ¨dG »a QÉ©°SC’G

 ôãcCG ≥a~J …ODƒj ¿G ™bƒàªdG øe å«M ƒÑ°ùcCG ¢Vô©ªH §ÑJôªdG ∫ÉªYCÓd »HÉéjE’G ñÉæªdGh …OÉ°üàbE’G •É°ûædG »a πªàëªdG ¢TÉ©àf’G øe»HO ≈dG ôFGR ¿ƒ«∏e 25 øe
.¥ƒ°ùdG ºYO ≈dG ,O~édG ø«ª«≤ªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¢Vô©ªdG IQÉjõd

zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{AÓª©dG áe~îd kÉ«cP kÉ≤«Ñ£J â≤∏WCG

:≈°SƒªdG ºdÉ°S»HO »a »ªbôdG QÉμàHE’G á∏éY ™aO ÉæeGõàdG ~cDƒj

O~©àe ºî° dG ´hô°ûª∏d »°ù«FôdG Qqƒ£ªdG ,zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{ âæ∏YCG
¥ÓWEG øY ,»HO á£N ºYO É¡eGõàd’ kG~«cCÉJ ,zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{ ¢VGôZC’G
™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J ∂dPh ,∫ƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘̆î˘̆d ~˘̆j~˘̆é˘̆dG »˘̆cò˘̆dG É˘̆¡˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J
~∏ÑdG äGQÉeE’G ádhO π©L ≈dEG ±~¡J »àdGh 2021 äGQÉeE’G ájDhôd á«æWƒdG I~æLC’G

 .ºdÉ©dG »a IOÉ©°S ôãcC’G
á˘∏˘¶˘e âë˘J á˘˘jƒ˘˘° æ˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ,zRQ~˘˘fh ±hCG »˘˘à˘˘«˘˘°S ø˘˘μ˘˘dÉ˘˘a{ â≤˘˘∏˘˘WCGh
πLCG øe ∫ƒª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘∏˘d »˘cò˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG z≈˘°Sƒ˘ª˘dG ~˘ª˘MCG º˘dÉ˘°S ™˘jQÉ˘°ûe{
zAÓª©dG áe~îd »à«°S øμdÉa{ ≥«Ñ£J º«ª°üJ ºJh .AÓª©dG ™e ábÓ©dG õjõ©J

)tomer ServiceFalconcity Cusø«°ùëJ ≈dEG ¬FGQh øe ácô°ûdG ±~¡J …òdG ,(
AÓª©dG áe~îd á∏eÉμàeh áëjôe áHôéJ ô«aƒJ πLCG øe ,AÓª©dG É°VQ äÉjƒà°ùe

.ø«e~îà°ùªdG áaÉch
) z~jhQ~fBG{ :Éªg ø«à«°ù«FQ ø«à°üæe ≈∏Y πª©«d zAÓª©dG áe~îd »à«°S øμdÉa{ ≥«Ñ£J ôjƒ£J ºJhAndroid) z¢SCG .hCG .…BG{h (iOSá°UÉN áî°ùf OƒLh ÖfÉL ≈dEG ,(

™bƒªdG ~j~ëJh íØ°üàdG äÉe~N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉYƒa~ªdGh äÉÑ∏£dG ádÉM øY äGQÉ£NE’Gh äÉãj~ëàdG ƒg ≥«Ñ£àdG Gòg õ«ªj Ée ºgCGh .á«ÑàμªdG ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCÉH
,zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{ øY äÉeƒ∏©ªdG ôNBGh QÉÑNC’Gh ,πjÉahôÑdG Qƒ°Uh AÓª©dG äÉØ∏e åj~ëJh π«ªëàd QÉ«N ≈∏Y ¬FGƒàMGh ,zπZƒZ{ §FGôN ΩG~îà°SÉH

.AÓª©dG áe~N õcGôe ™e Iô°TÉÑe äÉªdÉμe AGôLEG á«fÉμeEG øY kÓ° a ,zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{ `d »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh äGƒæb ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh
 zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh≈°SƒªdG ºdÉ°SÉæFÓª©d á«cP äÉe~N ô«aƒJ á«¨H ~j~édG »còdG ≥«Ñ£àdG ¥ÓWEG ~cDƒj{ :

~ëdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàH’G ôÑY AÓª©dG IOÉ©°Sh É°VQ äÉjƒà°ùe ø«°ùëJ ∫ÓN øe IQÉeE’G »a »ªbôdG QÉμàH’G á∏éY ™a~H ÉæeGõàdG ,ΩGôμdG
.zºdÉ©dG »a áeG~à°SG ¿~ªdG ôãcCG øe I~MGh íÑ°üJ ¿CG »a IQÉeE’G »©°S ºY~j á«ªbôdG äÉgÉéJ’G ç~MCG »æÑJ ∫ÓN øe ¥QƒdG ∑Ó¡à°SG øe
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ájôj~≤àdG IõFÉédG ¬ªq∏°ùJ AÉæKCG ≈°SƒŸG ⁄É°S

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ≈°SƒŸG ~ªMGh çQÉMh ⁄É°S



 äGRÉéfEGzâjƒμdG ¿ÉcQCG{ ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe äRõY

 :ºjõ«îªdG ~¡a åëÑdG ≈dG á«eGôdG äÉ°SÉ«°ùdG »a »° ªdG

 QÉªãà°SE’G ¢Uôa øY

IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ∞˘˘˘˘°ûc
á˘jQÉ˘≤˘©˘dG âjƒ˘μ˘dG ¿É˘cQCG á˘˘cô˘˘°T

ºjõ«˘î˘ª˘dG ~˘¡˘a≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ø˘˘Y
∫Ó˘̆˘N äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fE’G ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
á˘̆ ˘̆eô˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG
ø˘˘˘˘˘e Rõ˘˘˘˘˘Y …ò˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘eC’G ,2017

.ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe
 QÉ˘˘˘°TCGhºjõ«îªdG¬àª˘∏˘c »˘a

,á˘cô˘°û∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘˘é˘˘dG ΩÉ˘˘eCG
»˘̆ ˘a kÉ˘˘˘e~˘˘˘b á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘° e ≈˘˘˘˘dG
åë˘Ñ˘dG ≈˘dG á˘«˘eGô˘dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S
»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G ¢Uô˘˘˘˘a ø˘˘˘˘Y

QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ìƒ°VƒH â∏éJ »àdGh ájõéªdG ~FGƒ©dG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ
.Iõ«ªeh IQÉàîe ™bGƒe »a πN~∏d IQ~ªdG äGQÉ≤©dG øe O~Y »a

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ¢VôY ¬à¡L øe~ÑY

â«côàdG ~ªM øªMôdGkÉMÉHQCG â≤≤M É¡fG kÉæ«Ñe ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ºgCG
≠∏ÑªH áfQÉ≤e áÄªdG »a 47 IOÉjR á∏é°ùe QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^59 â¨∏H á«aÉ°U

.á«°VÉªdG áæ°ù∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^44
É˘¡˘©˘°Vh π˘ª˘Y á˘£˘N OÉ˘°üM iƒ˘°S â°ù«˘d á˘̆jõ˘̆é˘̆ª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ¿G ∫É˘̆bh
ÉgOÉØe á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ≈∏Y ä~ªàYGh ,áb~dGh …hôàdG ≈¡àæªH IQGOE’G ¢ù∏ée
èFÉàfh ìÉHQCG øe ≥≤ëJ Ée ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ácô°û∏d ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SE’G ™jƒæJ
,áÑ∏°üdG á«dÉªdG É¡JAÓeh ,~«édG ájQÉ≤©dG ¿ÉcQCG AGOCG ¢ùμ©j ,á«°Vôe á«∏«¨°ûJ
kG~HCG ôKCÉàJ ºd »àdG ,áæ«àªdG ájƒ≤dG ∫ƒ°UC’G AGô°ûd á≤aƒe äÉ°SÉ«°S É¡LÉ¡àfGh
™bGƒe QÉ«àNG ø°ùëd kGô¶f ∂dPh ,á£«ëªdG ≥WÉæªdG »a QÉ≤©dG ¥ƒ°S ±hô¶H
,¥ƒ°ùdG ∫GƒMCG ø«°ùëàH º¡°ùj ¿G πeCÉf AGOCG ,kÉ«aGô¨L ´ƒæàªdGh õ«ªªdG QÉ≤©dG

.™«ªédG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH »æWƒdG OÉ°üàbE’G §«°ûæJh

äGQÉ``≤Y

 ô°TDƒe ™LGôJ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH2017 øe ™HGôdG π°üØdG »a …QÉ≤©dG Ö∏£∏d

:πjôÑZ Ö«°ùfá«æμ°ùdG äG~Mƒ∏d øjôà°ûªdG áÑZQ ≈∏Y ôKDƒj ÖFGô° dG ´ÉØJQ’ ΩG~à°ùªdGh »Ñ∏°ùdG ôKC’G

ΩÉ©dG øe ™HGôdG π°üØdG »a á£≤f 44^9 ≠∏H kÉjô¡°T k’~©e ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG Ö∏£∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô°TDƒe πé°S
kÉ©LGôJh ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG »a á∏é°ùªdG á£≤f 49^6`dG øe áÄªdG »a 9^3 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG πμ°ûj Ée ,2017

.2016 ΩÉ©dG øe ™HGôdG π°üØdG »a ô°TDƒªdG É¡∏é°S »àdG á£≤f 46^5`dG áé«àf øY áÄªdG »a 3^3 áÑ°ùæH
»˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G π˘«˘dÉ˘ë˘à˘dGh çƒ˘ë˘Ñ˘dG á˘jô˘j~˘e ¢ù«˘FQh ø˘«˘jOÉ˘°üà˘b’G ô˘«˘Ñ˘c ∫É˘b ,ô˘°TDƒ˘ª˘dG è˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘d IAGô˘˘b »˘˘ah

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªéeπjôÑZ Ö«°ùfQGô≤à°S’ÉH »°SÉ°SCG πμ°ûH §ÑJôj ¿ÉæÑd »a á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿EG{ :
π°üØdG »a ¿ÉæÑd »a á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ ,∂dòd .…OÉ°üàb’G •É°ûædGh ∂∏¡à°ùªdG á≤Kh ,»°SÉ«°ùdG

 AGQRƒdG ¢ù«Fôd áÄLÉØªdG ádÉ≤à°S’G É¡àÑÑ°S »àdG áeRC’G QÉ°ùëfG ¿CG å«M ,2017 ΩÉ©dG øe ™HGôdG…ôjôëdG ~©°S

Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG øe á∏°ù∏°ùd ∫hC’G øjô°ûJ »a »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG QGôbEG ICÉWh øe ∞Øîj ºd »fÉãdG øjô°ûJ »a
.zìÉHQC’Gh πN~dGh ,∑Ó¡à°S’G ≈∏Y

 ±É°VCGhπjôÑZ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂∏¡à°ùªdG á≤K ≈∏Y ÖFGô° dG ´ÉØJQ’ ΩG~à°ùªdGh »Ñ∏°ùdG ôKC’G ¿EG{ :
äGQGô˘≤˘dG ~˘MCG π˘μ˘°ûj á˘«˘æ˘μ˘°S á˘≤˘°T AGô˘°T ¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ,á˘«˘æ˘μ˘°S I~˘Mh AGô˘°T »˘a ø˘«˘∏˘ª˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘ZQ

 QqòMh .zº«≤ªdG »fÉæÑ∏dG i~d á«dÉªdG ô«Z äGOƒLƒªdG ºgCG kIOÉY πãªojh ,ø««fÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH á«ªgCG ôãcC’G ájQÉªãà°S’GπjôÑZø«ª«≤ªdG ø««fÉæÑ∏dG ¿CG{ øe
»fÉ©J »àdG á«dÉªdG ô°SC’G IQ~b ≈∏Y kÉ«aÉ°VEG kÉÄÑY πμ°ûà°Sh ,á«FGô°ûdG º¡Jƒbh ìÉàªdG º¡∏NO ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒà°S Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG IOÉjR ¿CG ¿hôÑà©j
ô«Z πLCG ≈dG Ö∏£dG π«LCÉJ hCG ™LGôJ ≈dEG √Qh~H …ODƒ«°S Ée ,ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ªdG ∞«dÉμJ øe kÉ° jCG ~jõà°Sh Éªc .I~jGõàe m•ƒ¨°V øe kÓ°UCG É¡JÉ«fGõ«e

.z…QÉ≤©dG ´É£≤dG ¢TÉ©àfG ô«NCÉJh ≈ª°ùe

zäGQÉ≤©∏d »HO{ áæj~ªdG Ö∏b »a ∫hC’G zÉæjQÉe »°SGôe{ ≥∏£J

 :»ª«©ædG ~FGQIÉ«ëdÉH á° HÉfh ájô°üY á¡Lh ≈dG á≤£æªdG πjƒëJ

 zäGQÉ≤©∏d »HO{ â≤∏WCGDP

»˘˘˘˘°SGô˘˘˘˘e{ ´hô˘˘˘˘°ûe kÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°SQ
π˘˘ª˘˘©˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘°UQ ∫hCG zÉ˘˘˘æ˘˘˘jQÉ˘˘˘e
»˘˘HO IÉ˘˘æ˘˘b »˘˘a ¬˘˘à˘˘bÉ˘˘W π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘H
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘°Sô˘˘˘e ∫hCGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.áæj~ªdG Ö∏b »a ¥ÓWE’G
πé°ù«d ¥ÓWE’G Gòg »JCÉjh
ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG
ΩG~îà°S’G O~©àªdG ´hô°ûªdG
ø˘˘˘eh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG √Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG
ô˘˘ã˘˘˘cCG ø˘˘˘e h~˘˘˘¨˘˘˘j ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
QGhõ∏d kÉHòLh kÉLGhQ äÉ¡LƒdG

.áæj~ªdG »a
ΩÉ©d äƒî«dG º°Sƒe ájG~H ™e »dÉãe âbh »a zÉæjQÉe »°SGôe{ A»éjh
¿ƒμàjh .kÉeƒj ø«©°ùàdG RhÉéàJ ºd á«°SÉ«b Iôàa »a √DhÉ°ûfEG ºJ ~bh ,2018
ø«H É¡dGƒWCG ìhGôàJ ÜQGƒb ÜÉ©«à°SG É¡æμªj á£HGôàe áØ°UQCG 8 øe ≈°SôªdG
™˘̆HÉ˘̆W äGP á˘̆«˘̆fÉ˘̆°Sô˘̆N äÉ˘̆aGƒ˘̆W ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÉ˘̆H √DhÉ˘̆æ˘̆H iô˘̆Lh ,kGô˘˘à˘˘e 35 ≈˘˘˘dG 8

.z¢ùμ∏Ø«°S{ ΩÉ¶f ôÑY É¡à«ÑãJ ºJ õ«ªe »°S~æg
á«©°SƒàdG É¡à£N zäGQÉ≤©∏d »HO{ π°UGƒJ ≈dhC’G á∏MôªdG ∫ÉªàcG ™eh
z~jÉ°SôØjQ{ êôH É˘¡˘æ˘eh ,á˘«˘æ˘μ˘°S äÉ˘©˘ª˘é˘e á˘aÉ˘°VEG ~˘¡˘°ûà˘°S »˘à˘dG á˘Mƒ˘ª˘£˘dG
á«aÉ°VEG ¢SGôe á©HQCGh ,áeÉ©dG äÉgõæàªdG ÖfÉL ≈dG ,kÉ≤HÉW 49 øe ¿ qƒμªdG

.á«FÉªdG »HO IÉæb ∫ƒW ≈∏Y
 äGQÉ˘≤˘©˘∏˘d »˘HO á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bh»ª«©æ˘dG ~˘FGQ~˘©˘˘j{ :

á°û«©e •ÉªfCG ôaƒj …òdG »æμ°ùdG ™ªéªdG ´hô°ûªd kÓªμe ÉæjQÉe »°SGôe
RÉéfEÉH ôîØfh .…QÉéàdG è«∏îdG á≤£æe Ö∏b »a ájôëÑdG á¡LGƒdG ádÉÑb á©FGQ
64 É¡àMÉ°ùe á¨dÉÑdG á≤£æªdG πjƒëJ ≈dG á«eGôdG ÉæàjDhQ øe ≈dhC’G á∏MôªdG

.zIÉ«ëdÉH á° HÉfh ájô°üY á¡Lh ≈dG á©Hôe Ω~b ¿ƒ«∏e
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IôNÉa á«ªdÉY ácQÉe 35 ácQÉ°ûªH

ç~MCG øY ∞°ûμj ∞«æL »a äÉYÉ°ù∏d »dh~dG ¢Vô©ªdG

 º«eÉ°üàdGh äGQG~°UE’G

 IôNÉØdG äÉYÉ°ù∏d »dh~dG ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a âØ°ûcSIHHIOh~ëe º«eÉ°üàdGh á«dÉLôdGh á«FÉ°ùædG äÉYÉ°ùdG äGQG~°UEG ç~MCG øY ájô°ùjƒ°ùdG ∞«æL áæj~e »a
.Égô«Zh QG~°UE’G

»a º¡££N ¢VGô©à°SGh º¡JÓjOƒe ¢VôY ≈∏Y äÉYÉ°ùdG ´Éqæ°U âaÉ¡àj Ée IOÉYh .IQƒ£àe äG~«≤©Jh IQOÉf á«aôM äGõ«ªH Iô°SBG º«eÉ°üJ ΩÉ©dG Gòg äRôHh
.äÉYÉ°ùdG ÖfÉL ≈dG äGôgƒéªdG Iô«NC’G áfhB’G »a qº°V …òdG ∫RÉH ¢Vô©e øe kÉ°ü°üîJ ôãcCG ¬fCG ≈dG áaÉ°VEG ,I~j~L áæ°S πc ájG~H »a ∫hC’G ¢Vô©ªdG √QÉÑàYÉH ¢Vô©ªdG

 Gô°ùjƒ°S »a äÉYÉ°ùdG »©fÉ°U OÉëJEG ¢ù«FQ ∫Ébh¢TÉH ∫É«fGO ¿ÉL¬JQÉjR ∫ÓN
¢Vô©ªdG »a ácQÉ°ûªdG 35 `dG äÉcQÉªdG øe áe~≤ªdG äGQÉμàHE’G ç~MCG áæjÉ©ªd ¢Vô©ªdG
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘KOÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh ≈˘˘dhC’G ä’É˘˘°üJE’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e Qƒ˘˘eC’G ø˘˘q°ùë˘˘J ¢ù˘˘qª˘˘∏˘˘J É˘˘æ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG »˘˘a{

.zÉgÉæjôLCG
 i~HCGh¢TÉHkGô«°ûe ,´É£≤dG »a ±Éé©dG äGƒæ°ùdG ôNBG 2017 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G »a πeC’G
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MAISON CEO or Person in Charge

A. LANGE & SÖHNE Wilhelm Schmid

AUDEMARS PIGUET François Henry Bennahmias

BAUME & MERCIER Alain Zimmermann

CARTIER Cyrille Vigneron

GIRARD PERREGAUX Antonio Calce

GREUBEL FORSEY Stephen Forsey

HERMES Laurent Dordet

IWC Chris Grainger

JAEGER-LE COULTRE Geoffroy Lefebvre

MONT BLANC Nicolas Baretzki

PANERAI Angelo Bonati

PARMIGIANI FLEURIER Michel Parmigiani

PIAGET Chabi Nouri

RICHARD MILLE Richard Mille

ROGER DUBUIS Jean-Marc Pontroué

ULYSSE NARDIN Patrick Pruniaux

VACHERON CONSTANTIN Louis Ferla

VAN CLEEF & ARPELS Nicolas Bas

...................................... ........................

ARMIN STROM Serge Michel

CHRISTPHE CLARET Christophe Claret

DEWITT Jerôme Dewitt

ELEGANT Amélie Lefevère

FERDINAND BERTHOUD Karl-Friedrich Scheufele

GRÖNEFELD Bart Grönefeld

H. MOSER & CIE Edouard Meylan

HAUTLENCE Bertand Meylan

HYT Grégory Dourde

LAURENT FERRIER Laurent Ferrier

MB&F Maximilien Busser

RESSENCE Benoît Mintiens

ROMAIN GAUTHIER Romain Gauthier

ROMAIN JEROME Marco Tedeschi

SPEAKE MARIN Christelle Ronoblet  

URWERK Martin Frei

VOUTILAINEN Kari Voutilainen
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Luc Rochereau (IWC SCHAFFHAUSEN):

IWC is very powerful because
we give emotions to our clients

Since its foundation, IWC SCHAFFHAUSEN produces precision timepieces of last-
ing value with a clear focus on technology and development. As one of the world’s

leading premium brands in the luxury watch segment, it creates masterpieces of haute
horlogerie that combine engineering and precision with exclusive design. Due to their
designers and construction specialists hard work to best harmonize form and function
and the way the watch actually feels in the hand, guarantee quality of the highest order.
Al Bayan Magazine met Mr. Luc Rochereau, Regional Brand Director of Middle East,
India- Africa at IWC SCHAFFHAUSEN. Rochereau has 20 years of experience in the
international luxury segment, during which he has amassed a deep and wide-ranging
knowledge of the field. His stint with IWC began when he joined the Richemont Group
in Moscow in 2011, and he has since been credited with successfully developing both
IWC and ROGER DUBUIS across the entire CIS region. Rochereau has fully reposi-
tioned the IWC brand in Russia and has drastically restructured retail sales with the
opening of a new Flagship Boutique in Moscow. With his solid experience. Rochereau
is looking forward to the challenge of taking the Middle East branch of IWC
SCHAFFHAUSEN to the next level.
In his interview below Mr. Rochereau mentioned that IWC unveiled a special Jubilee
Collection during SIHH 2018 in honor of its 150th anniversary.
Following is an extract from the interview.

* How do you evaluate the luxury watch sector in the Mena region?

- The exportation on the Mena region is growing in the passed six months
and the sales are very good for all the brands.

* What is your strategy for the region?

- Our strategy in the Mena region is to give priority to our boutiques, we
have eight boutiques at the moment in the region and we will open two
more in Saudi Arabia particularly in Jeddah and Riyadh, so we are grow-
ing year after year in the region especially that our main duties is to serve
our clients from the Middle East. Before, they were always travelling to
Europe to buy our brand and now we want them to have the same offer,
level of service, and price in the Mena Region.

* How are you mixing between luxury and smart technology in your

watches?

- For us, the smart watch is a gadget which evolutes every six months like
phones. We are not in that business, we are in the haute horlogerie Swiss
Watchmaking sector and with IWC we are selling with different collection
(Portugieser, Big Pilot, Portofino, etc...).

* What are you launching in SIHH?

- This year is an amazing one for us because we are celebrating 150
anniversary. We created a special jubilee collection so we have different
families. Jubilee collection is a special watch in every collection, limited

edition coming with historical roots. We are also launching our first-ever

wrist watches to feature the original digital hours and minute display as it

appeared on the Pallweber pocket watches back in 1884. The one aes-

thetic element all these timepieces share is their imprinted dial in white or

blue, an effect that is achieved by a process of applying several layers of

lacquer, reminiscent of heritage enameled finishes.

* What makes IWC special and unique from other similar companies?

- The brand is very powerful because we give emotions to our clients,

people do not buy a watch only to have the time but to wear a watch is

an emotion decision due to the design or because it is a special gift. The

watch specially for men is one of the only emotional accessories and

within IWC we have very different collection from the Portugieser,

Portofino, Da Vinci, technical watches like Aquatimer and Ingenieur so

our collectors always find different watches in our collection whether sim-

ple or much more complicated ones and thus they are very loyal to the

brand & we have a very close relationship with them. They are fanatic of

the brand and that’s very impressive.

* How do you evaluate your results in 2017 compared to 2016?

- 2017 has been a good year. Every year we have novelties and new col-

lection, so we are on the right track.
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A. LANGE & SOHNE introducing special novelties at SIHH 2018
For 2018, A. LANGE & SOHNE unveils the Saxonia Outsize Date, Triple Split, Little Lange 1 and 1815 Homage to Walter Lange.
Saxonia Outsize Date is a balanced fusion of a key design element taken from the iconic Lange 1 collection. The hallmark outsize date window is inspired by the
1840s five-minute clock crowning the stage of the grandiose Semper Opera House in Dresden. Designed to be visible from every seat in the audience, but with-
out the space to house a traditional round clock, Dresden court clockmaker Gutkaes came up with an ingenious five-minute digital clock displaying the hours and
five-minute intervals in separate windows.
Presented in elegant 38.5mm cases, the Saxonia Outsize Date is available in either white or warm pink gold polished cases with a brushed metal case band.
The lustrous black dial hosts applied solid gold indices, hands and date window frames to match the metal of the case. The small seconds counter at 6 o’clock is
snailed for a touch of contrast and bears Arabic numerals, just like those featured in the date window.
The A. LANGE & SOHNE Triple Split is a world first chronograph complication that, at 43.2mm wide, is also wearable by comparison to other high complications
and, at $147,000 also attainable by comparison to some. It is the first mechanical split-seconds chronograph to time two events simultaneously or consecutively
in hours, minutes and seconds, with totalizers that last up to 12 hours. The watch is worth owning just for the beauty of what’s under hood, performance aside:
the depth of the movement – the watch is 15.3mm thick – is astounding, like a miniaturized cityscape of gears and wheels decorated to perfection. $147,000.
Limited edition of 100 pieces.
With a case diameter of 36.8 millimetres, the LITTLE LANGE 1 features all the hallmarks of the LANGE 1 A. LANGE & SOHNE design classic: the characteris-
tic dial layout with the instantly advancing outsize date and the traditional UP/DOWN power-reserve indicator as well as the manually wound calibre L121.1 move-
ment with the large balance wheel with eccentric poising weights and the proprietary balance spring.
The LITTLE LANGE 1 is available in three new colour versions with a guilloched gold dial: in prink gold with a brown dial, in white gold with a grey dial, and as a
Boutique edition in white gold with a purple dial.

The 1815 “Homage to Walter Lange” was developed in tribute
to Walter Lange, the founder of the company, who passed away
in january 2017. It unites everything that he would have envis-
aged in a perfect watch: externally reduced to the essence, it has
a discreet but technically interesting complication inside-a jump-
ing sweep-seconds hand with a start-and-stop function that
dates back to a 150-year-old invention conceived by his great-
grandfather Ferdinand Adolph Lange.
With symbolic limitations, the individual model versions recall
cornerstones in  Walter Lange’s entrepreneurial career. The
pink-gold version is limited to 90, the yellow-gold version to 27
and the white-gold version to 145 watches. In 1990, 27 years
ago, Walter Lange reincorporated the company, exactly 145
years after F.A. Lange founded it the first time.

Wilhelm Schmid (CEO - A. LANGE & SÖHNE)
2018 is the year of “Homage to Walter Lange”

When in Switzerland, covering SIHH 2018, Al Bayan

Magazine met Wilhelm Schmid, CEO - A. LANGE

& SÖHNE who was attending the event. In a Q & A on the

sidelines of the event, Schmid evaluated the watches sector

and their presence in the GCC region. He further talked

about the characteristics that make their brand special

from other luxurious ones. Schmid said that in 2018 they

will be unveiling three compelling iterations of A. LANGE

& SÖHNE’s entry-level model and enlarging the 1815 col-

lection as “Homage to WALTER LANGE”.

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the watches sector

these days?

- I am operating and running a very little maison.
As a market overview, because I only know what
is happening in the top segment, I think it is still
pretty healthy.

* How do you evaluate your presence in the

GCC region?

- It is very difficult to evaluate regions nowadays
because within those GCC regions, you have
local people with an interest in watches but also
tourists who buy when visiting major cities. We
always try to combine a solid business with local
people with the selling to tourists as kind of a
cherry on top of the cake. Sometimes a region is
booming because of tourists, but we try to make

sure we have a sustainable business also in case

they stay away.

* What makes your brand special than other

luxurious brands?

- I would never say we are more special than oth-

ers. But I know what our customers love about A.

LANGE & SÖHNE watches. As a German manu-

facturer, we create very technical timepieces with

puristic and clear designs.

What also excites our customers is the depth of

manual work, the craftsmanship that goes into

each and every watch. It is a mix of tradition and

values, combined with a very small number of

watches we produce per year. I guess that’s why

people love us.

* What will be the spirit of your brands in

2018?

- This year, our focus is on two topics. The first is
to pay tribute to our founder and beloved industry
icon, Mr. Walter Lange. 
In honor of him, we are enlarging the 1815 collec-
tion with the 1815 “Homage to Walter Lange”.
One special piece of this limited edition which
comes in steel with a black enamel dial will be
auctioned in Geneva Mid of May and we will
donate the money to a charity project of the NGO
Children Action. Secondly, we will keep on show-
ing our technical know-how with masterpieces like
the new Triple Split, an exceptionally complex
chronograph which represents a pretty major
technical accomplishment.
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Franck Juhel (President Middle East, India & Africa MONTBLANC):

We stay very true to our DNA in everything we do

The journey from a piece’s initial inception to realisation is a breathtaking passage to follow. At
every step, MONTBLANC’s master craftsmen work diligently to pour their hearts and souls

into the fine products, creating out of individual parts a truly alive and resplendent piece for you
and you alone. MONTBLANC’s tale began with the creation of Meisterstück fountain pen in 1924
and their affair with writing instruments did not stop there. It has grown to include a variety of
magnificent collections, including the bejeweled Bohème and sleek, contemporary Starwalker,
among venerated others.While their precious writing instruments record the moments of our life,
their equally exquisite watches aid in keeping track of them .Like the writing instrument coun-
terparts, their master timepieces are each meticulously crafted by hand to the finest of Swiss tra-
dition. What also awaits you are splendidly crafted leather products, elegant jewelry, enthralling
fragrances and contemporary eyewear. Al Bayan Magazine met Franck Juhel, President Middle
East, India and Africa – MONTBLANC during SIHH 2018 and conducted this interview with
him.

* How do you evaluate the luxury sector these days?

- The luxury sector today, as it was in the past, is a growing sector. Now the
region where we are or at least which I am in charge of (ME, India & Africa), we
are still in a middle of a growing period, and we have a lot of potential in front of
us in the industry as a whole, because not everything has been done if com-
pared to other region like Europe where luxury was present earlier. I am very
happy to be in that region because the development and the years to come will
be amazing for the industry.

* Knowing that MONTBLANC is a very well - known brand in the GCC & ME, what are you offering to your clients

to keep them perpetual clients for MONTBLANC?

- I think the most important thing for MONTBLANC is to stay true to itself. Since the beginning MONTBLANC has been
pioneer & everything we do is driven by that as part of our DNA, Innovation & pioneer. For more than a century, MONT-

BLANC has created the finest writing instruments, timepieces, jewellery and leather. MONTBLANC unveils a new con-
cept boutique that offers a dynamic and elegant retail environment. Striking a balance between contemporary design and
classic elegance, between its pioneering spirit and the traditions of craftsmanship, the new boutique offers customers a
multisensory experience, inviting them on a journey of discovery into the heart of the MONTBLANC universe.
Therefore, in everything we do in marketing & advertising activities, we stay very true to our DNA.

* Nowadays, technology is highly demanded in all the sectors, how do you think that technology & luxury can be

mixed together?

- New technology is part of our daily routine & we can’t not to accept it. Our mission is to stay
true to our DNA to whom we are & to what we want to transmit. We can integrate that technol-
ogy while respecting our principle & vision of MONTBLANC.

* What is the main slogan for MONTBLANC this year?

- “Fine Watchmaking with Character”. It brings back to the
pioneer spirit which reflects who we are. This slogan is

not only true for this year but it was also true ten
years ago and it will always be like that.
What makes MONTBLANC stay that long in
time in the industry is because we stay true
to ourselves. That is youcan’t stay that long

in the industry or recognized by your clients
as qualitative products without being true to

them & in every product we are launching trying
to do the maximum & to get the best value for our

clients.

Montblanc
Star-Legacy-Automatic

Montblanc-Star Legacy-
Rieussec-Chronograph

29 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 556 - MARCHYAL BA



ULYSSE NARDIN
Christophe Chorao (Managing Director of Middle East & India)

& Simona Kulisevaite (Marketing Manager Middle East & India)

Unfold your inner dimensions
with reinvented ULYSSE NARDIN

ULYSSE NARDIN company is known for its high quality
products, delicate technical details and innovative designs.

To know more about the company’s brand, their specifications
and characteristics, Al Bayan Magazine met Christophe
Chorao, Managing Director of Middle East & India together
with Simona Kulisevaite, Marketing Manager for Middle East
& India at ULYSSE NARDIN during SIHH 2018 held in
Geneva, Switzerland and conducted the following interview
with them.

* How do you evaluate the watches sector these days?
- It was much better than the two previous years. 2015 and 2016 were tough
for all the luxury market due to plenty of reasons such as the problems in the
Middle East, oil prices which dropped tremendously, problems in Russia,
devaluation of the money and the Chinese Yen  which have affected the shop-
ping mood.
With respect to 2017, it was much better and we felt confident financial recov-
ery of our clients, when focusing on the collection and especially our best lines.
We kept strong DNA in our existing pillars to make sure the heritage of Ulysse
Nardin is passed on to future generations. I think 2018 will be a good year, we
have positive feedback around the new models that are very well perceived.

* What is the spirit of ULYSSE NARDIN for 2018?
- The new communication strategy is all about achieving the momentum by
disruptive and sometimes provocative elements. However, innovations and
“know how” craftsmanship remains the core strength of the brand.  
We are very positive when we hear our clients saying that they do not face
problems when it comes to product quality. To innovate means you have to
test the product before putting it in the market as you never have a second
“first chance” to make a good impression. On the other hand, it is very risky to
be number one in technology and concepts, as we use new materials that has
never been used before in the watch industry and this requires big investment
in terms of research and development.

* How can we mix between luxury and technology in the watches sector?
- For instance car industry is a good example of a solid mix between
technology and luxury. Brands like Porsche, Ferrari, Lamborghini or
Maserati are the best illustrators, which depending on the level and
range that you’re in, can deliver both technology and luxury. The
same thing applies on the watch industry.

* What are you latest novelties?
- The Freak Vision is a new timepiece which has been com-
pletely developed in house. It was inspired by original Freak
concept that was launched in 2001 with mechanical winding
movement. A lot of our clients were asking when we are
going to make an automatic selfwinding. So we came up
with the Freak Vision: a haute Horlogerie wonder incorpo-
rating the revolutionary innovations unveiled in the
ULYSSE NARDIN InnoVision 2 Concept Watch.
Among the game-changers: a super-light silicium bal-
ance wheel with nickel mass elements and stabilizing
micro-blades and a new case design made even thinner by
a box-domed crystal. Time is still indicated in the “Freak”
manner that sets the collection apart: by the baguette move-
ment itself, a “Flying carrousel” rotating around its own axis. Yet
the design components are completely different. The new 3D
carved upper bridge is inspired by a boat’s hull. The new box-
domed sapphire allows for a thinner middle and bezel. Finally, the
entire case itself is new-horns, bezel, and the rubber on the side-
making for a look that is much more open and generous. The plat-
inum / titanium piece equipped with 50 hours power reserve is
retailed for 95’000 Swiss Francs. We also have two unique pieces

Freak Coral Bay which design is completed by miniature painting. The anima-
tion is made of golden fibers that can be customized by desired color of the
client.  The price of such design is 108’000 Swiss Francs.

* Did you launch anything new for the ladies?
- We launched a new line called Classico Jade. It’s about five irresistible queens
of steel demurely sized in blue, grey or red, with swirling waves of diamonds on
their glamorous mother-of-pearl dials.
In 2013, ULYSSE NARDIN launched Jade as a tribute to a revered gemstone
that the royal court in China considered “crystallized magic” - the link between
heaven and earth. Now, five years later, five new Jade ladies pay homage to
an even more precious stone: the diamond. These exquisite Jades have a
new round case shape and a new home in the Classic Collection. Graced with
classic hour, minute and second hands powered by the collection’s c, the self-
winding and ever-reliable UN-815, the flagship editions fuse Haute Joaillerie
techniques, time-honored craftsmanship and captivating feminine allure.
The price of the steel piece is 6’900 Swiss Francs and the piece with set of
diamonds is 9’900 Swiss Francs.

* Are you satisfied from your presence in the Middle East?
- Yes we are noticing the trend that in the Middle East we are getting more and more
recognized by the local communities too. Of course UAE has been number one mar-
ket because of its booming tourism and luxury lifestyle. Not far behind Saudi Arabia,

Qatar & Kuwait that follows.

* How do you evaluate your presence in the SIHH?
- We are delighted to be part of this salon. Our clients supported our

choice of moving to SIHH too. The feedback is only positive saying that
this is the place for ULYSSE NARDIN. 

* What will be your marketing strategy for the Middle East
in 2018?

- We are really excited for 2018 communication strategy. As
mentioned earlier, it is all about getting the momentum. To
achieve this, ULYSSE NARDIN might take some unusual
steps for the brand. Yet I believe this is for better. We are get-
ting more dynamic, modern and closer to the end consumer.
It is all about listening and serving their needs. Our strength
lies in our product yet when it comes to marketing we didn’t
communicate it enough. In 2018, we are going to scream and
shout how broad range of the products we have that can serve
the needs of various consumer segments.

Assorted events will take place throughout the year in the
region, digital appearance will be increased and public rela-

tions expects the boom. As our moto of the year
#FreakMeOut states we are coming to blow everyone’s mind!

* Any last word?
- We are very positive for 2018, we have fantastic models to be

launched that was very well perceived by our clients. 360 degree
marketing plan will support their launch. We also plan to decrease
our points of sales to be more selective. On the same note, we are
refreshing our looks to improve buying experience. To sum up in
2018 ULYSSE NARDIN is reinventing itself!
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Laurent Perves (VACHERON CONSTANTIN):

“We have the longest continuous history in watchmaking but we
always stay in tune with the time and offer contemporary products”

Laurent Perves, Chief Marketing Officer at VACHERON CONSTANTIN evaluated
the luxury sector these days as well as the Maison’s presence in the GCC and Middle

East. He further talked about the characteristics that make VACHERON CONSTANTIN
unique. Moreover, he gave our correspondent an idea about their recent novelties.
Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the luxury sector these days?

- It is a very interesting period for many reasons.
Clients are more and more global, they travel a lot
and thus have the opportunity to see many things,
their tastes are evolving. On top of that, the pres-
ence of new technologies, digital and social plat-
forms simplifies the access to luxury brands, to
connect and engage with them. 
The new generation is extremely demanding on
quality and value. VACHERON CONSTANTIN

has a very interesting perspective for 2018.
Clients want to learn more about fine watchmak-
ing, craftsmanship, design process and heritage.
This is an opportunity for us to share a lot, but
also to conceive new creations and to keep com-
bining tradition and modernity. 

* How do you evaluate your presence in the

GCC and Middle East?

- VACHERON CONSTANTIN has a long history
of travelling and openness to the world. Today we
are present in 86 countries. The Middle East is a
key region for us with a huge enthusiasm for fine
watchmaking. 
We clearly notice a growing interest in authentic
heritage timepieces, and a community of collec-
tors including young collectors is evolving in this
region. As a Maison for collectors and connois-
seurs, we are always happy to see a new gener-
ation of amateurs coming to us to learn more
about our savoir-faire & creations. Staying true to
their values and identity, both VACHERON CON-

STANTIN and the Middle East region strive to
transmit the essence of their heritage and contin-
ue to build on their legacies while being inspired
by their culture, tradition and open-mindedness.
Keeping the Maison’s identity rooted in the mod-
ern world and continuously implementing the rel-
evant in our timepieces enable us to stay in tune
with the time and meet our customers’ expecta-
tions for contemporary products.  
The Maison has developed very strongly in the
Middle East since 2016. Driven by product inno-
vations such as the astronomy theme and the

Overseas collection, we are convinced that
we will be able to continue and even acceler-
ate this trend in 2018. 

* What is the best market for VACHERON

CONSTANTIN in the Middle East? 

- We are quite well represented across the
entire region and we make sure to be present
everywhere where there is demand for
VACHERON CONSTANTIN.

* What makes VACHERON CONSTANTIN

special and different from other similar

luxurious brands?

- Our Maison has the longest continuous his-
tory in fine watchmaking with more than 260
years of activity. At the same time we always
manage to stay in tune with the time and to
offer contemporary products. A unique combi-
nation of tradition and modernity aligned with our
heritage and values. Our specialties are compli-
cated and highly refined timepieces. The initiated
clients today expect an authentic story and a fair
value. Our watches meet these demands. 

* What are you launching this year?

- One of our main novelties is the Fiftysix
Collection. Its name evokes the year 1956 – the
date of the presentation of an iconic model: the
reference 6073, which is the inspiration for this
new collection. Its design expresses the particularly
abundant creativity displayed by VACHERON CON-

STANTIN during the 1950s. This timepiece is distin-
guished by its shape and notably its lugs, each rep-
resenting a branch of the Maltese cross which has
become the emblem of the Manufacture. The origi-
nality of reference 6073, as indeed of all 1950s
VACHERON CONSTANTIN models, also stems
from the contrast between the classicism of its dial
and the bold design of its case. A watch that already
wove ties between respect for tradition and a taste for
innovation. 

This SIHH was also the opportunity for our
Maison to unveil some remarkable pieces from
the Traditionnelle collection – the Traditionnelle

tourbillon and  the Traditionnelle complete calendar
with precision moon phase, both available in plat-
inum limited series and in pink gold versions, which
reflect Geneva Haute Horlogerie tradition. This col-
lection pays tribute to the craftsmanship and exper-
tise passed on from generation to generation. 
Overseas, the traveler’s collection welcomes two
new models: Overseas dual time and Overseas
ultra-thin perpetual calendar which features an
incredible slim 18 carats 5N pink gold case mea-
suring just 8.1 mm thick. 
Finally, a new Métiers d’Art collection with 5
pieces has been unveiled: Les Aérostiers.  New
creative horizons have been explored through the
marvelous story of French skyborne adventurers.
In addition to the delicate pounced ornament
engraving technique, the dials are adorned with
plique-à-jour enamel, a rare skill used for the first
time by the Maison. 

* In your opinion, how luxury and technology

can be mixed in watches?

- We still do traditional and mechanical watches at
VACHERON CONSTANTIN but when you look at
the back of the movement, you’ll see high tech-
nology and hand finishing. We use traditional
techniques to build a watch as well as new tech-

nologies in design and prototyping. In terms
of communication new technologies are a com-
plimentary opportunity to share the Maison’s
experience. Clients can see the collection on a
print magazine, get the additional story behind
the watch and the price information online and
then go to the boutique for a real experience
and exchange. The full level of care, attention
and assistance that we provide at the point of
sale and the interaction and engagement with
our clients is an essential component of provid-
ing and sharing our passion and savoir-faire. 
There is no competition between digital and
physical: online is an evolving complemen-
tary that allows to broaden the offer of expe-
rience and services to our customers.
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GIRARD-PERREGAUX
HAUTE HORLOGERIE SUISSE DEPUIS 1791
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Dorothée Henrio (International Marketing Director - ROGER DUBUIS)

It is always important to come with new ideas & creativity
when it comes to the experience of the clients

When in Genève, covering SIHH 2018, Al Bayan Magazine met Dorothée Henrio,
International Marketing Director - ROGER DUBUIS. She evaluated the watches sector

these days and gave us an idea about their recent novelties. She declared that Middle East is
one of the key markets for Roger Dubuis stating that they are investing a lot of money in the
research and development in a way to mix luxury and technology together. 
Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the watches sector

these days?

- It is super exciting and particularly for ROGER

DUBUIS which is in a very disruptive period with
lots of happenings in terms of partnership with
Lamborgini Squadra Corse and SIHH 2018 is a
proof that we are very busy and the clients are ver
excited about all the limited edition which are
coming out.

* How important is the Middle East market for

ROGER DUBUIS?

- The Middle East is one of the key markets
together with the US, China and Japan. It is a pri-
ority market for us and we believe we have the
clientele of the Middle East who look for some
very limited edition, striking, gold and daring
pieces. It is also a very knowledgeable market,
the clients are very much used to haute horlogerie
and we are totally in this positioning offering to the
clients lots of different experience. We have
opened our boutique in Dubai mall two years ago
and we will continue the project in the key region
of Middle East. We are planning to expand more
our distribution while staying very selective.

* What are the recent novelties of  ROGER

DUBUIS?

- ROGER DUBUIS dares to be rare once again
and goes where others fear to tread by launching

colourful iteration of its iconic Excalibur line in
conjunction with partners Perfect Fit Pirelli and
Racing Mechanics Lamborghini Squada Corse.
Excalibur, the iconic and deliberately extravagant
ROGER DUBUIS collection, is embedded in the
DNA of the Maison. Time has an engine and it has
Aventador S shape. Offering yet another example
of highly complicated watchmaking inspired by
the automotive world, the ROGER DUBUIS X
Lamborghini Squadra Corse partnership roars to
life in 2018 with the 45mm Excalibur Aventador
Blue and the Excalibur Aventador S Pink Gold
vying for pole position. The highly exclusive
Excalibur Aventador S Blue is crafted from the
same C-SMC carbon as that used on the actual
Lamborghini cars. 
Moreover, a fresh adrenaline rush is guaranteed
in 2018, as the proudly unmistakable features and
trademark colours of the Excalibur Spider Pirelli
collection welcome the Excalibur Spider Skeleton
Automatic Pirelli in sleek black titanium with a
choice of deep blue or pristine white accents. In
addition, we have the Velvet collection which
owns exceptional charisma and cultivates the art
of the extravagant.

* Which sex is more demanded for ROGER

DUBUIS?

- Both, especially that the people are quite entre-
preneur so they want something different. They

want to have a limited edition from ROGER

DUBUIS because it is a piece of art more than
anything and something which is very unique
most of the time.

* To what extent can luxury and technology be

mixed together?

- We are investing a lot of money in the research
and development in order to develop the move-
ment and the new material together with the
straps like the C-SMC carbon that we are using
this year. Therefore, technology is more about
research and development. It is always important
to come with new ideas & creativity when it comes
to the experience of the clients.

Roger Dubuis Introduces Fast New Versions in Partnership with
LAMBORGHINI & PIRELLI
If you had a need for speed, the booth of Roger Dubuis was the place to be during SIHH 2018! The brand that “dares to be rare” gears up for the

2018 launch of two new interpretations, completely dedicated to the partnerships that the brand has with both LAMBORGHINI, as well as

PIRELLI, it introduced exciting new version of both the Excalibur Spider Pirelli, as well as the Excalibur Aventador S.  

Excalibur Spider Pirelli:
The “perfect Fit” partnership between Roger Dubuis and car tyre legend Pirelli is rooted in the fact that exclusive service is a must for those
seeking to make a lasting imprint on scorching tarmac. 
In 2018, the unmistakable features and trademark colours of the Excalibur Spider Pirelli collection give way to sleek black titanium and white accents,
reminiscent of the tarmac of which this iconic tyre company is king. On this special Pirelli edition of the best-selling model equipped with Calibre
820SQ, the fluted titanium black DLC skeletonised bezel is complemented by a crown over-moulded with white rubber and matching white stitching
on the strap. This strap is manufactured from winning Pirelli motorsport tyre rubber, featuring the distinctive tread profile of the latter on the interior.

Excalibur Aventador S:
The Excalibur Aventador S also gets two very exciting new additions to its line-up, each with a very different personality! The Excalibur

Aventador S Blue is everything you might expect from a high-performance car! Powered by the RD103SQ movement, with its distinct double
balance wheels, it is crafted from C-SMC carbon, which LAMBORGHINI themselves use to craft their cars from. The blue accents in the
watch and the strap are put in contrast with red hands, minute markers, and the outer ring of the dial. Combined they offer a vibrant explo-
sion of color. This model is limited to 88 pieces.
The Excalibur Aventador S Pink Gold shows the more formal side of the watch. It is surprising how different materials actually completely

change the look of the watch! For this version, of which only 28 will be made, Roger Dubuis fits a titanium container, which holds the move-
ment, in a multi-layer carbon case, and a pink gold bezel, overmolded with black rubber. A few years ago this combination of materials would

be unheard of, yet now they are used combined establishing a synergy, that gives a new dynamic to luxury watchmaking.
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OFFICINE PANERAI
LUMINOR DUE 3 DAYS AUTOMATIC ACCIAIO – 45mm
LUMINOR DUE 3 DAYS GMT POWER RESERVE
AUTOMATIC ACCIAIO – 45mm

T
he LUMINOR DUE collection is enhanced by new models

in which simplicity and sporty elegance are combined with

the sophisticated technical solutions of the P.4001 and P.4002

automatic calibres, with date, second time zone and power

reserve indicator.

With their sophisticated technology and their simple, minimal-

ist lines, the new LUMINOR DUE 3 Days Automatic

(PAM00943) and the LUMINOR DUE 3 Days GMT

Power Reserve Automatic (PAM00944) are the perfect syn-

thesis of historical and contemporary references. The two new

models, created by the Panerai Manufacture in Neuchâtel,

have the Luminor case 45 mm in diameter, a fascinating

anthracite dial and the advanced technology of the P.4001

and P.4002 automatic calibres with which they are fitted.

The LUMINOR DUE case of the two models, in AISI 316L

stainless steel, includes in its thickness of a few millime-

tres the fascination of the history of every Panerai

watch, with its clean lines and the characteristic bridge

device which protects the winding crown. The

anthracite dial, with small seconds counter and

date, has the classic Panerai design and a satiné

soleil finish which endows this very elegant watch

with a decidedly sporty spirit. The sandwich struc-

ture of the dial, with its two superimposed discs

containing the luminous beige substance of the

hour markers, makes it extremely legible under all lighting

conditions as well as in the dark.

Both the LUMINOR DUE 3 Days Automatic

(PAM00943) and the LUMINOR DUE 3 Days GMT Power

Reserve Automatic (PAM00944) have a power reserve indi-

cator. In the first, it is circular and positioned on the back,

while in the second, which is also fitted with the GMT func-

tion with am/pm indication, enabling the time in a second

time zone to be read, it is on the dial at 5

o’clock.These two additional functions

distinguish the P.4002 from the P.4001;

both movements are automatic calibres

with a power reserve of three days, and

they can be admired through the sapphire

crystal porthole in the back.

The new LUMINOR DUE watches are supplied

with a brown alligator strap with contrasting beige

stitching and they are water-resistant to 3 bar

(a depth of about 30 metres).

TEAMPANERAI MENAOFFICINE
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AUDEMARS PIGUET KEEPS MOVING FORWARD 

CELEBRATING 25 YEARS OF THE ROYAL OAK OFFSHORE

The Royal Oak Offshore collection appeared as a larger, more rugged sibling of the Royal Oak in 1993. Since then, it has won a solid global fan base and has become
a platform for innovation, constantly evolving into many different versions. 

To celebrate its 25th anniversary, Audemars Piguet is issuing a re-edition inspired by the 1993 model, incorporating all the knowledge and techniques of 2018 while
remaining faithful to the timeless design of the original. This is accompanied by two new limited series of the Royal Oak Offshore Tourbillon Chronograph: one in stain-
less steel and one in 18-carat pink gold. 
The rest of the collection has joined in the party spirit with a raft of new colours, features and details.

ROYAL OAK OFFSHORE 
SELFWINDING CHRONOGRAPH

The story of the Royal Oak Offshore since its launch in 1993 is an uninterrupted flow of new ideas in form, function
and, above all, materials. More than 120 references of the 42 mm Royal Oak Offshore have been launched over the
years in a range of materials including titanium, forged carbon, gold and platinum. The 2018 celebratory re-edition
remains faithful to the original, with its stainless steel case, its blue rubber crown and pushpieces, the signature blue
dial with “Petite Tapisserie” pattern and a steel bracelet with AP folding clasp. And safely within, the selfwinding
3126/3840 calibre that incorporates 25 years of horological upgrades and improvements.

ROYAL OAK OFFSHORE 
TOURBILLON CHRONOGRAPH

The Royal Oak Offshore collection strides into the future with two new series, each limited to 50 pieces, that reimag-
ine the Royal Oak Offshore Tourbillon Chronograph. The 45 mm case – a first for the Royal Oak Offshore – gives these
pieces a very robust feel. It houses a brand-new technical movement design that embodies Audemars Piguet’s exper-
tise and bold approach. Used previously in Royal Oak Offshore Tourbillon Chronographs, the movement has been
entirely reimagined exclusively for the occasion. With a new architectural construction featuring sandblasted titanium
bridges and satin-brushed chamfered edges, the movement looks as if it were suspended from the bezel.
The Royal Oak Offshore Tourbillon Chronograph is framed by the 18-carat pink gold case, glareproofed sapphire crys-
tal and caseback, pink gold bezel, black ceramic screw-locked crown on and pushpieces, sandblasted pink gold push-
piece guards, and is water resistant to 100m.

* How do you evaluate your sales at 2017?

- Our sales are very well spread across the
globe, so it is not like all the US, Hong Kong or
Middle East but it is really everywhere and it’s
performing very well. We saw a lot of people
coming to our boutiques which is very important
because that’s the real mirror of who you are and
the way you look at yourself in the morning so
more people trust the brand and enter AUDE-

MARS PIGUET flag.

* What is the reason behind that?

- It is not a perfect science, it is a mix of sever-
al things and touch points that make it happen,
but you always have to be careful and put in
mind that not because we’ve won six years in a
row means that we will always win. So we have
to go back to the gene, train harder, change the
way you think but do not fall asleep. Moreover,

always start with a product our watches, we are
pretty creative, we are introducing key novelties
in 2018, credibility is flowing at AUDEMARS

PIGUET and building relationships with the dis-
tributors and clients. All these touch points
together make the success of the company.   

* What are your plans for 2018?

- Hopefully 2018 will be a year in which we will
keep doing what we’ve done in 2017, no major
changes or crazy things but sure it will be better. I
think by the end of the year we will start selling
watches online focusing on a new world the
“Internet” selling not the entire collection as to test
how people react to see AUDEMARS PIGUET

watches sold online. That will be a slight important
change in AUDEMARS PIGUET World.

* Are you confident that the online sales will

work out?

- The online approach will work not as an end

but as a mean, we will use this online as a tool

to get access to more people and to potentially

deliver better experience. For example, in our

store in New York City, we sell online over the

phone and 50 percent of our sales are done by

people who are not stepping a foot into our

store. They call, order and ship their watches

and that’s sort of being online, but we will do the

real online. Through the process of being

online, we will come to you as AUDEMARS

PIGUET and see the way you will operate for

the delivery of the watch, the importation of the

watch or the tax issues related to it, etc... so it is

a learning process that we have to deal with and

hopefully 2018 will be the test and 2019 will be

the exposure.

Francois Henry Bennahmias (CEO - AUDEMARS PIGUET):

Our sales are spread across the
globe and performing very well

Throughout the years, AUDEMARS PIGUET watchmakers have surpassed technical and

theoratical boundaries to craft ever more demanding mechanisms. Each watch collection

has its own distinct personality, eloquently testifying to time-honoured know-how as well as to

impressive capacity of innovation. AUDEMARS PIGUET Watches are highly prestigious with

innovative designs with the use of high quality materials and techniques.

To own a AUDEMARS PIGUET is to own a fine, mechanical timepiece made with great

craftsmanship and finished to perfection.

In an interview, Mr. Francois Henry Bennahmias, CEO of AUDEMARS PIGUET claimed

their good level of sales during 2017, highlighting that 2018 will be the year in which they will

be testing the online sales strategy. 

Below is the interview conducted.
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 ¿Éμ°TCG OQGhOEG ¬««°Sôe ¬jEG ΩƒH)BAUME & MERCIER:(

IOƒ÷ÉH õ«ªàdG ≈∏Y á«æÑe Éæà«é«JGôà°SG

»°ùaÉæàdG ô©°ùdGh
ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ù∏d ¬««°Sô˘e ¬˘jEG Ωƒ˘H á˘eÓ˘Y ™˘Ñ˘£˘j π˘aÉ˘Mh π˘jƒ˘W ï˘jQÉ˘J

øe ÜÉÑ°ûdG äÉÑ∏£àe kÉ«dÉM ÖcGƒJ »gh .É¡àbGôYh É¡JGôÑîH áahô©ªdG IôNÉØdG

.kÉ°ü«°üN º¡d á¡Lƒe º«eÉ°üJ ìôW ∫ÓN

≈dG QÉ°TCG ¿Éμ°TCG OQGhOEG áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeÓ©dG ôj~e

∫~Ñà˘d Gô˘¶˘f kGô˘©˘°S π˘bC’G ≈˘dG ¬˘dƒ˘ë˘Jh äÉ˘YÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG »˘a í˘°VGh ∫~˘Ñ˘J

≈∏Y á«æÑªdG ¬««°Sôe ¬jEG ΩƒH á«é«JGôà°SÉH ôqcPh ,º¡JÉ¡LƒJh øFÉHõdG äGQÉ«N

âfƒª°ûàjQ áYƒªéªd á©HÉJ É¡fG kÉë°Vƒe ,»°ùaÉæàdG ô©°ùdGh IOƒédÉH õ«ªàdG

π° aCGh ôÑcCG áÑMÉ°Uh IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a πaÉëdG É¡îjQÉàH áahô©ªdG

á«côëdG É¡FGõLCG ≈àMh É¡ª«eÉ°üJ  ™æ°U ≈∏Y G~cDƒe ,ºdÉ©dG »a äÉYÉ°S ™æ°üe

øe ô«ãμdG »a á≤jô©dG áj~«∏≤àdG ¥ô£dG ΩG~îà°SG ™e Gô°ùjƒ°S »a á«°SÉ°SC’G

) ∂«JÉeƒH áYÉ°S ¢üFÉ°üN ≈dG kÉbô£àe ,º«eÉ°üàdGTICBAUMA.™HQC’G (

¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?É«≤jôaCGh §°ShC’G

äGOÉ°üàbEG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ,Iq~Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y áÑ©°U ±hô¶H á≤£æªdG ôªJ -

å«M ,±hô¶dG √ò¡d …~°üà∏d á«aÉμdG Iƒ≤dÉH ™àªàJ è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ≈≤ÑJ øμd ,É¡dhO

±~¡H äÉYÉ£≤dG πªéªd ºY~dGh äÓ«¡°ùàdG øe ô«ãμdG á«é«∏îdG äÉeƒμëdG Ω~≤J

 .ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ácôM π«©ØJ

äÉ¡LƒJ Ö°ùëH πª©dG kGôNDƒe ÉfCG~Ña äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ´É£b ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

¿Éc ≥HÉ°ùdG »Øa .ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G áé«àf º¡à«Yƒf ∫~ÑJ ≈dG kGô¶f øFÉHõdG

¢ùª∏f ÉfCG~Ña ¿B’G ÉeCG ,á¶gÉÑdG QÉ©°SC’G äGP IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y kÉ©°SGh Ö∏£dG

á¶gÉÑdG äÉYÉ°ùdG AÉæàbG ≈∏Y á«dÉªdG º¡JQ~b ºZôH øFÉHõdG äGQÉ«N »a kÉë°VGh k’~ÑJ

õ«ªàdG ≈∏Y á«æÑªdG ¬««°Sôe ¬jEG ΩƒH áeÓY á«é«JGôà°SG õμJôJ øμj Éª¡eh .øªãdG

kÓ° a .¥ƒ°ùdG äÉ¡LƒJ ™e ΩAÓàj Ée ºj~≤J ≈∏Y »°ùaÉæàdG ô©°ùdGh á«dÉ©dG IOƒédÉH

™HÉW ∫ÉNOEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉYÉ°ùdG º«ª°üJ øa »a Égõ«ªJh É¡JGôÑN QÉ¡XEG øY

øY kÓ° a .¢Vô©dG á≤jôWh ¢üFÉ°üîdGh ¿GƒdC’G ∫ÓN øe º«eÉ°üàdG ≈dG áKƒfC’G

,áHÉ°ûdG ájôª©dG äÉÄØdG »cÉëJ äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG »a õcôæ°S ÉæfCG

º«eÉ°üàdÉH áfQÉ≤e ,≈fOCG QÉ©°SCG äGP º«eÉ°üàdG øe áYƒªée ìôW ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.¬««°Sôe ¬jEG ΩƒH áeÓ©d iôNC’G

πaÉM ïjQÉJ :âfƒª°ûàjQ
ºμjCGQ »a »g Ée ,É¡JÓ«ãª˘H á˘fQÉ˘≤˘e I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘f âfƒ˘ª˘°ûà˘jQ á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≥˘≤˘ë˘J ¯

?¥ƒØàdG Gòg ÜÉÑ°SCG

øY kÓ° a ,äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a πaÉëdG É¡îjQÉàH âfƒª°ûàjQ áYƒªée õ«ªàJ -

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ™«æ°üJ ´É£b »a áaô©ªdGh äGôÑîdG É¡cÓàeEG

~FGQ º°ùb ÖfÉL ≈dG ,áYƒªéª∏d á©HÉàdG ºdÉ©dG »a ™fÉ°üªdG π° aCGh ôÑcCG OƒLh

.ôjƒ£àdGh çÉëHC’G ∫Éée »a ¢ü°üîàeh

™«æ°üàdG »a ábGôY
äÉYÉ°ùdG øe á©°SGh äGQÉ«N OƒLh πX »a ¯

QÉ«àN’ øFÉHõdG Üòéj …òdG Ée ,áYƒæàe QÉ©°SCÉHh

?ºμàeÓY

»a πaÉëdGh πjƒ£dG É¡îjQÉàH ÉæàeÓY õ«ªàJ -

ø˘e I~˘jô˘̆Ø˘̆dGh Iô˘̆NÉ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆°ùdG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ´É˘̆£˘̆b

™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿G ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,1830 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f

äÉeÓ©dG ¿G ø«M »a ,Gô°ùjƒ°S »a πeÉμdÉH É¡©«æ°üJ ºàj ¬««°Sôe ¬jEG ΩƒH º«eÉ°üJ

ºàj ¿B’G ≈àMh ¬fG øY kÓ° a .Gô°ùjƒ°S »a É¡©ªéJh OGƒªdG OQƒà°ùJ iôNC’G

¢ ©˘H ¿G å«˘M ,º˘«˘eÉ˘°üà˘dG ø˘e ô˘«˘̆ã˘̆μ˘̆dG »˘̆a á˘̆≤˘̆jô˘̆©˘̆dG á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG

.É¡JOƒL øe ~cCÉà∏d áHÉbô∏d ™° îJh kÉjh~j ™æ°üJ ¢üFÉ°üîdG

π«°üØJ πc »a ≥«b~àdGh É¡JÉéàæe IOƒL ≈∏Y ¬««°Sôe ¬jEG ΩƒH áeÓY ¢UôëJ Éªc

.ø«μ∏¡à°ùª∏d áb~dGh IOƒédG á«dÉY º«eÉ°üJ ºj~≤àd iôÑc  á«ªgCG »dƒJ É¡fƒc

ÜÉÑ°ûdG »cÉëJ º«eÉ°üJ
äÉYÉ°ù∏d ∞«æL ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN É¡æY ºàØ°ûc »àdG º«eÉ°üàdG RôHCG »g Ée ¯

?2018 IôNÉØdG

ò˘æ˘e ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘dh ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g ∫Ó˘N ¬˘«˘«˘˘°Sô˘˘e ¬˘˘jEG Ωƒ˘˘H á˘˘eÓ˘˘Y âØ˘˘°ûc -

Ée hCG ,Éæ©fÉ°üe øª°V á«°SÉ°SC’G á«côëdG AGõLC’G πeÉc ™«æ°üJ øY É¡°ù«°SCÉJ

 ≈ª°ùj IN HOUSE MOVEMENTº°SG É¡«∏Y ≥∏WCG »àdG áYÉ°ùdG √òg õ«ªàJh

) ∂«˘JÉ˘˘eƒ˘˘HTICBAUMAá˘«˘˘°ù«˘˘WÉ˘˘æ˘˘¨˘˘ª˘˘∏˘˘d IOÉ˘˘° e É˘˘¡˘˘fCG É˘˘gRô˘˘HCG ¢üFÉ˘˘°üN ™˘˘HQCÉ˘˘H (

)ANTI – MAGNETICI~ªd ájQÉ£ÑdG ∑Ó¡à°SG »a πãªààa á«fÉãdG Iõ«ªdG ÉeCG .(

IOÉYEG Ö∏£àJ äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG ™«ªL ¿G å«ëH ,áeG~à°S’G Iõ«e ÖfÉL ≈dG ,∫ƒWCG

∂«JÉeƒH áYÉ°S ¿G ø«M »a ,çÓK hCG ø«àæ°S ø«H ìhGôJ I~```e ∫Ó```N á```fÉ«°U

)TICBAUMA¢ùªN ≈∏Y ~jõj Ée áfÉ«°ü∏d É¡YÉ° NEG ¿hO øe ΩG~îà°SÓd áëdÉ°U (

AGõLCG ôaƒJ »a πãªàJ ™«æ°üàdG á«∏ªY »a I~j~L äÉ«æ≤J ΩG~îà°SG áé«àf ∂dPh ,äGƒæ°S

iôNCG áYÉ°S ’ ¿G ~cDƒf Éægh .∫ƒWCG äGôàØd áeG~à°S’G øª° J áYÉ°ùdG πNGO á«fƒμ«∏«°S

) ∂«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆˘H á˘̆˘YÉ˘̆˘°S ¢ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘JTICBAUMA»˘̆˘°ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘©˘̆˘°ùdGh ¢üFÉ˘̆˘°üî˘̆˘̆dG å«˘̆˘̆M ø˘̆˘̆e (

.É¡bÓWEG ºà«°S »àdG iôNC’G º«eÉ°üàdG ø«H ¬Yƒf øe kG~jôa É¡ª«ª°üJ ¿ƒμ«°Sh

∫~ÑJ ≈dG kGô¶f ÜÉÑ°ûdG áÄa »cÉëJ º«eÉ°üJ ìôW ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ ,∂dP ≈dG

Éæ©aO Éªe á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN äÉYÉ°ùdG »μ∏¡à°ùe

,iô`̀`NCG äÉ̀`̀YÉ£b »`̀`a äÉcô°T ™e äÉcGô°T ~≤Y ≈dG

¿É̀`̀j~˘̆˘̆˘̆˘̆˘fEG{ ™`̀`e á`̀`cGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°T ™˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆J É̀`̀fQô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆b ΩÉ̀`̀©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG Gò`̀`gh

zπ`̀`μjÉ°SQƒJƒeTORCYCLE)(INDIAN MO

ájQÉædG äÉLGQ~dG áYÉæ°U ºdÉY »a I~FGôdG ácô°ûdG

ácGô°ûdG √òg QGôbh ,1901 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdGh

≈∏Y É¡°ùØf äGõ«ªªdÉH ø«àcô°ûdG ™àªJ ≈dG Oƒ©j

.≥jô©dG ïjQÉàdGh á«°ùaÉæàdG ~«©°U¯
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The New Santos Watch de CARTIER

Determination, freedom, comfort: the myth of the Santos de CARTI-

ER watch has been maintained throughout the successive decades
since its creation in 1904 and goes way beyond the legend of Alberto
Santos-Dumont.
In the age of engineering, at the dawn of the 20th century, its revolution-
ary design and usage echoed the spirit of speed and progress. Its dis-
tinctive aesthetic symbolised the modern era.
The new Santos de CARTIER watch stays true to this original philoso-
phy by reflecting the innovative, everchanging spirit of its own age.
In updating this timepiece, the design studios focused on comfort, intelli-
gent proportions and respect for the Santos aesthetic:  The square shape
remains unchanged. It echoes the refinement and symmetry of Parisian
geometry of the era, as extolled in the four angular corners of the Eiffel
Tower. In giving preference to straight lines, this transgressive shape rep-
resented a break with traditional rounded watch shapes.
Also unchanged are the eight screws on the bezel: this functional hardware is a miniature tribute to the proliferation
of mechanical steel structures associated with a golden age of urban architecture. The design of the bezel has
been updated to favour the synergy between the lines of the case and the strap. These sleeker
lines accentuate the stylistic dynamic of the watch.
The watch is designed for a perfect fit on the wrist and has been precisely weighted and
measured to optimise comfort and ergonomics.
The new Santos de CARTIER watch features an innovative strap in keeping with the
spirit of our time. The new strap caters to modern lifestyles and ease of movement.
Available in steel, gold, calfskin or alligator skin, all versions are interchangeable
thanks to the Cartier QuickSwitch system (patent pending) hidden under the strap.
Thanks to the screw-down assembly design, the new Santos de CARTIER offers
waterresistance up to 10 bar (~100 meters) with minimal case thickness.
The Santos de Cartier watch is proactive in its transformation: this watchmaking clas-
sic of the Maison perpetuates the spirit, style and hunger for progress of men who
change the world, inspired by Alberto Santos-Dumont.

PANTHERE DE CARTIER WATCH
WATCHMAKING MEETS JEWELLERY!

For 2018 the Panthère de CARTIER watch adopts a generous range of feminine looks.
The bracelet, available in a double or triple loop, glints with lusty sensuality. Chain links
in yellow gold, pink gold or white gold coil seductively around the wrist. Its flowing form
is supple on the skin as the iconic style of the Panthère de CARTIER watch layers ele-
gance upon elegance. The dainty square case with rounded corners and the intuitive

design are quint essentially CARTIER. Diamond paving on the case, and on the
bezel in selected pink gold and white gold versions, serves to maximise the visual

appeal.
These bejewelled variations are complemented by renditions of the original
Panthère de CARTIER watch in pink gold entirely paved with diamonds, yel-
low gold, pink gold and steel, and steel, their bezels paved with diamonds.

The CARTIER LIBRE COLLECTION

The CARTIER LIBRE COLLECTION was born or a desire to play with the Maison’s signature watch shapes. They are stretched, shrunk and transformed into
objects of fantasy with unbridled creative licence.
Center Libre appeals to the collection use, the figure of the watchmaking collector. Hitherto unseen shapes echo the Baignoire and Crash watches. Their propor-
tions are disrupted, volumes accentuated and lines lengthened.
Seeking to disrupt the CARTIER repertoire, these are adventures in extravagance where precious materials and contrasting colours are breathtakingly feminine
and minimalist in design.
The aesthetic that emergers is like no other. It defies categorisation. The CARTIER codes are present, whether visible or perceptible only to the eye of the authen-
ticity. The result is radical, brazen, paradoxical, the tension between refinement and excess. Five limited -edition individually numbered jewellery watches meet a
single definition. the immediately recognisable CARTIER signature.

 ácô°T ¢ù«FQCARTIER

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40



Florian Brossard (GREUBEL FORSEY):

We are in the spirit of creation and our timepieces
communicate by themselves

GREUBEL FORSEY creations have been honoured with many prizes and are presented each year at the

Salon International de la Haute Horlogerie (SIHH) in Geneva. Al Bayan Magazine met Florian
Brossard, Product & Communication Manager at GREUBEL FORSEY during SIHH 2018 and conducted

this interview with him. Below is the Q & A. 

* What did you launch new for this year?

- Each GREUBEL FORSEY timepiece is the
result of a creative process, we really talk about
completing the creative process. One of 2018’s
highlight creations is the “GMT Earth”. Robert

Greubel & Stephen Forsey wanted to give a full
three-dimensional, 360° view of our planet, the
Earth, all the way from the north to the south
poles. To achieve this integral vision of the globe,
we have a completely new architecture and
movement. The unique case form, along with the
dedicated lateral window, presents an extraordi-
nary transparency to reveal the entire floating ter-
restrial globe. This required the use of a particular
material, sapphire crystal, a skill which GREUBEL

FORSEY has acquired through more than ten
years of experience. If you look into the details,
you can discover the different values of
GREUBEL FORSEY. This unique perception
materializes with engraved micro-texts appearing
inside the sapphire crystal bezel, and also on the
four plates around the case body.

The GMT Earth is equipped with our fast-rotating
Tourbillon 24 Secondes, completing one full rota-
tion in only 24 seconds, third fundamental inven-
tion GREUBEL FORSEY. It is possible to view
three time zones simultaneously, adjustable to the
nearest quarter of an hour.  In addition, on the
movement side of the timepiece, the 24 time
zones with summer and winter time complete the
universal time indicated by the globe. Rotating in
real time, once per 24 hours, the globe offers a
truly original intuitive display of world time as well
as day / night indications.  
In addition to the full time display provided by the
globe, a synthetic sapphire crystal  chapter ring
displays hours, minutes and seconds of the local
time. A dedicated GMT dial displays the 3rd time
zone, which can be easily adjusted to the full hour
using the GMT pusher.

Another creation that Robert Greubel and
Stephen Forsey are very proud to share this year,
is the Differential d’Egalité «This Timepiece
embeds for the first time the 5th fundamental
invention from GREUBEL FORSEY. This compli-
cation was developed within the framework of our
EWT Laboratory (Experimental Watch Technology),
where new working methods have been perfected
to optimize the precision and stability of this
Timepiece. The Differential d’Egalité allows a con-
stant distribution from the energy of the barrel
towards the regulating organ, so that the balance
wheel keeps a stable amplitude during the entire
60 hours of power reserve.

This timepiece is equipped with a dead-beat sec-
onds, which is also a first for GREUBEL FORSEY.
The dead seconds display increases both the
reading comfort and precise time setting. The

movement of this timepiece is equipped with a
balance wheel stop and seconds reset activated
by pulling the crown. This device is visible on the
movement side with the heart cam and hammer.
The inclined balance wheel ensures efficient per-
formance in stabilised positions, so as to counter
the effects of earth’s gravity. This approach con-
tributes to an excellent average timing rate, which is
the hallmark of increased precision.

Now, I’m sure you understand the concept of cre-
ation, all of these elements work together magnifi-
cently to improve performances. The aesthetics, the
“bienfacture” and excellence of this timepiece is a
perfect display of the GREUBEL FORSEY’s spirit.

We also present this year a new version of our Double
Balancier in red gold with a black-anthracite dial.

This timepiece is enhanced with a black-anthracite
gold dial and the figures, indexes, minute track,
and the power reserve, are in ‘’émail grand feu
/champlevé’’. The heart of this Time peace is
equipped with a unique mechanism that pushes
the limits of chronometry. Double balance wheels
optimize the performance in stabilized positions,
while a Constant Spherical Differential generates a
more stable amplitude. It is the sixth invention from
GREUBEL FORSEY to improve chronometric per-
formance, while the Constant Spherical Differential
averages overall performance.

From an aesthetic point of view, this timepiece is
both sober and complex. A wide opening solicits
the admirer with the powerful three-dimensional
mechanism. You can literally dive into a multilevel
architectural universe, almost a futuristic minia-

ture city, between the inclined balance wheels
which defies gravity.

* In your opinion, how luxury and technology

can be mixed in watches?

It is the osmosis between micro mechanical engi-
neering and the absolute search for excellence of
finish. In our field of creative watchmaking the two
are totally inseparable, GREUBEL FORSEY’s
“Applied Art” is demonstrative of the 21st century,
marrying function with beauty. From a practical
point of view, almost every single component of
the timepiece is finished by hand and as such this
is a true work of art on its own, while retaining a
precise technical function.
For Robert Greubel and Stephen Forsey creative
watchmaking is their true means of expression, in
the architectural creation, in the authenticity of the
approach, in the improvement of  performance or
in the search for excellence, this is what makes
the particularity and exclusivity of GREUBEL

FORSEY’S creations.

* How do you evaluate your presence in the

Middle East?

- Since the beginning of the adventure, Robert

Greubel and Stephen Forsey have developed
partnerships with the finest watchmaking retailers,
all over the world.
The Middle East is a major market for creations of
“Exclusive Luxury”, GREUBEL FORSEY has built
a strong presence in this region with leading part-
ners.
Collectors of fine watchmaking in the Middle East
are made up of connoisseurs of fine mechanical
watchmaking, passionate collectors and great art
lovers. GREUBEL FORSEY’s Timepieces are
highly appreciated for being authentic, creative
and exclusive works, which is why we are con-
stantly strengthening our presence in the Middle
East through our partners but also through public
and private events.

Differentiel d'Egalite

GMT Earth
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HERMES
 QGO Ω~≤JTHE MAISON HERMES á«bGôdG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°üd ∞«æL ¿ƒdÉ°U »a É¡àcQÉ°ûªH âbƒ∏d I~j~L ájDhQ(SIHH).

 QGO øe ~j~L QG~°UEGHERMES áYÉ°ùdCarré H

 áYÉ°S QG~dG Ω~≤J 2010 ΩÉ©dG øe kÉbÓ£fGCarré H ™«bƒJ øe πμ°ûdG á©qHôe áYÉ°S ,¬««Jô«H ∑QÉeáªqª°üeh åj~M º«ª°üàH ™àªàJ
 ΩÉb :~j~L QG~°UEG »a Ωƒ«dG Oƒ©J »g Ég .âbƒ∏d ájQƒa IAGôb π«¡°ùàd ¬««Jô«H ∑QÉeOÉªàYG QÉàNGh äGôàª«q∏e á©° ÑH áÑ∏©dG ô«ÑμàH

≈∏Yh ,áª«≤à°ùe ájhGõH Iô«Ø° dG §ªæH AÉæ«ªdG ≈∏Y ,áqjhôμ«eh ádƒ≤°üe á«FÉ¡f äÉ°ùªd äGP ájP’ƒØdG áÑ∏©dG ≈∏Y á«Fƒ°V äGô«KCÉJ
.ºZÉæàe πμ°ûH º«ª°üàdG ìƒ°Vh RGôHE’ Aƒ° dÉH ÖYÓàj »dÉãe ¿RGƒJ hP πªY ¬fEG .¬LhC’G IOq~©àªdG ΩÉbQC’Gh ÜQÉ≤©dG
.áYÉ°ùdG √ò¡d ~j~édG »dÉªédG ¿RGƒàdG ~«dƒJ »a - ôØ°üdG πª©à°ùJ »àdG - ájô°üëdG ΩÉbQC’G áYÉÑW ºgÉ°ùJ ,kGô«NCGh

ARCEAU CASAQUE
 äGQG~°UEGHERMES áYƒªée ÉgRôHCG I~j~édGARCEAU CASAQUEäÉYÉ°ùdG áYÉæ°üd ∞«æL ¿ƒdÉ°U ∫ÓN â°VôY

 á«bGôdG(SIHH).
 ôμàHG Ée~æY»«æjQhO …ôæg áYÉ°SARCEAUøe ÉgôjôëJ »a kÉÑZGQ .Iôj~à°ùªdG áYÉ°ù∏d á«dÉªédG RƒeôdG »a ô¶ædG OÉYCG ,1978 ΩÉY

.ÜÉqcôdG øe É¡∏μ°T »Mƒà°ùj ájRGƒàe ô«Z ∂HÉ°ûe É¡«dEG ±É°VCG ,»μ«°SÓμdG É¡©HÉW
 áYÉ°S áÑ∏Y íÑ°üàa .π°UGƒàJh Oƒ©J É¡°ùØf á°ü≤dG »g Ég Oƒ≤Y á©HQCG »° e ~©HARCEAU CASAQUEkGQÉ°ùe ÉgDhÉæ«eh ∫ƒ«N áeG qhO

.πeôdG ≈∏Y ôaGƒëdG QÉKBG É¡côàJ »àdG á«æëæªdG •ƒ£îdG ¬«∏Y ™Ñ£J
 áYÉ°S §ªf á«Ø∏îdG √òg ≈∏Y ô¡¶jhALEVCAÖjQÉîf ôØM k’hCG ºàj .áYÉÑ£dGh ôμ∏dG ≥«Ñ£Jh Éæ«ªdÉH AÓ£dG ø«H AÉæ«ªdG ò«ØæJ äÉ«æ≤J ™ªéJ .

’ »àdG áÑ«côàdG √òg ≈dG á«FÉ¡ædG á°ùª∏dG áaÉ°VEÉH á«©ª∏dG øe m ∫ÉNh äÉeÉY~H ¬«Ñ°T ´ƒÑ£e §ªf »JCÉjh .ôμ∏dÉH ÉgDƒ∏e ºàj ºK .AÉæ«ªdG I~YÉb »a
,AGô° N ,AGôªM ,AGôØ°U .ÉæàdƒØW ìGƒdCG áÑ©d øe ∫ƒ«N πμ°T ≈∏Y ™£≤dÉH ¿GƒdC’G √òg ÉfôcòJ ,á«gGR É¡fƒc .¿GƒdC’G øe ƒ∏îJ

?âbƒdG ~°V áYô°ùdG áÑ©∏H RƒØà°S É¡æe ájCG ,AÉbQR

 QGO ≥∏£JHERMES áYÉ°SPOCKET MILLEFIORIARCEAU

 áYÉ°S ¢VôØJPOCKET MILLEFIORIARCEAU∞°TGôM §ªæH ∫Éà°ùjôμdG øe ÉgDhÉæ«e ôqcò«a ÜGô£°VÓd Iô«ãªdG É¡à«HPÉL
?™bGh hCG ºgh »gCG .ø«ªãdG ~∏édG Gò¡H I qƒ°ùμªdG áÑ∏©dG á«Ø∏N ™e áJÉØàdG áÑ©d É¡fEG .ìÉ°ùªàdG

-¿É°S ∫Éà°ùjôc ácô°T É¡©qæ°üJ âfÉc »àdGh ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a πª©à°ùJ âfÉc »àdG ¥QƒdG ä’É≤K øe á«æ≤àdG √òg »Mƒà°ùJ
πjƒëJ ºàj ,¿GôaC’G êQÉîe ~æY É¡WÉ≤àdG ~©H .èqLCÉàe ∫Éà°ùjôμH ,ájô°S áÑ«côJ äGP ¿OÉ©ªdG øe AÉ«ª«c ,Oƒ°SC’G ¿ƒ∏dG èe~j .¢ùjƒd

ºK .I~Y AGõLCG ≈dG ¬©«£≤J ºàj èqLCÉàe §«N É¡æe êôîà°ùjh .êÉLõdG ™fÉ°U ¢ùØf á£°SGƒH ∫Éà°ùjôμdG øe ¿ÉÑ° b ≈dG Iô¡°üæªdG IOÉªdG
á©£b IÉ«M I~e ∫GƒW ∑GQOE’G √ƒàj ?∫Éà°ùjôμdG øe ∞°TGôM hCG á«fGƒ«M ∞°TGôM .»æ«jõàdG §ªædG πμ°ûJ »μd ¿ÉÑ° ≤dG √òg ™«ªéJ ºàj

.§≤a ø«àî°ùæH Iôaƒàe

HERMES celebrates its 40th anniversary from SIHH for the first time
CEO of watch division at HERMES Laurent Dordet
40 years ago, exactly in 1978, Jean Louis Dumas at that time decided to settle HERMES in Switzerland to enter
the watch business. Another ways in HERMES, we did it in the 1950’s for the Siok accessory business. We set-
tle the business where the expertise is because we want to understand and then to master it to clearly have
immediately the best quality of conception of our products. So forty years ago, we settled HERMES in
Switzerland & we used to be, if not the first brand, at least one of the first french brand non-watchmaker origi-
nally to settle there. For sure lot of improvements have been done since 40 years & specially over the last 15
years during which HERMES has been manufacturing and purchasing some suppliers of cases-dials investing into
vaucher for movements. Just for you to be aware HERMES today in Switzerland is 300 people without vaucher
which must be something like 170 people. You can see we are really talking about good number of people & we
are so proud to say that when HERMES is saying swiss made, it is not 60.1 percent but 100 percent so we are
very authentic in this topic as we are when we talk about made in France for the rest of our metier.
So, the first point is HERMES is ready Swiss Watch maker and the second point is the know-how which is not
a goal in itself for HERMES, it is just the way to express more deeply & genuinely HERMES creativity.
Once again I will refer to what Jean Louis Dumas said to the first CEO of HERMES 40 years ago: “Please don’t
work with watch designers” It was not arrogance at all, it was just cleverness if we come to that kind of business
where you have giant company mastering the know-how since two hundred years and if we try to do the same as
they are doing we are dead. So the only purpose of HERMES being in the business is to express with the same
quality or at least we try to be at quality of the best brands a creativity that belongs to us & to nobody else. We fol-
low our own path and this philosophy remains meaning that today when we look at the trends, we look at them
but don’t follow them & avoid what others are doing. What also makes us different is our conception of time which
belongs to our origins. 
For HERMES, time is not in majority quantitative, it is not a constraint. We try to measure & sequence within the
best performance. Of course our watches are precise & the quality is here but what we want to express through
our own watches is lightness, fantasy, humor & times. It is the kind of relationships we entertain with all our
objects. We try to convey to our customers the same pleasure we have & the same fun we have into creating & developing them. For example in 1997           HER-

MES invented the double tour strap in leather, it is one of the stylistic invention that Hermes did at that time and that is now considered as a classic. You will see
that this year will come with a double tour metal & I know all brands are proposing that also.

CEO OF HERMESIô°VÉëªdG ∫ÓN
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Stéphane Belmont (JAEGER - LECOULTRE)
We provide exciting products that are timeless

Since its creation, JAEGER - LECOULTRE has been delighting and surprising devotees of beau-
tiful objects. In keeping with the inventive spirit initiated in 1833 by its founder Antoine

LeCoultre, the artisans of the Manufacture combine their talents and expertise to create collections
which have been at the forefront of watchmaking both technically and artistically: Reverso, Master,
Rendez-Vous, Duométre, Geophysic and Atmos. This rich legacy built by the Grande Maison over
centuries serves as a constant source of inspiration in its ongoing pursuit of excellence. During SIHH
2018, Al Bayan Magazine met Stéphane Belmont, Maison Heritage & Rare Pieces Director –
JAEGER - LECOULTRE who evaluated the watches sector these days, talked about the spirit of the
brand and gave us an idea about the characteristics that make JAEGER - LECOULTRE special and unique
from other similar brands. Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the watches sector

these days?

- In general, the watch sector is recovering from
some difficulties,  we feel that the market in 2018
is improving, but it is not increasing as it used to
be in the past. So now it will be more challenging
for the brands to gain some market share. The
market will stabilize and the brands who have the
right products, communication and philosophy
might outperform all the brands that will carry on
suffering. We can really feel that the business of
JAEGER - LECOULTRE has started to catch up
from East to West, so we are looking forward to
have a good year especially that we are into clas-
sic products where we tend to suffer less than
other brands.

* What makes JAEGER - LECOULTRE different

and special from other similar brands?

- It is a brand which has developed over its histo-
ry an expertise for watchmaking, design and cre-
ation. We never separated the mechanical move-
ment and the design and very few brands com-
bine both. At JAEGER - LECOULTRE, we always
have all the skills to develop compilations, excit-
ing designs and to think of the watch as a whole
when we develop any watch, the movement and
the function are really part of the design. That full
integration that we have in one single place helps
all the people work together, interact and the
result is that you can really feel the difference in
the product. 

If you look at the Polaris collection that we are
launching this year, it is an interesting watch
because it is using the JAEGER - LECOULTRE

mechanical movement so you got something that
nobody else has and a design which is inspired by
historical piece Memovox Polaris with finishing of
high level. All that at a price which is quite rea-
sonable.

* In your opinion, is it easy to mix these days

technology, heritage and luxury at the same

time?

- Yes, of course. Today we use technology to
improve what might have been impossible in the
past so we do things in a way that the watch is

more reliable and works longer. We try to find the
right balance between technology and handwork
so most of what we do is made by hand because
of the small quantities and things that cannot be
done with a machine but when the machine can
do it better than hand, at that time we will use it.
Therefore, by combining and finding the right bal-
ance between the two worlds, we can make excit-
ing watches at a fair price.

* What is the spirit of JAEGER - LECOULTRE?

- JAEGER is the designer and LECOULTRE is
the watchmaker and the result is that all our prod-
ucts have a long history. The products are even
better known than the brand. People would know
the Reverso, Memovox or Atmos better than
JAEGER - LECOULTRE so we’ve got products
that are more famous than the brand and that
makes them last overtime. Heritage is something
that people appreciate because they see that those
products you buy today will still be around in the
future. It is kind of providing some exciting products
that are timeless. Also, we manage to have clien-
tele that is quite balance between men and women
and that is something we are proud of. 

The Brand New Jaeger-LeCoultre Polaris 2018 Collection
For this SIHH 2018, things are changing for Jaeger-LeCoultre with the introduction of the Polaris 2018 Collection... A sports watch collection, which is JLC all the way.
The Jaeger-LeCoultre Polaris 2018 Collection, a complete range of watches, is a mix of contemporary and vintage.

Inspired by the iconic Memovox Polaris watch from 1968, Jaeger-LeCoultre hs developed a
new collection to jump back into the sports watch market, however in an elegant,

restrained and, in fact, very JLC way. Not just a single homage to a historical reference,
the new Jaeger-LeCoultre Polaris 2018 Collection takes the spirit of the Memovox

Polaris and modernizes it to create a full range of timepieces: a three-hand auto-
matic, a chronograph and a chronograph world time, as well as two models with a

stronger vintage feel: the  Jaeger-LeCoultre Polaris Date and the Jaeger-

LeCoultre Polaris Memovox.
The idea of the Jaeger-LeCoultre Polaris 2018 Collection was to create a
range of watches that is contemporary, sporty yet elegant, with a vintage touch. 
The dial architecture of the Jaeger-LeCoultre Polaris 2018 Collection is dis-
tinctive, combining a mix of sunray (centre), graining (hour track) and opaline

(inner bezel). The cases are also brand new, with proportions designed to a mod-
ern sports watch diameters range from 41mm to 44mm and a combination of

brushed and polished surfaces, with sharp, plunging lugs and thin, rounded bezels.
Something to note is that the cases are hand finished (both the satin surfaces and
the polished accents) and are superb to contemplate in the metal. The multiple
crowns, a signature of the collection, have been redesignd for better grip.
The Jaeger-LeCoultre Polaris 2018 Collection comprises five models, which will
be available from April 2018.

 :QÉ°ù«dG øeARABISHITDANAìÉæL ΩÉeCG

RELE COULTJAEGER -
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PIAGET Unveils New Global Brand Campaign

D
uring the annual Salon International de la Haute Horlogerie, PIAGET

transformed the Country Club de Genève into a tropical sun-filled par-
adise for the launch of its new global brand campaign. Piaget International
Brand Ambassador Ryan Reynolds was joined by Friends of the Maison

Coco Rocha, Barbara Palvin, Shanina Shaik and Joel
Dicker for an evening inspired by the PIAGET uni-
verse captured by the iconic photographers Mert &
Marcus. The new print and digital campaign brings
to life PIAGET’s Sunny Side of Life philosophy, a
celebration of life lived to the fullest under the sun

in the island paradise of Ibiza. PIAGET’s watch
and jewellery novelties at SIHH 2018 include:

Altiplano Ultimate Automatic, Possession &
Extremely Lady Watches.
Defying the limits of feasibility, PIAGET pro-
vides a new demonstration of its supremacy
in the field of ultra-thin watchmaking, stemming from the excellence of its two integrated Manufactures. PIAGET con-

tinues to display ingenious means of cultivating its heritage and is now reaffirming its passion for challenges and cre-
ativity to achieve technical feats. At a mere 4.30 mm thick, the Altiplano Ultimate Automatic expresses boldness and a

constant quest for infinite slenderness, as well as for the elegance and refinement prized by PIAGET. It sets the crowning
touch to 60 years of virtuosity in the field of ultra-thin horology. Engaged in an iconic dialogue, movement and case form an

indivisible whole, featuring tolerances that have been pushed to their limits and setting a new record. The world’s slimmest self-
winding watch, highlighting the year 2017 which Piaget has dedicated to its iconic Altiplano collection, the
Altiplano Ultimate Automatic embodies this pinnacle of contemporary elegance.
With its distinctive pairing of intricate gold work and a seductive oval dial, the PIAGET Extremely Lady harks back to the 1960s,
a period of complete liberation when traditions were turned upside down. Captivating designs, unexpected textures and vivid
colour contrasts put PIAGET at the heart of an unprecedented style revolution as it transformed its watches into exuberant works
of art. Capturing the spirit of the era, the Extremely Lady watch has retained all of its sparkle with its unconventional oval stone
dial and elaborate gold bracelet. An enduring
PIAGET signature, this audaciously feminine

creation has transcended time to become an
icon of modernity and desirability.

Inspired by the iconic turning rings of Possession,
PIAGET introduces a new collection of feminine watches in play-
ful combinations of gold, diamonds, steel and ornamental stones
with a rotating bezel and colourful interchangeable straps.
Possession takes a walk on the Sunny Side of Life with vibrant
coloured ornamental stone dials and a dazzling watch set on a
precious woven gold chain cuff. Customized with colourful inter-
changeable straps or playfully stacked with matching gold
Possession bangles, Possession opens up a realm of endless
possibilities. A stylish companion that gives the independent and
fearless woman more ways to express her style, her emotions
and every unique facet of her personality. 

JEAN MARC SHAMMAS

 ìÉæLPIAGET

PIAGET Extremely Lady

Possession

Altiplano Ultimate Automatic
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RICHARD MILLE áYÉ°SRM 53-01:ÉfhO ∑Ée ƒ∏HÉH ¿ƒ«HQƒJ!á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G äô°ùc »àdG áYÉ°ùdG

,áª∏μdG ≈æ©e πμH z¿Éª∏àæL{ ΩôàëªdG ≥«fC’G πLôdG á°VÉjQ »g ƒdƒÑdG
Iƒ≤dG øªμJ É¡∏«°UÉØJ »ah ,¿Gƒ«ëdGh ¿É°ùfE’G º° j »dÉãe ´ÉªàLG »gh

 áYÉ°S »JCÉJ É¡à¡L øeh .AÉØ°üdGh áYô°ùdGh áb~dGhRM 53-01¿ƒμàd
 ø«H õ«ªªdG AÉ≤∏dG π° ØH ÉgQƒ° ëH áHQÉ° dG I~j~édG áé«àædGOQÉ°ûàjQ

π«ehÉfhO ∑Ée ƒ∏HÉH»a ƒdƒÑdG »ÑY’ π° aCG øe kCG~MGh ôÑà©j …òdG
øY ∞°ûμJh ,»μ«eÉæj~dGh »°VÉjôdG É¡©HÉ£H áYÉ°ùdG √òg õ«ªàJ .ºdÉ©dG
øe áYƒæ°üªdG áLÉLõdG ∫ÓN øe É¡àjDhQ øμªj á≤∏©e ¿ƒ«HQƒJ ácôM
»àdGh IO~©àªdG äÉ≤Ñ£dG …P ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z íØ°üªdG …ô«aÉ°ùdG ∫Éà°ùjôμdG

 ¿ƒHôc øe ´ƒæ°üªdG áYÉ°ùdG πμ«g øe kGAõL πμ°ûJ®TPTIQÉÑY »gh ,
,ôWÉîe øe ¬jƒàëJ Éªd äGòdÉH á°VÉjôdG √òg πLCG øe íØ°üe Ö«côJ øY

.ádƒLôdG ™HÉW »dÉãe πμ°ûH ~°ùéJ Éªc
≈∏Y É¡FG~JQG øe ºdÉ©dG »a ƒdƒÑdG ∫É£HCG º¶YCG øe ~MGh øμªà«°S áYÉ°S

Ö©°üj Iõé©e ~©J ºd »àdG ¿ƒ«HQƒàdG á«μ«fÉμ«e É¡àcôM »a º° Jh ,ƒdƒÑdG IGQÉÑe º° N »a ¬ª°ü©e
¿G ~j áYÉ°ùd øμªj ∞«c ∫ƒM äÉ°SGQ~dGh çƒëÑdG øe äGƒæ°S ôeC’G ¥ô¨à°SG .áYÉ°S Gòμg πãe »a É¡≤«≤ëJ
º«ª°üJ πLCG øe ∫ÉéªdG Gòg »a AGôÑîdG Oƒ¡L äôaÉ° J ∂dòdh ,áØ«æY äÉHô°V á¡LGƒe »a ~ª°üJh ΩhÉ≤J

 áYÉ°SRM 53-01âbƒdG ¢ùØf »ah ájÉ¨∏d ájƒb áYÉ°ùdG √òg π©L »a πãªàj kÉa~g º¡æ«YCG Ö°üf ø«©°VGh
.É¡∏NGO ™Ñ≤J »àdG ácôëdG øY ∞°ûμJ

 ∫ƒ≤jπ«e OQÉ°ûàjQ¿G ≈dG ô¶ædÉH{ :´ƒ°VƒªdG Gòg »a kÉë°Vƒeƒ∏HÉHøe ô«Ñc O~Y ≈dG ¢Vqô©J ~b
øe ô«ãμdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb áYÉ°ùH GƒJCÉj ¿G Éæj~d πª©dG ¥ôa øe âÑ∏W ~≤a ,á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN Qƒ°ùμdG
áYÉ°ùdG √òg ácôM ¿ƒμJ ¿G Öéj âbƒdG ¢ùØæHh ,ƒdƒÑdG äÉjQÉÑe ∫ÓN ç~ëJ ¿G øμªj »àdG äÉe~°üdG ´GƒfCG

.z¿É«©∏d áë°VGhh á«Fôe
á≤ÑW Éª¡æ«H π°üØJ …ô«aÉ°ùdG ∫Éà°ùjôμdG øe ø«àë«Ø°U øe πμ°ûàJ »àdG ,áLÉLõdG √òg ΩG~îà°SG ¿EG
¥ÓWE’G ≈∏Y ≈dhC’G IôªdG »¡a äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ºdÉY »a á≤HÉ°S πμ°ûj ,π«æ«a »dƒÑdG øe AÉ°ûZ hCG á≤«bQ
√òg ≥≤°ûàJ ~b ƒdƒÑdG ábô£e áHô°V øY áéJÉædG ájƒ≤dG áe~°üdG äÉLƒe á¡LGƒe »a .∂dP É¡«a ç~ëj »àdG
π«é°ùJ ºJ ~≤d .á«LQÉîdG äGô«KCÉàdG øe áYÉ°ùdG ácôM ßØëj Éªe ,º£ëàJ ¿G øμªªdG ô«Z øe øμdh áLÉLõdG
´GôàNG IAGô˘Ñ˘c á˘«˘é˘°ùØ˘æ˘Ñ˘dG ¥ƒ˘a á˘©˘°TC’Gh á˘«˘Fƒ˘° dG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fÓ˘d IOÉ˘° e á˘≤˘Ñ˘£˘H á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dG á˘LÉ˘Lõ˘dG √ò˘g

`dπ«e OQÉ°ûàjQ.É¡eG~îà°SG ájô°üM »dÉàdÉHh
¿ƒ˘Hô˘μ˘dG IOÉ˘e ø˘e (¢üØ˘≤˘dG) á˘YÉ˘°ùdG π˘μ˘«˘g π˘μ˘˘°ûà˘˘j

®TPT,á˘«˘FÉ˘°ûfE’G ¬˘à˘eÓ˘°S ø˘e Rõ˘©˘J ΩÓ˘KCG ¬˘∏˘̆∏˘̆î˘̆à˘̆Jh ,
¥ƒ≤°û∏d IRÉàªªdG ¬àehÉ≤ªH õq«ªàj Éªc ,kÉ«∏ªY º«£ëà∏d πHÉb ô«Z ¬æe π©éJ ájÉªëHh á©FGQ áfÉàªH ™àªàjh

.¥õªà∏dh ájhôμ«ªdG
≠∏Ñj IQƒØ° ªdG ájP’ƒØdG äÓHÉμdG øe ø«æKG ≈∏Y ,¬àμÑ°T §°Sh »a äƒÑμæ©dG πãe ,ájõcôªdG áë«Ø°üdG §ëJ
IOh~°ûeh ,äGôμH 10 ≈∏Y ÉgôjôªJ ∫ÓN øe OÉ©HC’G »KÓK kÉÑ«côJ äÓHÉμdG √òg πμ°ûJ .ºe 0^27 Oôée Égô£b
πc õcôe »a ™≤j Oq~îe »ZôH ôjh~J ∫ÓN øe äÓHÉμdG q~°ûH ΩÉ«≤dG »JÉYÉ°ùdG á«dhDƒ°ùe É¡fEG .äGOGq~°T 4 á£°SGƒH
ºgÉ°ùJ .á«μ«fÉμ«ªdG πeÉμd »dÉãªdG ¿RGƒàdG äGôμÑdG áeƒ¶æe øª° J ,ôJƒà∏d mhÉ°ùàe ™jRƒJ ¿Éª° Hh ,OGq~°T
IOÉjR »a (Qƒ°ùédG »ah áLhOõªdG á«°SÉ°SC’G áë«Ø°üdG »a) 5 ∞æ°U Ωƒ«fÉà«àdG ΩG~îà°SGh á≤∏©ªdG ácôëdG

.äÉe~°üdG øe ájÉªëdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH äÓé©dG áeƒ¶æªd kÉ°ù∏°S AGOCG øª° J ¬JGP âbƒdG »ah áHÓ°üdG
{áYÉ°S ≥∏£JRM 53-01zÉfhO ∑Ée ƒ∏HÉH ¿ƒ«HQƒJ ¿ƒHôμdÉH á©£b 30 øe Oh~ëe QG~°UEÉH®TPT.

 Iô°VÉëeRICHARD MILLE ƒdƒÑdG ÖY’ Qƒ° ëHPABLO MAC DONOUGH
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Lady Arpels Planétarium Poetic Complications Watch:
A feminine vision of the cosmos

F
our years after unveiling the

Midnight Planétarium watch,

Van Cleef & Arpels is restyling

this iconic creation, offering an

original women’s edition to enrich

the universe of Poetic Astronomy.

Distinguished both by refined aes-

thetics and its automatic move-

ment, developed exclusively for

the Maison, the Lady Arpels

Planétarium watch illustrates the

Sun and the closest planets:

Mercury, Venus and finally Earth,

along with its natural satellite, the

Moon. Each heavenly body

moves at its actual speed, orbiting the dial in 88 days for Mercury,

224 days for Venus and 365 days for Earth. In a key innovation for

this piece, the Moon itself rotates around the Earth in 29.5 days, per-

forming a visible celestial ballet on the dial, day after day.

The choice of planets, imbued with feminine symblolism in the case

of Venus and the Moon, goes hand in hand with craftmanship to

adapt the dimensions of the timepiece to a woman’s wrist. The Lady

Arpels case, 38mm in diameter  and set with diamonds in the bezel

and sides of the case, houses a movement redesigned for this small-

er size, with an exclusive module developed in collaboration with

Christiaan van der Klaauw. The dial enriches the planetary specta-

cle with a shooting star in rhodium-plated gold, showing the time with

poetic grace. On the back of the watch, two apertures display the

day, month and year, all surrounded by an enchanting decor.

Two bracelets are available to suit any occasion: a blue glitter alliga-

tor strap to match the dial, and a bracelet entirely set with diamonds

for a High Jewelry design.

The back of the case displays the same shades, recalling the celes-

tial bodies in their respective materials on an aventurine disc. The

journey continues in the center with the oscillating weight adorned

with a precious depiction of the Moon. A turquoise circle embraces a

crescent embellished with diamonds of varying diameters, set using

the serti neige style technique, The final creation stirs the emotions

offering both an immersion into the universe and the beauty of fine

jewelry craftsmanship.

Midnight Zodiac Lumineux:
Precious constellations

With its invitation to live in harmony

with the rhythm of the cosmos,

Poetic Astronomy recreates the

sparkle of the stars in a

new series of twelve

M i d n i g h t Z o d i a c

Lumineux models,

each equipped with

an exclusive light-on-

demand module. First

developed in 2016 for the

Midnight Nuit Lumineuse

watch ,  th is  se l f -wind ing

mechanical movement now illumi-

nates the twelve signs of the

Western Zodiac.

Cherished by the Maison ever

since the first lucky medals creat-

ed in the 1950s, the astrological

theme here comes to life in twelve

luminous dials: Aries, Taurus,

Gemini, Cancer, Leo, Virgo, Libra,

Scorpio, Sagittarius, Capricorn,

Aquarius and Pisces.

The Midnight Zodiac Lumineux

watches’ spellbinding illumination

has its origins in a phenomenon

known as piezoelectricity.

Developed exclusively for Van Cleef & Arpels, the module incorpo-

rates a ceramic blade whose vibration enables electrical energy to be

generated mechanically. This energy is then used to supply between

four and six LEDs: at the press of a button, they backlight the dial’s

translucent enamel beads for about three seconds.

This feat of watchmaking is paralleled by the savoir-faire of Van

Cleef & Arpels’ Meyrin workshops, Finely sculpted in white gold, the

signs of the Zodiac stand out against a background in blue glitter

enamel, evoking the heavenly vault. Within each constellation, sev-

eral points are depicted by delicate enamel beads: shaped by hand

and mounted on the dial, some of them light up like genuine stars.

A new addition to Van Cleef & Arpels: Midnight
Heure d’Ici & Heure d’Ailleurs a Masculine range

The voyage between heaven and earth continues with the Midnight

Heure d’Ici & Heure d’Ailleurs watch - a new addition to Van Cleef

& Arpels masculine range. Equipped with the Maison’s own dual

time zone movement, it offers an understated and poetic interpreta-

tion of time, suspended between two horizons. Reading the hours

becomes an invitation to travel, like a window open on the world.

With its new Midnight case, the Heure d’Ici & Heure d’Ailleurs

watch revisits Van Cleef & Arpels’ vision of masculine elegance. Its

slender bezel and horns provide the frame for a generously propor-

tioned dial. In a unique design, the case and hour markers - in satin-

finished and polished pink gold- harmonize with the black of the dial,

embellished with a stamped sun

motif. The pure lines complement

an asymmetric decor, in which the

cursive letters of the watch’s

name pay tribute to the

poetry of words.

In an extra touch of

refinement, a single

crown is used both

to wind the move-

ment and to set the

dual time zones and

minutes.   

Lady Arpels Planétarium Heure d’Ici & Heure d’Ailleurs

Van Cleef & Arpels
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 ¿É«eÉJCG ô«¡e ¿É«eÉJCG ΩÉY ôj~e)AMIANTA:(

 äÉeÓ©dG øe áYƒæàe áYƒªée Ω~≤f

äÉÄØdG ∞∏àîe äÉ«fGõ«eh Ö°SÉæàJ QÉ©°SCÉH

¬JÉ«dÉ©a äôL …òdG IôNÉØdG äÉYÉ°ù∏d »dh~dG ¢Vô©ªdG ¢ûeÉg ≈∏Y

 ¿É«eÉJCG ΩÉY ôj~e ôÑàYG ,∞«æL ájô°ùjƒ°ùdG áª°UÉ©dG »aAMIANTA

»a ø«∏eÉ©∏d áÑ°ùædÉH ôÑcC’G …~ëàdG äÉ©«ÑªdG ºéM IOÉjR ¿É«eÉJCG ô«¡e

¢üFÉ°üîdG äGPh ájô°ü©dG º«˘eÉ˘°üà˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘J ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,´É˘£˘≤˘dG

áYƒªée Ω~≤J ¿É«eÉJCG ∫Éëe ¿G kÉë°Vƒe ,á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’Gh áYƒæàªdG

äÉÄØdG ∞˘∏˘à˘î˘e äÉ˘«˘fGõ˘«˘eh Ö°SÉ˘æ˘à˘J QÉ˘©˘°SCÉ˘H äÉ˘eÓ˘©˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e

øe ÉgôaƒJ »àdG ™«ÑdG ~©H Ée áe~N ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,á«YÉªàLE’G

í˘«˘∏˘°üJ äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘eh ø˘«˘°Sô˘ª˘à˘e ø˘«˘«˘°UÉ˘°üà˘NG ∫Ó˘˘N

.É¡YGƒfCG ≈∏Y äÉYÉ°ùdG áfÉ«°Uh

ájô°üY º«eÉ°üJ
∫ÓN ¿ÉæÑd »a IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«dÉëdG IôàØdG

ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ́ É°VhC’ÉH IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ́ É£b ôKCÉJ -

ÜÉ«Z É¡æe ,I~Y ÜÉÑ°SC’ áé«àfh ,iôNC’G äÉYÉ£≤dÉH Iƒ°SCG áægGôdG

,¿ÉæÑd ¿h~°ü≤j øjòdG ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG OG~YCG ¢VÉØîfGh ìÉ«°ùdG

IOÉjR áHƒ©°U ƒgh ôÑcC’G …~ëàdG ΩÉeCG kÉØ«ØW ≈≤Ñj ô«KCÉàdG Gòg øμd

.πÑ≤à°ùª∏d á«dDhÉØJ á≤jô£H ô¶ædG kÉªFGO Öéj øμdh ,äÉ©«ÑªdG ºéM
∞«c ,IôNÉØdG äÉYÉ°ù∏d iôÑμdG ¢VQÉ©ªdG »a ºFG~dG ºc~LGƒàd kGô¶f ¯

?~j~édG ¬LƒàdG ¿ƒØ°üJ

»àdG ¢VQÉ©ªdG ∫ÓN áØ∏àîeh I~j~L º«eÉ°üJ ìôW ßMÓªdG -

º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üJ ¥Ó˘̆WEG Ö©˘̆°üdG ø˘̆e äÉ˘̆H ∂dP ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H .É˘̆¡˘̆«˘̆˘a ∑QÉ˘̆˘°ûf

»˘̆a ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆ë˘̆°VG Gò˘̆d ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆«˘̆N ΩÉ˘̆bQCÉ˘̆Hh ø˘̆ª˘̆ã˘̆dG á˘̆¶˘̆gÉ˘̆H

äGPh ájô°ü©dG º«eÉ°üàdG ƒëf Iô«NC’G á∏MôªdG

Ö°SÉæàJ á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh áYƒæàªdG ¢üFÉ°üîdG

.á«YÉªàL’G äÉÄØdG ∞∏àîe äÉ«fGõ«eh

™«H õcôe 23
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘dG O~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘j º˘˘˘c ¯

?É¡fƒ∏ãªJ

ájQÉéJ äÉeÓY ¿É«eÉJCG ∫Éëe º° J -

Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d PEG ,á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘e

Ω~≤f ¬°ùØf âbƒdG »ah ,™æ°üdG ájô°ùjƒ°ùdG

QÉ©°SCÉH iôN’G äÉeÓ©dG øe áYƒæàe áYƒªée

äÉ˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e äÉ˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ ˘eh Ö°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘fOCG

√ògh .á°VƒªdG äÉë«°U ÖcGƒJ º«eÉ°üJ ÖfÉL ≈dG ,á«YÉªàL’G

O~˘̆ ˘Y π˘̆ ˘°üjh ,Q’hO 300h 200 ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H É˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SCG ìhGô˘̆ ˘J Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆NC’G

.ácQÉe 20 ≈∏Y ~jõj Ée É¡∏ãªf »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG
?ºμH á°UÉîdG ™«ÑdG •É≤f O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

´Rƒ˘fh ™˘«˘˘H õ˘˘cô˘˘e 23 ÜQÉ˘˘≤˘˘j É˘˘e ≈˘˘dG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG •É˘˘≤˘˘f O~˘˘Y π˘˘°üj -

áFõéàdG ∫Éëe ≈dG áaÉ°VEG ,É¡©e πeÉ©àf »àdG ∫ÉëªdG ≈∏Y ÉæJÉéàæe

Éf~LGƒJ ¿ƒμf »dÉàdÉHh k’Éëe ∂∏ªf ’ å«M ähô«H áª°UÉ©dG êQÉN

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG º¶©e »a

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y ôjƒ£J
?™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îd á«ªgCG ¿ƒdƒJ i~e …CG ≈dG ¯

»a kÉ°Uƒ°üN Ö©°U ¬°ùØf âbƒdG »ah kG~L º¡e ´ƒ°VƒªdG Gòg -

√ò¡H õ«ªàdG Éæ©£à°SG ¿É«eÉJCÉc øμdh ,øªãdG á¶gÉÑdG äÉYÉ°ùdG ∫Éée

Gô°ùjƒ°S ≈dG Éæ««æ≤J øe kGO~Y π°Sôf Éæfƒc áe~îdG

áfÉ«°üdG á«∏ªY »a ¢UÉ°üàNG äGQh~d Gƒ©° î«d

¿É«MC’G ¢ ©H »ah ,ΩÉ©dG ∫ÓN I~j~Y äGôe

äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG ¢ ©H í«∏°üJ Éæ«∏Y Ö©°üj

ÜQÉ≤j Ée Éæj~dh .Gô°ùjƒ°S ≈dG É¡∏°Sôæa

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘e ø˘«˘«˘æ˘≤˘J á˘©˘Ñ˘°S

ÖjQ~J èeGôÑd Gƒ©° N í«∏°üàdGh áfÉ«°üdG

iƒà°ùe ≈∏Y ôjƒ£àdG øe ~jõªdG Éæeõ∏j øμd

kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J √QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ™˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆©˘̆H É˘̆e äÉ˘̆e~˘̆ ˘N

É˘e~˘æ˘Y ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG AÉ˘˘°VQE’ kÉ˘̆«˘̆Nƒ˘̆Jh É˘̆æ˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H

.Ée á∏μ°ûe ¿ƒ¡LGƒj¯

¿É«eÉJG ∞«cQÉHh ∑ÉL ,ô«¡e :ø«ª«dG øe

Baume-et-Mercier-Clifton-Baumatic
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 ôeÉJ .ê  ¿ƒª«°S:(¿GƒNG ôeÉJ)

≥jƒ°ùJh ™«ÑH á°UÉN πªY á«é«JGôà°SGh èeGôH ~ªà©f

ÉæJÉYÉ°S äÉeÓY

º«eÉ°üJ OƒLh ôeÉJ ¿ƒª«°S ¿GƒNG ôeÉJ ácô°T »a IQÉéàdG º°ùb á°ù«FQ â¶M’

áÄa äÉÑ∏£àe »cÉëJ ¥ƒ°ùdG »a áØ∏àîe äÉeÓY øe äÉYÉ°ùd É¡Yƒf øe I~jôa

™«ÑdÉH á°UÉN πªY á«é«JGôà°SGh èeGôH OÉªàYG øY âØ°ûch ,øFÉHõdG øe I~j~L

™«Hh ¢VôY á≤jôW »a á«˘ª˘bQ á˘°üæ˘ª˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’Gh ,á˘cô˘°ûdG π˘NGO ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh

Ωƒ≤J ’ âbh »a á«Yô°ûdG ô«Z á°ùaÉæªdGh zAGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG{ øe á«cÉ°T ,äÉYÉ°ùdG

I~Y âdÉW ~≤dh á∏eÉ°T ¬Ñ°T »g ájOÉ°üàb’G áeR’Gh .ø«∏YÉØdG áÑbÉ©ªH ádh~dG

É¡ªdÉYh äÉYÉ°ùdG ´É£b ≈≤Ñj øμdh ,áØ∏àîe äÉYÉ£b ≈∏Y äôKCGh ºdÉ©dG »a ∫hO

.2018 ΩÉ©∏d kÓFÉØàe »bGôdG

É¡Yƒf øe I~jôa º«eÉ°üJ
±hô¶dG πX »a á≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘YÉ˘°ùdG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áªFÉ≤dG äÉj~ëàdGh

∞˘«˘Ø˘£˘dG É˘gô˘«˘KCÉ˘J á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÉ˘Hƒ˘˘©˘˘°ü∏˘˘d ¿É˘˘c -
ájô°ùjƒ°ùdG ¥ƒ°ùdÉH ≥∏©àj Ée »ah .á£«ëªdG ∫h~dG »a ¬«∏Y »g ÉªH áfQÉ≤e
á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°Vh’G á˘é˘«˘à˘f á˘ë˘°VGh á˘«˘Ñ˘∏˘˘°S äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ≈˘˘dG ΩÉ˘˘bQ’G ô˘˘«˘˘°ûJ
∫Gõj ’ äGQƒ£àdG √òg πc ºZôH øμdh ,äÉ©«ÑªdG ºéM ≈∏Y â°ùμ©fEG ,á«ªdÉ©dG
2018 ΩÉ©∏d á«dDhÉØJ Iô¶f ∑Éæg ∫GõJ ’h k’ƒÑ≤e äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S »a Ö∏£dG
¢UÉî°TC’G øe ô«ãμ∏d ÜòL á£≤f πμ°ûJ IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S ∫GõJ ’h
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘NBG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG √ò˘˘g ô˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùJh ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M

.á°VƒªdGh É«LƒdƒæμàdG
Gƒ˘fÉ˘c É˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘e Iõ˘«˘ª˘eh I~˘j~˘L º˘«˘eÉ˘°üJ ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d AÓ˘cƒ˘˘dG ìô˘˘W π˘˘g ¯

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬fƒMô£j

çÉ˘˘ë˘˘HCG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘a º˘˘«˘˘eÉ˘˘°üJ Oƒ˘˘Lh ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘°ùª˘˘˘d -
º«eÉ°üàdG ¿G øY kÓ° a ,kGQÉμàHG ôãcCG äÉéàæe ìôW ≈dG â° aCG äGQƒ£Jh
,kÉ˘≤˘HÉ˘°S IOƒ˘Lƒ˘e ø˘μ˘J º˘d I~˘j~˘L ¢üFÉ˘°üNh É˘jGõ˘̆e âª˘̆°V kÉ˘̆ã˘̆j~˘̆M I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

á«∏ªY »a I~j~L OGƒe ∫ÉNOEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
∂«˘eGô˘«˘°ùdG ¿Gƒ˘dCG »˘a ´ƒ˘æ˘à˘dÉ˘c ™˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG

äGP äÉYÉ°S èàfCG É¡æe èjõeh ¿OÉ©ªdGh
á˘Ä˘a »˘cÉ˘ë˘J kÉ˘eÉ˘ª˘J á˘Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üJ

âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘ah ,ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG ø˘˘˘e I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘¶˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG âª˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘j

.á«μ°SÓμdG º«eÉ°üàdG

¢Vô©∏d á«ªbQ á°üæe
™«ÑdGh

áæ«©e á«é«˘JGô˘à˘°SEG ¿h~˘ª˘à˘©˘J π˘g ¯

?äÉ©«ÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y

è˘̆˘̆ ˘eGô˘̆ ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆f ,~˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆cCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H -

π˘°UGƒ˘à˘dG ø˘Y kÓ˘° a ,≥˘jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N π˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh
.ácô°ûdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG iƒà°ùe ≈∏Yh ÉæFÓªY ™e ô°TÉÑªdG

á«μ°SÓμdG ø«H kÉéjõe πªëJ »àdG º«eÉ°üàdG ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ¿h~¡°ûJ πg ¯

?á«LƒdƒæμàdG ¢üFÉ°üîdGh

Iô«JƒH OGOõj á«LƒdƒæμàdG ¢üFÉ°üîdG ≈∏Y õ«côàdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -
.á«ªbQ äGõ«ªªH kGQƒ£J ôãcCG äÉYÉ°S AÉæàbÉH AÓª©dG ΩÉªàg’ kGô¶f áYQÉ°ùàe
áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe äÉYÉ°ùdG ™«Hh ¢VôY á≤jôW ô««¨J ≈dG Éf~ªY ÉfQh~H

.»YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY á«ªbQ á°üæªH

á«Yô°T ô«Z á°ùaÉæe
?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

∫ÉNOEG ºàj å«M zAGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG{ »g É¡«fÉ©f »àdG äÓμ°ûªdG ºgCG øe -

AÓ˘ch Oƒ˘Lh ¿hO ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘Hh á˘˘«˘˘Yô˘˘°T ô˘˘«˘˘Z á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H ™˘˘FÉ˘˘° H

Ω~˘Y ÖÑ˘°ùH QÉ˘©˘°SC’G »˘̆a á˘̆«˘̆Yô˘̆°T ô˘̆«˘̆Z á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e ≥˘̆∏˘̆î˘̆j É˘̆e ,É˘̆¡˘̆d ø˘̆«˘̆°üNô˘̆e

¥ƒ˘°ùdG{ ¿CG ø˘Y kÓ˘° a .á˘«˘cô˘ª˘é˘dG Ωƒ˘°Sô˘∏˘̆d IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG ´ƒ˘̆° N

≈∏Y π°üëj ¿ƒHõdG ¿CG å«M ,AÓcƒdG ≈∏Y Éªc øFÉHõdG ≈∏Y ôKDƒJ zAGOƒ°ùdG

¿CG øμªj ’ kÉ«∏NGO kÉÑ«Y øª° àJ áYÉ°ùdG ¿ƒμJ hCG kÉfÉ«MCG IQhõe ¿ƒμJ ádÉØc

ºàj »μd ádƒ¡°ùH ¿ƒHõdG ¬«∏Y ±ô©àj

áYÉ°ùdG ¢üëa ºJ ∫ÉM »a ¬aÉ°ûàcG

 .ø«°üàîe πÑb øe

’ á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘dh~˘˘˘dG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c

ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆d Iƒ˘̆£˘̆N …CÉ˘̆ ˘H Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

á˘˘˘Ñ˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘eh á˘˘˘HQÉ˘˘˘° ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g

 .ø«∏YÉØdG
ºμéFÉà˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e 2017 ΩÉ˘©˘∏˘d

?2016

ø˘̆ ˘̆ ˘e º˘̆ ˘̆ ˘Zô˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆J -
á˘Ñ˘©˘˘°üdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ´É˘˘°Vh’G
I~˘«˘L ΩÉ˘bQCG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ø˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a
AG~˘˘˘©˘˘˘°S ø˘˘˘ë˘˘˘fh 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

.áé«àædG √ò¡H¯

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50





á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ™˘̆bGh i~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∫hÉ˘̆æ˘̆Jh

±QÉ°üªdG øe Üƒ∏£ªdG Qh~dG ,»Hô©dG »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh

á≤∏©àªdG á«dh~dG äGQOÉÑªdGh äÉ©jô°ûàdGh ,ôWÉîªdG ÖæéJ äÉ«∏ªY øe q~ë∏d á«Hô©dG

äÉHƒ≤©dGh áØ∏μdG á«dÉY ôWÉîªdG á°ûbÉæeh ,ôWÉîªdG ÖæéJ IôgÉX §Ñ°V á«∏ª©H

≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG ≥«Ñ£Jh ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG äÉÑ∏£àeh É¡«∏Y áÑJôàªdG

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG QÉWEG »a ôWÉîªdG

πª©dG á«ªgCG ¿ƒcQÉ°ûªdG É¡dÓN ~cCG ,ø«eƒj QG~e ≈∏Y i~àæªdG äÉ°ù∏L ä~àeGh

IQOÉÑe »æÑJ ∫ÓN øe AGôÑîdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ≈dG ±~¡J »àdG èeGôÑdG õjõ©J ≈∏Y

±~¡H á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG äÉÑ∏£àe ∫Éée »a á«æØdG I~YÉ°ùªdG ºj~≤àd á«HôY

á˘∏˘°SGô˘e äÉ˘bÓ˘Y á˘eÉ˘bEG »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¢ ©˘H É˘¡˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG Öæ˘˘é˘˘J

ΩÉ«b ™æeh á¡LGƒªd »HôY »aô°üe »Hƒd øjƒμJh ,á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ™e á«aô°üe

.á«Hô©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG ±QÉ°üªdG ™e É¡JÉbÓY ™£≤H á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG

»a á«aô°üªdG á«æØdG QOGƒμdG iƒà°ùe ™aQ á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ≥ØJGh Éªc

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j …ò˘dG Q~˘≤˘dÉ˘H kÉ˘eƒ˘ª˘Y á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

 »dÉªdG ∞«æ°üàdG äÉ«∏ªY ø«ª° J ≈dG áaÉ°VEG ,Iô«¨àªdG IO~éàªdG á∏°SGôªdGTINGRA

πjƒªJh »Ñjô° dG ∫ÉãàeE’ÉH ±QÉ°üªdG ΩGõàdG i~e øY äÉeƒ∏©e …ƒëJ ôjQÉ≤J

áaÉc á©LGôe IQhô°Vh ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ø«Hh É¡æ«H á≤ãdG Rqõ©j Éªe ÜÉgQE’G

.áÄ°TÉædG ôWÉîªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y É¡JQ~b ¿Éª° d á«aô°üªdG §HGƒ° dGh ø«fGƒ≤dG

ΩƒWôîdG »a zá∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG äÉÑ∏£àe{ i~àæe ∫ÉªYCG ìÉààaG

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe πeÉμJ ≥«ª©Jh á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ™e É¡JÉbÓY õjõ©J IQhô° H á«°UƒJ

É¡æ«H Ée »a ÜÉgQE’G πjƒªJh
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OGôe Éæ«à°ùjôc :á«£¨J
™e ¿hÉ©àdÉHh …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ßaÉëe ájÉYôH ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ~≤Y

¥~æa »a zá∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG äÉÑ∏£àe{ i~àæe ,»fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉëJG

.»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 20h 19 ø«H ¿GOƒ°ùdG »a zΩƒWôîdG ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG{

ìƒàa ø°ùM ΩÉ°Sh á«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’ ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘eC’G i~˘à˘æ˘ª˘dG ∫É˘ª˘YCG í˘à˘à˘aG

¢ù«FQh ,∑ƒ°T ƒHCG ¬∏dG~ÑY ¢VƒY º¶ædGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b »a ßaÉëªdG ~YÉ°ùeh

ôãcCG ácQÉ°ûªHh ,ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG ~ªëe ~YÉ°ùe »fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉëJEG IQGOEG ¢ù∏ée

øe »aô°üªdG πª©dG IOÉbh ¿GOƒ°ùdG »a á«°SÉeƒ∏H~dG äÉã©ÑdG »∏ãªe øe ∑QÉ°ûe 300 øe

,»dh~dG ¿hÉ©à˘dG IQGRh ,á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQGRh ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

.É«≤jôaCG »a á«ªæà∏d »Hô©dG ±ô°üªdGh QÉªãà°SEÓd á«Hô©dG áÄ«¡dG ,á«dÉªdG áª¶fC’G ácô°T

,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ,¿OQC’G ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ,ô˘˘°üe ,¿GOƒ˘˘°ùdG :â∏˘˘ª˘˘°T á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ∫hO 9 âcQÉ˘˘°T É˘˘ª˘˘c

17 äÉ°ù∏L 6 QG~e ≈∏Y i~àæªdG ∫ÉªYCG »a ç~ëJh ,»JƒÑ«L ,ÉjQƒ°S ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG

.I~Y á«HôY ∫hOh ¿GOƒ°ùdG øe kÉK~ëàe

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

…OôdG ìÓ°U ,π«ªL ~«ªëdG ~ÑY ,ø«eC’G ~ªMCG ájhÉ©e :ø«ª«dG øe

ì~æb »d~Y .O h

ø«eC’G ájhÉ©eh ¢SÉÑY ¢SÉÑY ,¬«≤ØdG º«∏°S …OÉa ,ºXÉμdG …Q~H :Úª«dG øe ΩÉ°Shh ºjôμdG ~ÑY ~YÉ°ùe ,∑ƒ°T ƒHCG ¬∏dG~ÑY ¢VƒY :ø«ª«dG øeìƒàa

Ö«£dG …ôgRCG .O ,ΩÓ°ùdG ~ÑY Qƒf ,¿Éª«∏°S ¬∏dG~ÑY »eÉ¡àdG ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øe

~ªMCG Oƒªëe ôμHÉH ¢VƒY ,º«gGôHG π°VÉØdG áeÉ°SCG ,ï«°ûdG ¥OÉ°U ,~ªMCG »μØdG

~ªëe »ª°T ¿Éª«∏°Sh

≥HÉ°S ~dÉNh ≥«aQ πFGh ,π«YÉª°SEG »bƒ°T ~ªëe ,»æàdG ~ªMCG ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe
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ìƒàa ø°ùM ΩÉ°Sh:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG)

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJh »YƒdG ô°ûf Éæa~g

 ∞°ûchìƒàaô«Z •ƒ¨° d kGô«NCG á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG á¡LGƒe øY
É¡dƒ°üM øe ~ë∏d iôÑμdG ∑ƒæÑdGh á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ÖfÉL øe IQôÑe

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓY ≈∏Y
 âØdhìƒàaá«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿G ≈dG

¢UÉ˘N π˘μ˘°ûHh á˘«˘aGô˘°TE’Gh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ø˘e I~˘jGõ˘à˘e äÉ˘jƒ˘à˘̆°ùe â¡˘̆LGh

 ¿ƒ˘fÉ˘bh ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ äÉ˘Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆eTCAFAäÉÑ∏£àe kÉ˘°Uƒ˘°üNh
 πª©dG áYƒªéeTEF)(FA .

,ádh~dÉH ≥∏©àe ∫hC’G ø«≤°T »a πãªàJ á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG äÉÑ∏£àe ¿G í°VhCGh Éªc
∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμªH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ™°Vh ádh~dG ≈∏Y Öéj å«ëH

.ÜÉgQE’G πjƒªJh
∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àJ ¿G ±QÉ°üªdG ≈∏Y å«M ±QÉ°üªdÉH ≥∏©àe »fÉãdG ≥°ûdGh
≈dG ,É¡©e πeÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdGh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e á≤ãdG ≈∏Y AÉæH á∏°SGôªdG

 ô q̆cPh .kGQÉ˘°ùØ˘˘à˘˘°SG π˘˘°Sô˘˘ª˘˘dG Ö∏˘˘W ∫É˘˘M »˘˘a Oô˘˘dG »˘˘a á˘˘Yô˘˘°ùdG ÖfÉ˘˘LìƒàaIQOÉÑªH

IOÉjRh õjõ©J ≈dG ±~¡J äÉ«dÉ©a ~≤©H »HÉgQE’G ôμØdGh ±ô£àdG áëaÉμªd OÉëJ’G
150 ~≤Yh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJh ô¨°üdG »gÉæàªdG πjƒªàdG
áaÉ°VE’ÉH ,á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG i~d ~«L ´ÉÑ£fG AÉ£YE’ »YƒdG ô°ûæd á«ÑjQ~J IQhO

.ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ≈dG

��

2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 556 - MARCHYAL BA

,áªWÉa ƒHCG ¿ÉªãY ô«Ø°ùdG ,~ªMCG º°SÉb ∫ÉeCG ,√QhÉ°üŸG º«∏°S ∑QÉÑe ~ªMCG ,¬∏dG~≤f ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

ô«ªdG õjõ©dG ~ÑY ôªYh áî«°T çÉ«Z ~ªëe .O ,¿ÉªãY ~ªMCG

(»fOQC’G »fGOƒ°ùdG IôjõédG ∂æH) √QhÉ°üªdG º«∏°S ∑QÉÑe ~ªMCG ºjôμJ

~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH ìÉæL

,≈Ø£°üe ¿ÉªãY øj~dG êGô°S .O :ø«ª«dG øe

~ªëe »∏L Ühòéeh áªWÉa ƒHCG ¿ÉªãY ÒØ°ùdG

ô°ùdG êÉJ ,êÉëdG I~«ÑY ƒHCG ,»ª∏M »fÉg :ø«ª«dG øe

~ªëe »∏L Ühòée ,»àØªdG ôªY ø«°ùM ,≈Ø£°üe

(»æWƒdG ô£b ∂æH) π«YÉª°SEG »bƒ°T ~ªëe ºjôμJ (~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH) ¿ÉªãY OƒªëªdG ~ÑY ø°ùM ºjôμJ

hOÉëdG ôªY øjõdGh ¿ÉªMôdG íàa ,≈Ø£°üe ¿ÉªãY øj~dG êGô°S .O :ø«ª«dG øe



∑ƒ°T ƒHCG ¬∏dG~ÑY ¢VƒY:(…õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ßaÉëe ~YÉ°ùe)

á«Hô©dG ô«Zh á«Hô©dG äÓ«¡°ùàdGh ™a~dG áª¶fCG øe IOÉØà°SÓd äÉbƒ©ªdG ádGREG

 ~˘̆ ˘cCGh∑ƒ°T ƒ˘HCGø˘Y »˘Fõ˘é˘dG ô˘¶˘˘ë˘˘dG ™˘˘aQ Iô˘˘à˘˘a »˘˘a …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¿GOƒ˘˘°ùdG ∂æ˘˘H ¿G

¬aQÉ°üe ø«H äÉbÓ©dG IOƒY øe øμªJ »àdG §HGƒ° dG øe áeõM Q~°UCG ¿GOƒ°ùdG

™«é°ûJ »a I~YÉ°ùª∏d §HGƒ° dG âa~g ,É¡à©«Ñ£d á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

§˘̆«˘̆°ùÑ˘̆J ÖfÉ˘̆é˘̆H I~˘̆j~˘̆L ¥Gƒ˘̆°SCG í˘̆à˘̆ah É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆J IOÉ˘̆jõ˘̆d á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆ ˘°ùdG äGQOÉ˘̆ ˘°üdG

πFÉ˘°Sh á˘aÉ˘μ˘H ø˘jQ~˘°üª˘∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdGh OQGƒ˘dGh QOÉ˘°üdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG äGAGô˘LE’G

êÉ˘à˘fE’G ∫É˘é˘e »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ∫ƒ˘N~˘̆d á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆d äGAGô˘̆LE’G âa~˘̆gh ,™˘̆a~˘̆dG

,»LQÉîdG ºdÉ©dG »a É¡JGô«¶f ™e πeÉ©à∏d á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ø«μªàd QOÉ°üdGh

.(∞JÉa) »dÉªdG ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àªH AÉaƒdG ∫Éªμà°SG â∏ª°T äGAGôLE’G ¿G kÉæ«Ñe

 QÉ°TCGh∑ƒ°T ƒHCGÖ≤Y á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üª∏d I~j~L §HGƒ°V ™°Vh ∂æÑdG ¿G ≈dG

.¿GOƒ°ùdG ≈∏Y á°VhôØªdG ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ≤©∏d »FõédG ™aôdG

 ÖdÉWh∑ƒ°T ƒHCG¿GOƒ°ùdG I~YÉ°ùªH á«Hô©dG ∑ƒæÑdG á«MÉààaE’G á°ù∏édG ∫ÓN

äÉÑ∏£àªdGh •hô°û∏d á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG πc AÉØ«à°SÉH ~¡©Jh á∏°SGôªdG äÉÑ≤Y RhÉéàd

πeÉ©àdG ∫Éªμà°SG øe É¡æμªj ÉªHh á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ±É°üe »a ¿ƒμàd

.á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG ™e

�

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 54

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

π°ùZ áëaÉμe πeÉμJ ≥«ª©Jh á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ™e É¡JÉbÓY õjõ©J IQhô°V ≈∏Y á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG åM »a ¢üî∏àJh i~àæªdG øY äÉ«°UƒàdG äQ~°Uh

áÑ«éªdG ∑ƒæÑdG i~d á«aÉc äÉeƒ∏©e ô«aƒJ IQhô°Vh ,á∏°üdG äGP á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉÑ∏£àªdG πμH ¿GOƒ°ùdG ΩGõàd’ kGô¶f É¡æ«H Ée »a ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

 `dG äGAGôLEG ~«MƒJhKYCC≈∏Y ßaÉëJh ádOÉÑàªdG á≤ãdG Rõ©Jh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°S’G áYô°S øe øμªJ å«ëH ,kÉ«fhôàμdEG É¡¶ØMh É¡dOÉÑJ π«¡°ùJh

∫ƒª°ûdG ≈∏Y ôWÉîªdG ÖæéJ ÖbGƒY ~j~ëàd á«dh~dG ~YGƒ≤dG í«°Vƒàd »dÉªdG πª©dG áYƒªée ™e á«Hô©dG á«HÉbôdG äÉ¡édG π°UGƒJh ,áªj~à°ùeh I~«L á∏°SGôe äÉbÓY

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«dh~dG ~YGƒ≤dG ~j~ëJ ≈dG áaÉ°VEG ,IôgÉ¶dG √òg øe IQô° àªdG ∫h~dG I~YÉ°ùeh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø««dÉªdG QGô≤à°SE’Gh

ìôWh ,á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉYƒa~ªdG ájƒ°ùJ ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ∫Éªμà°S’ »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ≥«°ùæJ IQhô°V »eÉàîdG ¿É«ÑdG ~cCGh

.á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓY ™£≤H á«ÑæLC’G á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ¢ ©H ΩÉ«b ∫ÉM πFG~Ñc ádÉ©a I~j~L πFÉ°Sh

äÉ«°UƒàdG

»∏Y º«MôdG ~ÑY ~ªëe ìÓ°U :ø«ª«dG øe »fÉãdG ô¡¶j ,»eÓ°SE’G ∫Éª°ûdG ∂æH πªY ≥jôa (»Hô©dG ∂æÑdG) OÉªM ¬W ¢VƒY ºjôμJ

:ø«ª«dG øe

QÉàîe

»YÉØ°ûdG

QOÉ≤dG ~ÑYh

~ÑY ~ªëe

QOÉ≤dG

ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG ~ªëe ~YÉ°ùe:(»fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉëJEG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

»aô°üªdG ´É£≤dG áeÓ°S ¿Éª° d ¿ÉeC’G ΩÉª°U »fGOƒ°ùdG …õcôªdG äÉ°SÉ«°S

 »fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øeºjôμdG ~ÑY ~ªMCG ~ªëe ~YÉ°ùe

ÉªH …OÉ°üàbE’G ô¶ëdG ™aQ ~©H kÉ°Uƒ°üN áª¡e á«îjQÉJ á∏MôªH ôªJ ¿GOƒ°ùdG ¿G

É˘g~˘¡˘Y ≥˘HÉ˘°ùc É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG IOÉ˘©˘à˘˘°S’ ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j

Oƒ¡é∏d kGô«°ûe ,…QÉéàdG ∫OÉÑà∏d äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ø«∏°SGôªdG áμÑ°T »a ™°SƒàdGh

´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘μ˘d äGQÉ˘ª˘ã˘à˘̆°S’G Üò˘̆é˘̆d ñÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆d á˘̆dhò˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

 ôÑàYGh .…OÉ°üàbE’G ô¶ëdG äÉj~ëJ ΩÉeCG √Oƒª°U âÑKCG …òdG »aô°üªdGºjôμdG ~ÑY

.»aô°üªdG ´É£≤dG áeÓ°S ¿Éª° d ¿ÉeC’G ΩÉª°U …õcôªdG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S

ÚcQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U





á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ßØëJ
É¡¡LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

»g É˘eh ,¿GOƒ˘°ùdG »˘a »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd I~ªà©ªdG §£îdG

§ÑJôe ôÑcC’G …~ëàdG ¿G …OÉ≤àYG »a -
á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG IOƒ˘©˘H
ô˘˘¶˘˘ë˘˘dG ™˘˘aQ ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dGh
¢ ©˘˘˘˘˘˘H ¿G ’EG ¿GOƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘Y …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G
»a ßØëàJ ∫GõJ ’ êQÉîdG »a ±QÉ°üªdG
¿GOƒ°ùdG OƒLƒd kGô¶f ÉæaQÉ°üe ™e πeÉ©àdG

.ÜÉgQEÓd á«YGôdG ∫h~dG áªFÉb øª°V
™˘˘aQ ~˘˘©˘˘H á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG QOGƒ˘˘˘H …CG äô˘˘˘¡˘˘˘X π˘˘˘g ¯

?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG

∑ƒæÑdG ¢ ©H ∑Éæg âfÉc ≥HÉ°ùdG »a -

¿G ’EG , ¿GOƒ°ùdG ™e πeÉ©àJ »```àdG á«LQÉîdG

øμdh ,∂dP »a  QGôªà°S’G øe É¡©æe ô¶ëdG

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d  I~˘©˘˘à˘˘°ùe kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g

IOhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘dh ¿GOƒ˘˘˘˘˘°ùdG

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG O~˘˘°üH ¿B’G ø˘˘ë˘˘fh ,É˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf

ø˘e O~˘Y ô˘Ñ˘˘cCG ™˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J I~˘˘YÉ˘˘b á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J

.êQÉîdG »a ∑ƒæÑdG

ø˘˘j~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J
 á«fGƒ«ëdG IhôãdGh áYGQõdGh

É¡dÉªYCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

ä’Éé˘eh ¢Uô˘a ø˘ª˘μ˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U ±hô˘X π˘X »˘a

?øgGôdG âbƒdG  »a πª©dG

≈∏Y ¿GOƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG õcôJ -

Oƒ˘˘˘˘Lh º˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘H á˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J
´É£b É¡©Ñàj äGhô`ãdGh á©°SÉ°ûdG »°VGQC’G
Ö°ùàμj CG~H …òdG ÖgòdG êGôîà°SGh øj~©àdG
¿OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘˘H ≈˘˘˘dG ,¿GOƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a Iô˘˘˘¡˘˘˘°T
Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dC’Gh Ωƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fGQƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e iô˘̆ ˘̆NC’G

.Égô«Zh

Ihô`ã˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ƒ˘˘˘¡˘˘˘a ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘eCG

ô˘j~˘°üJ ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dG º˘˘à˘˘j å«˘˘M á˘˘«˘˘fGƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG

ô«ãμdG ´É£≤dG Gòg ~¡°ûjh ,áq«ëdG »°TGƒªdG

∫Ó˘˘N ø˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¢Uô˘˘ah ä’É˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e

Iõ¡ée »°TGƒª∏d íHGòe AÉ°ûfEG ≈∏Y  πª©dG

,á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdGh ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah

øY kÉ°VƒY Ωƒë∏dG ôj~°üJ »a ºgÉ°ùj Éªe

áª«b ≥«≤ëJ ¬fCÉ°T øe Gògh áq«ëdG »°TGƒªdG

.ÉæJGQOÉ°üd áaÉ° e

 á∏eÉμàe áàªJCG á«∏ªY
∫ÉªdG ∂æH É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG RôHCG »g Ée ¯

ΩÉ©d I~j~édG ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh ,¬FÓª©d ~ëàªdG

?2018

,äÉcô°ûdG πjƒªJ ∫Éée »a ∂æÑdG πª©j -

º˘j~˘≤˘˘J ∫É˘˘é˘˘e ∫ƒ˘˘NO O~˘˘°üH kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ø˘̆ë˘̆fh

á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ô`Ñ˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

)MOBILE BANKING~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AGƒ˘˘˘°S (

≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ´Ó˘̆ ˘̆ ˘W’G hCG »˘̆ ˘̆ ˘̆fhô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆dC’G ™˘̆ ˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆ ˘̆dG

™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J É˘˘æ˘˘e ∂dP Ö∏˘˘£˘˘J ~˘˘˘bh ,äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG

∫ÉNOEG »a ÉæàÑZQ øY kÓ° a .AÓª©dG I~YÉb

´É˘˘£˘˘≤˘˘d á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

≈∏Y πª©æ°S  2018 ΩÉ©dG ∫ÓNh ,áFõéàdG

π˘˘˘NGO á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘JCG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

á«∏ªY ≈¶ëJ ¿G ™bƒàªdG øe Éªc ,±ô°üªdG

øe ™°SGh ∫ÉÑbEÉH á«còdG ∞JGƒ¡dG ô`ÑY ™a~dG

ø˘˘e É˘˘æ˘˘©˘˘æ˘˘e …ò˘˘dG ¿CG å«˘˘ë˘˘H ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b

ô¶ëdG ƒg ≥HÉ°ùdG »a á«æ≤àdG √òg ∫ÉNOEG

á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG ¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘j ¿É˘˘c …ò˘˘dG »˘˘cô˘˘«˘˘eC’G

.á«cP äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ±ô˘°üª˘dG è˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2017

∫Ó˘N á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ±hô˘˘¶˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H -

≈˘∏˘Y õ˘cô˘f kÉ˘«˘dÉ˘̆M É˘̆æ˘̆fCG ’EG á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG Iô`à˘̆Ø˘̆dG

Ö°ùM ∂dPh ,ΩG~˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J

≥«≤ëàH ΩÉªàgÓd IQGOE’G ¢ù∏ée äÉ¡«LƒJ

ô«°ùJ Éæ«YÉ°ùeh ƒªædG ä’~©e »a QGô≤à°SG

¯.√ÉéJ’G Gòg »a »HÉéjEG πμ°ûH

»æàdG ~ªMCG ∞°Sƒj
~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AL BANKPITUNITED CA:(

øμ‡ O~YôÑcCG ™e ÉæJÓeÉ©J I~YÉb ™«°SƒJ »a Éæëéf

á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe

á°ü°üîàªdG ∑ƒæÑdG ~MCG q~©jh á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a AÓª©∏d ¬JÉe~N ~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH Ω~≤j

√QhOh ¬àfÉμe õjõ©àd áaOÉg á«é«JGôà°SEG ∂æÑdG ≈`æÑàjh .iô`ÑμdG ™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdG πjƒªJ »a

äÉYhô°ûªdG πjƒªàd á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ∫ÓN øe »fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G »a

.…ƒªæàdG ™HÉ£dG äGP áª¡ªdG ájOÉ°üàbE’G

¢ ©H πeÉ©J Ω~©d ∞°SCG »æàdG ~ªMCG ∞°Sƒj ∂æÑdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

I~YÉb ™«°SƒJ »a ∂æÑdG ìÉéf ≈dG ¿CÉªWh ,ÜÉgQEÓd á«YGôdG ∫h~dG áªFÉb øª°V ¿GOƒ°ùdG OƒLƒd á«fGOƒ°ùdG É¡JÓ«ãe ™e á«LQÉîdG ±QÉ°üªdG

Üôb øY kÉØ°TÉc ,ájƒ«M äÉYÉ£b áKÓãd »∏jƒªàdG á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG QhO ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe øμªe O~Y ô``ÑcCG ™e ¬JÓeÉ©J

≥«≤ëJ ≈∏Y õcôàj  ¬WÉ°ûf ¿G kÉë°Vƒe ,∂æÑdG πNGO á∏eÉμàe áàªJCG á«∏ªY ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh á«còdG ∞JGƒ¡dG ô`ÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J

.áeG~à°ùe ƒªf ä’~©e

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 56

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

¯ ¯ ¯

õcôàj »dÉëdG ÉæWÉ°ûf
ä’~©e ≥«≤ëJ ≈∏Y

áeG~à°ùe ƒªf
¯ ¯ ¯





2017 »a áÄªdG »a 47 áÑ°ùæH ™ØJôJ á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG

 πÑªW »∏Y ~ªëe áeÉ°SCG .O:(¿GOƒ°ùdG - »fOQC’G »fGOƒ°ùdG IôjõédG ∂æH)

á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«fB’G ôWÉîªdG AQ~d IQòM • qƒëJ á°SÉ«°S ≥«Ñ£J π°UGƒf

…ƒ≤dG »dÉªdG Éæ©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e

»aô°üªdG πª©dG I~©°UCGh ä’Éée ∞∏àîe ≈∏Y á«Yƒf IôØW »fOQC’G »fGOƒ°ùdG IôjõédG ∂æH ≥≤M

áÄªdG »a 47 áÑ°ùæH ¬dƒ°UCG â©ØJQG å«ëH ΩÉ©dG ¬FGOCG èFÉàf »a kGOô£e kGƒªf ≥≤Mh Éªc ,á«æØdGh ájQGOE’G

»a 34 ≈dG â∏°Uh »àdGh ¬dÉª°SCGQ ájÉØμH kGõjÉªàe ,áÄªdG »a 46 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ¬MÉHQCGh 2017 ΩÉY

.áÄªdG

äÉcô°ûdG πjƒªJ »a kGõ«ªàe kAGOCG ≥≤M ~≤a πÑªW »∏Y ~ªëe áeÉ°SCG Qƒàc~dG  ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ≥ahh

âfôàfE’G ≈∏Y á«aô°üªdG á«æ≤àdG èeGôH »a ¬JGQÉªãà°SG IOÉjR ≈∏Y kÉ«dÉM √õ«côJ ≈dG âØdh ,OGôaC’Gh

á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«fB’G ôWÉîªdG AQ~d IQòM •qƒëJ á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ¬à∏°UGƒe kG~cDƒe ,I~j~L áKÓK áaÉ°VEÉH ¬Yhôa áμÑ°T ™«°SƒJ »a √QGôªà°SGh ,ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dGh

.á«∏jƒªàdG ¬JÉéàæeh ájQÉNO’G ¬éeGôÑH á∏ãªàªdG á«aô°üªdG ¬JÉe~N øe á©°SGh á∏«μ°ûàd kÉ°VQÉY ,…ƒ≤dG »dÉªdG ¬©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e

OGôaC’Gh äÉcô°ûdG »YÉ£b »a õjÉªJ
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

I~°ûH âª°ùJEG AGƒLCG »a πª©dG øe ºZôdÉH -

±hôX πX »ah ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á°ùaÉæªdG

»a kGõ«ªàe kAGOG ≥≤M ∂æÑdG ¿CG q’EG ,I~≤©eh áÑ©°U

á¶Øëe â©ØJQG å«M OGôa’Gh äÉcô°ûdG »YÉ£b

IõFÉéH ∂æÑdG RÉah áÄªdG »a 72 áÑ°ùæH πjƒªàdG

¿GOƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG ´É£b πjƒªàd ∂æH π° aG

OÉ˘˘ë˘˘JG ø˘˘e á˘˘Mƒ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘e Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L »˘˘˘gh ,2017 ΩÉ˘˘˘Y

AGOG äÉ˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

iƒà°ùªdG ≈∏Y ô«jÉ©ªdG øe O~Y πHÉ≤e áªcGôàe

ºYO ≈∏Y ∂æÑdG ™é°T Ée Gògh .»∏ëªdGh »ª«∏b’G

.∫ÉéªdG Gòg »a ¬Jô«°ùe

»a ¬JGQÉªãà°SG IOÉjR ≈∏Y kÉ«dÉM ∂æÑdG õcôj Éªc

∞JGƒ¡dGh âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG á«æ≤àdG èeGôH

IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤J »a ôªà°ùjh ádÉ≤ædG

»˘a ¬˘à˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆«˘̆°Sh .¬˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d

I~j~L ´hôa áKÓK áaÉ°VEÉH ´hôØdG áμÑ°T ™«°SƒJ

¿PEÉH kÉYôa 20 É¡«dÉªLG ≠∏Ñ«d 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

.≈dÉ©J ¬∏dG

IQòM •ƒëJ á°SÉ«°S
»a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘e  ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμà£N »gÉeh ?»dÉëdG âbƒdG

ºbÉØàH 2018 ΩÉ©∏d ≈dh’G Qƒ¡°ûdG âª°ùJG -

äGô˘°TDƒ˘ª˘dG kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG

,ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ,ºî° àdG ,±ô°üdG ô©°ùH á≤∏©àªdG

á˘̆Ñ˘̆°ùf ∂dò˘̆ch …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG õ˘̆é˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆˘dG õ˘̆˘é˘̆˘Y

≈dG iOCG Éªe ,I~Y πeGƒ©d É¡ë°T ºbÉØJ »àdG ádƒ«°ùdG

Ö©°üdG ñÉæªdG Gòg .…õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH πN~J

…ò˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KDƒ˘̆j ¿G q~˘̆H ’

∂æHh ,ájOÉ°üàb’G ±hô¶∏d á°ùcÉ©dG IBGôªdG ôÑà©j

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°SEÉ˘̆H äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG √ò˘̆g π˘̆c ¬˘̆LGh Iô˘̆jõ˘̆é˘̆dG

øe q~M å«ëH ±hô¶dG √òg ICÉWh ¢ ØN ¬d âMÉJCG

~˘bh ,¬˘∏˘ª˘Y ä’É˘é˘eh ¬˘WÉ˘°ûf Qƒ˘£˘J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆gô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J

AQ~˘d IQò˘M •ƒ˘̆ë˘̆J á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆°UGh

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ™˘e á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘̆dGh á˘̆«˘̆fB’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG

√òg πX »a ∂æÑdG ¢UôM Éªc .…ƒ≤dG »dÉªdG ¬©bƒe

á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆˘dG äGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘c ΩGô˘̆˘à˘̆˘MG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ±hô˘̆˘¶˘̆˘dG

.á«HÉbôdG á£∏°ùdG øe I~ªà©ªdG

äÉe~N á∏°S
Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

?ºμFÓª©d

,»˘̆ ˘fOQC’G »˘̆ ˘fGOƒ˘̆ ˘°ùdG Iô˘̆ ˘jõ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H õ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J -

É¡e~≤˘J »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H

ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°SGh á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘°ûà˘˘˘H ,á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

ƒgh zÉæHÉÑMCG{ èeÉfôH πãe á«aô°üªdG äÉe~îdG

è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ∂dò˘˘˘˘˘ch ,∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WÓ˘˘˘˘˘d …QÉ˘˘˘˘˘NOEG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùM

»˘YÉ˘£˘≤˘d á˘«˘∏˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘° jCGh zÖJGhQ{

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J äÉ˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘d á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘˘H ,OGô˘˘˘aC’Gh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

Iõ˘«˘ª˘eh á˘°UÉ˘N è˘˘eGô˘˘H ô˘˘Ñ˘˘Y Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG ∫É˘˘ª˘˘YC’G

(ìÓ˘̆a ,ø˘̆«˘̆Ø˘̆°ûj ,´G~˘̆HEG ,QÉ˘̆ª˘̆ ˘YEG ,¥GRQCG ,π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sh)

íjQ) OGôa’Gh á£°SƒàªdG ∫ÉªY’G πjƒªJ èeGôHh

.(CGôbEG èeÉfôHh ≠HGƒf ,»JÓMQ ,∂dÉH

ΩÉ©dG AGOC’G èFÉàf »a Oô£e ƒªf
ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàædG RôHCG »g Ée ¯

?2017

ä’Éée ∞∏àîe »a á«Yƒf IôØW ∂æÑdG πé°S -

øe ,á«æØdGh ájQGO’G »aô°üªdG πª©dG I~©°UCGh

åj~ëJh πª©dG äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J å«M

kGOô£e kGƒªf ≥≤M ¬fCG Éªc á«æ≤àdG èeGôÑdGh áª¶f’G

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y äAÉL ΩÉ©∏d AGO’G èFÉàf »a

™FGOƒdGh ,áÄªdG »a 47 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G ´ÉØJQG

πjƒªàdG á¶Øëeh ,áÄªdG »a 52 áÑ°ùæH á«aô°üªdG

á˘˘˘˘¶˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘e âª˘˘˘˘f É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a 72 á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘H

™˘˘Ø˘˘˘JQGh ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 46 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

56 áÑ°ùæH á«°ù«FôdG á£°ûfC’G øe πN~dG »dÉªLG

~˘̆©˘̆H ìÉ˘̆ ˘HQC’G »˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°U ™˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

≥≤M ~bh ,áÄªdG »a 46  áÑ°ùæH IÉcõdGh ÖFGô° dG

∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a  ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ájÉØc ∂æÑdG

â¨∏H Éªc áÄªdG »a 34 â¨∏H2017 (ôÑª°ùjO)

.áÄªdG »a 52 á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG áÑ°ùf¯

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

¯ ¯ ¯
ÉæJGQÉªãà°SG IOÉjR ≈∏Y õcôf

á«æ≤àdG èeGôH »a
âfôàfE’G ≈∏Y á«aô°üªdG

ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dGh
¯ ¯ ¯





á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓ©dG IOhÉ©e
É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

?á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

~àeG …òdGh ¿GOƒ°ùdG øY ô¶ëdG ™aQ ~©H -

á«ªæàdGh QÉNO’G ±ô°üe OhÉY ,kÉeÉY øjô°û©d

»˘a á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e ¬˘JÉ˘bÓ˘Y á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

äÉÑ∏£àe i~àæe »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓNh .êQÉîdG

OÉëJEG ¬ª¶f …òdG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG

äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘H i~˘à˘æ˘ª˘dG êô˘N á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J É˘̆gRô˘̆HCG ,á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e

ÜÉÑ˘°û∏˘d π˘ª˘Y ¢Uô˘a ≥˘∏˘N ±~˘¡˘H á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

.∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ ∫ÉªYCGh ÜÉgQE’G øY ºgOÉ©HEGh

IQƒ£àe á«æ≤J á«àëJ á«æH
»a âªgÉ°S »àdG ±ô°üªdG äÉWÉ°ûf RôHCG »g Ée ¯

?»fGOƒ°ùdG OÉ°üàbE’G ºYO

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ≥≤ëJ -

á˘jOÉ˘°üà˘bEG è˘FÉ˘à˘f É˘¡˘∏˘jƒ˘ª˘à˘H Ωƒ˘≤˘f »˘à˘dG º˘é˘ë˘dG

~«©°U ≈∏Y kÉHÉéjEG â°ùμ©fG á«HÉéjG á«YÉªàLGh

πjƒªàdG ¿G øY kÓ° a ,á°û«©ªdG iƒà°ùe ™aQ

á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ¢ Ø˘˘N »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S ô˘˘˘¨˘˘˘°UC’G

IOÉ˘˘jR »˘˘a kÉ˘˘° jCG º˘˘gÉ˘˘°S É˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e Ö°ùæ˘˘˘H

.OÓÑdG »a »eƒ≤dG πN~dG

äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M ≠˘˘˘∏˘˘˘H ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e

- áYGQR) á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûªd á¡LƒªdG

(äÉe~N - √É«e - AÉHô¡c - áë°U - º«∏©J

»˘dÉ˘˘ª˘˘LEG í˘˘Ñ˘˘°ü«˘˘d ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 585 ≈˘˘dGƒ˘˘M

1984 äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG √ò˘¡˘˘d ìƒ˘˘æ˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

kGQhO ±ô˘˘°üª˘˘∏˘˘d ¿G ø˘˘Y kÓ˘˘° a .¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

PEG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ~˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y kGRQÉ˘̆H

¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 13 â ˘̈̆∏˘̆H á˘̆æ˘̆°ùM kÉ˘̆°Vhô˘̆b í˘̆æ˘̆e

(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc øe I~àªªdG IôàØdG ∫ÓN

kG~«Øà°ùe 4877 ̀d (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ≈àM

á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dG ICGô˘˘ª˘˘dGh á˘˘˘bÉ˘˘˘YE’G …hPh ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e

¿Éª° dG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH äGô«≤ØdG AÉ°ùædGh

»˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°üdGh á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

¢Vhô˘̆≤˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG í˘̆Ñ˘̆ ˘°ü«˘̆ ˘d ÜÓ˘̆˘£˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘d

O~˘Y ¬˘æ˘e OÉ˘Ø˘à˘°SG ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 65 á˘Mƒ˘˘æ˘˘ª˘˘ª˘˘dG

QGôªà°SEG ÖfÉL ≈dG Gòg ,ø««fGOƒ°ùdG øe ô«Ñc

»YÉªàL’G ºY~dG ™aOh ™jRƒJ »a ±ô°üªdG

»a É¡LÉeOEG ~©H ô°SC’G øe ºî°V O~©d ô°TÉÑªdG

á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤Jh »aô°üªdG RÉ¡édG

±ô˘˘˘°üª˘˘˘d ¿G ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a .É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d äÓ˘̆˘«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ùà˘̆ ˘̆dGh

»˘̆a á˘̆cQÉ˘̆°ûe á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dGh QÉ˘̆ ˘NOE’G

äGP ßaÉëe 7 ôj~j å«M á«∏jƒªàdG ßaÉëªdG

¬«æL ¿ƒ«∏e 372 √Q~b ºéëH »YÉªàLEG ~©H

»a 19 áÑ°ùæH kÉfƒ«∏e 69 ≠∏ÑªH É¡«a ºgÉ°ùjh

∫ÓN É¡H áªgÉ°ùªdG âªJ kÉfƒ«∏e 24 É¡æe ,áÄªdG

,…OÉ˘°üà˘bE’G ø˘˘μ˘˘°ùdG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘d »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG »˘̆a ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g Ö°üJ »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e .á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G

IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘æ˘≤˘J á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘H ±ô˘˘°üª˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘j

äÉe~îdG ∫Éée »a äGQƒ£àdG áÑcGƒe øe ¬æμªJ

∂æ˘H á˘≤˘K ¬˘∏˘«˘f ∂dP ~˘cDƒ˘jh á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

ôÑY ™a~dG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG

 πjÉHƒªdGYMENT)PA(MOBILE≈∏Y RÉM Éªc .

∫hC’G ÖFÉædG ~«°ùdG íæe å«M ,õFGƒédG øe O~Y

 á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dí˘˘dÉ˘˘°U ø˘˘°ùM …ô˘˘μ˘˘H

IõFÉL á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh QÉ˘NO’G ±ô˘°üe

¢ù«˘FQ ø˘e á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG

ΩÉ˘̆Y (ô˘̆jÉ˘̆æ˘̆j) »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c »˘̆a á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ±ô˘˘˘°üª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°üM É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .2017

á«ªæJ »a iƒbC’G ±ô°üªdG IõFÉL ≈∏Y 2017

OÉ˘̆ë˘̆JE’G ø˘̆e »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G OÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh

±ô°üª˘dG í˘æ˘oeh ,Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d »˘dh~˘dG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L kÉ˘̆ ˘° jCG

á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G ±QÉ˘˘°üª˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘bE’G

.2017 ΩÉY øjôëÑdG

»∏μdG πjƒªàdG ¬«æL ¿ƒ«∏e 2491
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ±ô˘˘°üª˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fEG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?2017

á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dGh QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆NO’G ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üe …ODƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j -

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e kGQhO á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G

≈dGƒM äÓjƒªàdG √òg ºéM ≠∏H å«M ô¨°UC’G

IOÉjR »a ±ô°üªdG íéfh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 802

ºéM ≠∏H Éªc .áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH ¬dÉª°SCGQ

∫~©ªH ¬«æL ¿ƒ«∏e 4678 á«aô°üªdG ™FGOƒdG

»a 75 √Q~b ƒªf ∫~©eh áÄªdG »a 126 AGOCG

,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG

»a ¬££N ò«ØæJ øe ±ô°üªdG øμe …òdG ôeC’G

~˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG …P π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°UC’G π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G ¬˘̆ ˘aG~˘̆ ˘̆gCG kÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆L’G

»∏μdG πjƒªàdG ºéM ≠∏H ø«M »a .ájOÉ°üàbE’Gh

»a 143 AGOCG ∫~©ªH ¬«æL ¿ƒ«∏e 2491 òØæªdG

.áÄªdG¯

¯ ¯ ¯
ßaÉëe ™Ñ°S ôj~f
»YÉªàLG ~©H äGP

 ¬«æL ¿ƒ«∏e 372 ºéëH
¯ ¯ ¯

hOÉ◊G ôªY øjõdG
:(¿GOƒ°ùdG - á«YÉªàLE’G á«ªæàdGh QÉNO’G ±ô°üe ΩÉY ôj~e)

πjƒªàdGh ô¨°UC’G πjƒªàdG äÉ«∏ªY »a kG~FGQ á«YÉªàLE’G á«ªæàdGh QÉNO’G ±ô°üe ~©j

.¬«æL ¿ƒ«∏e 2491 á«dÉªLE’G ¬JÓjƒªJ áª«b â¨∏H å«ëH ,»YÉªàL’G ~©ÑdG …P

äÉ°SÉμ©fE’G äGP ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G ¬aG~gCG ≥«≤ëJh êQÉîdG »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ¬JÉbÓY IOhÉ©e ~cCG hOÉëdG ôªY øjõdG ±ô°üªdG ΩÉY ôj~e

ßaÉëe ™Ñ°ùH ±ô°üªdG ácQÉ°ûªH kGôcòe ,»fGOƒ°ùdG ™ªàéªdG »a É¡æe I~«Øà°ùªdG äÉÄØdGh ¬JÓjƒªàd ¢VôYh ,ø««fGOƒ°ùdG á°û«©e iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéj’G

≈dG kÉbô£àe ,á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a äGQƒ£àdG áÑcGƒe øe ¬æμªJ IQƒ£àe á«æ≤J á«àëJ á«æH ¬cÓàeG ≈dG kÉàa’ ,¬«æL ¿ƒ«∏e 372 ºéëH á«∏jƒªJ

.É«∏©dG ™LGôªdG øe É¡dÉf »àdG õFGƒédG

Éæ≤≤Mh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ÉæJÉbÓY ÉfOhÉY

ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G ÉæaG~gCG

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

¿GOƒ°ùdG ∞∏e





»∏Y º«MôdG ~ÑY ~ªëe ìÓ°U

:(¿GOƒ°ùdG - »eÓ°SE’G ∫Éª°ûdG ∂æH ΩÉY ôj~e)

á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d ~àªJ á«é«JGôà°SEG Éæ©°Vh

á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjRh QÉ°ûàfE’G ≈∏Y õcôàJh

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘eÓ˘˘°SE’G ∫É˘˘ª˘˘°ûdG ∂æ˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘j

≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘f’G

á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG ¬˘˘à˘˘°üM IOÉ˘˘jRh á˘˘«˘˘˘fGOƒ˘˘˘°ùdG

á˘˘jƒ˘˘gh IQƒ˘˘°üH ¬˘˘°ùØ˘˘f º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEGh

.ø«àØ∏àîeh ø«J~j~L

~˘Ñ˘Y ~˘ª˘˘ë˘˘e ìÓ˘˘°U ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

¢û«˘˘©˘˘J ¿GOƒ˘˘°ùdG ¿G iCGQ »˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘Mô˘˘dG

É¡∏eÉ©J »a á≤ãdG IOÉ©à°S’ m~ëJ á∏Môe

IQhô°V ≈∏Y Oq~°Th ,»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e

ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J

áÑcGƒe á«∏NG~dG πª©˘dG á˘Ä˘«˘Hh º˘«˘gÉ˘Ø˘ª˘dG

»˘a »˘aô˘°üª˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh ¥ô˘˘£˘˘d

™e π°UGƒàdÉH É¡° ©H πãªàj á«HÉéjG QOGƒH Qƒ¡X ≈dG kÉæÄª£e ,iôNC’G ¥Gƒ°SC’G

.äÓª©dG á«≤H πHÉ≤e ¬«æédG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SG …~ëJ kGRôÑe ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

á≤ãdG IOÉ©à°SG …~–
øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ

™e »aô°üªdG É¡∏eÉ©J »a á≤ãdG IOÉ©à°S’ ô«Ñc m~ëJ á∏MôªH ¿GOƒ°ùdG ôªJ ™bGƒdG »a -
áÄ«Hh º«gÉØªdG øe ~j~©dG ô««¨J á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ÖLƒj Gògh ,»LQÉîdG ºdÉ©dG
É¡ªgCGh ,iôNC’G ¥Gƒ°SC’G »a »aô°üªdG πª©dG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ÖcGƒJ »c á«∏NG~dG πª©dG
äÉj~ëàdG ≈∏Y ́ ÓWE’G øY kÓ° a ,ádÉ©ØdG áª¶fC’Gh ôWÉîªdGh ΩGõàdE’ÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG
áÑ©°üdG á∏MôªdG RhÉéJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ »c »fGOƒ°ùdG OÉ°üàbE’G ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G

.OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG

á«°ùªN á«é«JGôà°SG
?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H á«HÉéjEG äGô«KCÉJ äô¡X πg ¯

™e π°UGƒàdG ≈dhC’G á∏MôªdG »a É¡ªgCGh ,á«HÉéjE’G QOGƒÑdG ¢ ©H äô¡X ~«cCÉàdÉH -
Ö∏£àj É¡©e ¿hÉ©àdG ¿G å«ëH ,∑ƒæÑdG √òg ™e πeÉ©àdG ¥ôW ºK øeh ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG
≈æªàf .∫ÉéªdG Gòg »a πª©J á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ™«ªL ¿G ø«M »a ,äÉÑ∏£àªdG øe ô«ãμdG

.äÉj~ëàdG √òg RhÉéJ πLÉ©dG Öjô≤dG »a

¬«æédG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SG
?É¡JCÉWh øe q~ë∏d ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

±ô°üdG ô©°S QGô≤à°SEG É¡æeh »∏NG~dG ™°VƒdÉH á£ÑJôªdG QƒeC’G äÉj~ëàdG ºgCG -
ΩÉ¶ædG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ôÑcCG øe πeÉ©dG Gòg ¿G »jCGQ »ah ,äÓª©dG πHÉ≤e ¬«æédG
äÓª©dG ±ô°U ô©°ùH á£ÑJôe ôj~°üàdG äÉ«∏ªY ™«ªL ¿G å«ëH ,»fGOƒ°ùdG »aô°üªdG
º¡JÉéàæe ôj~°üJ ≈∏Y QÉéàdGh ø«YQGõªdG ~YÉ°ùj á∏ª©dG QGô≤à°SEG »dÉàdÉHh ,á«ÑæLC’G

.áëHôe ~FGƒY º¡d ≥≤ëJ ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH
?»eÓ°SE’G ∫Éª°ûdG ∂æH äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

á¶ØëªH ™àªàjh ¿GOƒ°ùdG »a ∑ƒæÑdG ôÑcCGh ¥ôYCG øe »eÓ°SE’G ∫Éª°ûdG ∂æH ~©j -
 .∫ÉªYC’G øe Iô«Ñc

á«é«JGôà°SEG Éæ©°Vh å«M ,I~j~L á∏Môe ≈∏Y πÑ≤e »eÓ°SE’G ∫Éª°ûdG ∂æH ¿G Éªc
IOÉYEGh á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjRh QÉ°ûàfE’G ≈∏Y õcôàJh á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d ~àªJ
±~¡H á«é¡æªdGh º°SE’G ô««¨J ∫ÓN øe ,áØ∏àîeh I~j~L IQƒ°üH ∂æÑdG ºj~≤J

.á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG áÑcGƒe¯

~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH »a ájQÉªãà°SE’G ±QÉY áYƒªée º¡°SCG á°üM

á«fGOƒ°S äÉcô°T ≈dG π≤àæJ

øj~HÉ©dG øjR ¥QÉW~j~édG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

¬d kÉÑFÉf ¢û«£H Qƒ°üæeh

¥ƒa á«eƒª©dG á«©ªédG ä~≤©fG
¢Vô¨H ~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æÑd ájOÉ©dG
∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ájƒ° Y πj~©J
±QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆H ~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H
»a É¡Ñ«°üf á«àjƒμdG ájQÉªãà°S’G
¢ù∏˘é˘e ø˘e É˘¡˘∏˘ã˘ª˘e êhô˘Nh ∂æ˘Ñ˘˘dG
á˘̆ ˘̆ ˘̆°üM ™˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆H ~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ∂dPh .IQGOE’G
»a 40 `H IQ~≤ªdG ∂æÑdG »a É¡ª¡°SCG
∂æ˘H ∑Ó˘e á˘Ñ˘°üfCG á˘∏˘ª˘L ø˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG
á«fGOƒ°S äÉcô°T ≈dG ~ëàªdG ∫ÉªdG

á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ,IOh~˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IO~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J’G á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘gh
.IOh~ëªdG á«ªæà∏d ø«°S ácô°Th (πJGOƒ°S) IOh~ëªdG ä’É°üJEÓd

ƒëædG ≈∏Y ∂æÑdG á«μ∏e πμ«g íÑ°UCG IQƒcòªdG äÉcô°ûdG ∫ƒNO ~©Hh
ácô°T ,áÄªdG »a 20 ∂æÑ°ùfôa ,áÄªdG »a 21^66 ¿É«HƒH ∂æH :»JB’G
á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆°ûdG ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 20 IOh~˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IO~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J’G
á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ø˘«˘°S á˘cô˘°T ,á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 10 (π˘˘JGOƒ˘˘°S) IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJEÓ˘˘d
,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 6^25 QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10 IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.áÄªdG »a 6^26 ¿hôNBGh áÄªdG »a 5^83 ájQÉªãà°S’G RÉ«àe’G ácô°T
¢ù∏˘é˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fGh ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ º˘˘Jh
O~édG ∑ÓªdG ΩÉª° fG πãªj ¿G ™bƒàªdG øeh ,¬d á©HÉàdG ¿Éé∏dG øjƒμJh

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢SCGôjh ,¬Jô«°ùe á∏°UGƒªd ∂æÑ∏d á«≤«≤M áaÉ°VEG¥QÉW

IõªMøj~HÉ©dG ø˘jR ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘jh ,¢û«£H ô°ü«˘b Qƒ˘°üæ˘eÖFÉ˘f Ö°üæ˘˘e
h IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ»æàdG ~ªMCG ∞°Sƒj.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe

 ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dhøj~HÉ©dG´ƒ˘˘˘æ˘˘˘f π˘˘˘JGOƒ˘˘˘°S á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f{ :
á°UÉN ä’É°üJE’G É«LƒdƒæμJ »a á∏jƒW IôÑN øe Éæj~d Éªd ÉæJGQÉªãà°SG

 πjÉHƒªdG áaô«°U ä’Éée »a(MOBILE BANKING)á«fhôàμdC’G IQÉéàdGh
(e-commerce)ÖfÉédG Gòg Rõ©j ~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH »a ÉædƒNO ¿Gh

¬fCG å«M á«aô°üªdG á«æ≤àdG á«MÉf øe ∫hC’G ∂æÑdG ƒg ¿ƒμj ¿G ¢Uôëfh
¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘j É˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°üæ˘˘˘Y ¿G äÉ˘˘˘°SGQ~˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah
.áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ìÉHQC’G IOÉjRh áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH äÉahô°üªdG
»˘æ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y ~˘æ˘à˘°ùJ »˘¡˘a ~˘ë˘à˘ª˘dG ∫É˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘d á˘«˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘jDhQ É˘˘eCG
∫ƒ°UCG IOÉjRh ™jƒæJ ,∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ≈dG ±~¡J á«é«JGôà°SG
≈dG ∂æÑdG á«fGõ«e ºéM IOÉjR ≈∏Y πª©dGh É¡JOƒéH ΩÉªàg’Gh ∂æÑdG

.z»fGOƒ°S ¬«æL äGQÉ«∏e 10 ≠∏Ñe
¢ù∏ée ƒ° Yh IO~©àªdG äÉgÉéJE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh

 ∂æÑdG IQGOEG~ªMG ¢ùjQOG ìôa¢ù∏éeh ~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH »a ÉædƒNO ¿G{ :
π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG :ø˘˘«˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ ø˘˘«˘˘a~˘˘g Ω~˘˘î˘˘˘«˘˘˘°S IQGOE’G
á˘«˘YGQõ˘dG ™˘∏˘°ùdG ø˘e á˘«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG äGQOÉ˘̆°üdG á˘̆«˘̆bô˘̆J ¢Vô˘̆ ˘̈̆H »˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG
πãe á«é«JGôà°S’G äÉéàæªdGh ™∏°ùdG ô«aƒJ »a ΩÉ¡°SE’Gh ,á«fGƒ«ëdGh

.z¬aÓNh ø«dhRÉédGh íª≤dG
 IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉeCG»æàdG ~ªMCG ∞°SƒjOÉaCÉa

∫É˘ª˘dG ∂æ˘H »˘ª˘gÉ˘°ùe á˘eƒ˘¶˘æ˘e ø˘ª˘°V á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘NO{ ¿CÉ˘˘H
á°UôØdG í«àjh ∂æÑ∏d Iô«Ñc áaÉ°VEG ôÑà©j IQGOE’G ¢ù∏ée ájƒ° Yh ~ëàªdG
»aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a ácQÉ°ûªdGh áªgÉ°ùª∏d á«fGOƒ°ùdG äÉcô°û∏d

.z»eƒ≤dG OÉ°üàbE’G ºYOh

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 62

¿GOƒ°ùdG ∞∏e



2017 »a áÄªdG »a 47 áÑ°ùæH ™ØJQG ¬JGOƒLƒe »dÉªLEG

»fOQC’G »fGOƒ°ùdG IôjõédG ∂æHQ’hO ¿ƒ«∏e 200 ≈dG ¬dÉª°SCGQ ™aôj

¬H ìô°üªdG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y »fOQC’G »fGOƒ°ùdG IôjõédG ∂æÑd ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh

.πeÉμdÉH áYƒa~e Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ¿Éc Ée~©H Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ≈dG

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh»dÉéªdG øªjCGºYOh ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG õjõ©J ≈dG ±~¡J IOÉjõdG √òg{ :

á∏éY ™aO »a √QhO AGOCG ≈∏Y √~YÉ°ùjh á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG ¬JQ~b Rqõ©j Éªe ,á«dÉª°SCGôdG ¬J~YÉb

.z»fGOƒ°ùdG OÉ°üàbE’G ºYOh á«ªæàdG

47 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQG å«M á«fGõ«ªdG OƒæH áaÉc »a kÉjƒb kGƒªf ∂æÑdG AGOCG äGô°TDƒe äô¡XCG ~bh

πN~dG »aÉ°Uh áÄªdG »a 72 áÑ°ùæH πjƒªàdGh áÄªdG »a 68 áÑ°ùæH ™FGOƒdG â©ØJQGh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a

¿ƒfÉc ájÉ¡f »a áÄªdG »a 34 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏Hh áÄªdG »a 39 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh áÄªdG »a 46 áÑ°ùæH

 .2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

kÉ¡«æL 31^5 »cô«eC’G Q’h~dG ≠∏H Ée~©H

…õcôªdG ßaÉëªH í«£j »fGOƒ°ùdG ¢ù«FôdG

Ö°üæªdÉH »°Tô≤dG øj~dG Q~H ∞∏μjh

 »fGOƒ°ùdG ¢ù«FôdG øY Q~°Uô«°ûÑdG ôªY

 …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªH ìÉWCG QGôb~ÑY ΩRÉM

QOÉ≤dGá˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆ ˘̆°U ô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°S Qƒ˘̆ ˘̆g~˘̆ ˘̆J ™˘̆ ˘̆e ,

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jRGƒ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘gh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

.äÓeÉ©àdG

 ø˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘Yhô«°ûÑdGá˘«˘æ˘Ø˘dG á˘æ˘é˘∏˘̆dÉ˘̆H ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

 á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dQ~H

»°Tô≤dG øj~dGd kÉØ∏N ,QOÉ≤dG ~Ñ©.

 É¡«a º∏°ùJ »àdG IôàØdG ä~¡°ThQOÉ≤dG ~ÑY

∞°üfh kÉeÉY ~©àJ ºd »àdGh ßaÉëªdG Ö°üæe

πHÉ≤e »fGOƒ°ùdG ¬«æé∏d áØ«æY äÉÑ∏≤J ,ΩÉ©dG

äÓeÉ©àdG »a Q’h~dG ô©°S π°Uhh Q’h~dG

πÑb kÉ¡«æL 45 ≈dG √~¡Y ∫ÓN á«ª°SôdG ô«Z

.kÉ¡«æL 30 iƒà°ùe ~æY ô≤à°ùjh Oƒ©j ¿G

á∏ªM øª°V …õcôªdG ßaÉëe AÉØYEG »JCÉjh

RÉ˘¡˘Lh …Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG ô˘°ü≤˘dG É˘gOƒ˘̆≤˘̆j á˘̆©˘̆°SGh

™˘°Vƒ˘dG §˘Ñ˘° d »˘æ˘Wƒ˘dG ø˘eC’Gh äGô˘̆HÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG

kÉ˘¡˘«˘æ˘L 31^5 ≠˘∏˘˘H iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G

.≥HÉ°S âbh »a Q’h~dG πHÉ≤e
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e

»dÉéªdG øªjCG

»fOQC’G »fGOƒ°ùdG IôjõédG ∂æÑ



 É«côJh è«∏îdG ≈∏Y É¡MÉàØfG ~©H :¢ùjQOG ≈°Sƒe ~ªëe

 á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à≤≤M á∏FÉg IõØb

2017 áæ°S áÑààμªdG •É°ùbC’G áª«b »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 222

ø∏YCG¢ùjQOG ≈°Sƒe ~ªëe≠∏H ø«eCÉJ •É°ùbCG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á©ªàée â≤≤M á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG  äÉcô°T ¿G ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ôj~e
 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 222^2 ∫OÉ©j Ée …CG »fGOƒ°S ¬«æL äGQÉ«∏e 4 É¡Yƒªée

á«HhQhCG ∫hOh É«côJh »Hô©dG è«∏îdG ∫hO øe Üôà≤J É¡∏©L …òdG ìÉàØf’G ~©H ,¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à≤≤M á«Yƒf IõØb ≈∏Y …ƒ£æj ≠∏ÑªdG Gògh
á«YGQR ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ¿GOƒ°ùdG ≈dG Ωh~≤dG ≈∏Y ÖfÉLC’Gh Üô©dG øjôªãà°ùªdG ™é°T ìÉàØf’G Gògh .≈° e Ée »a ¿GOƒ°ùdG ™e πeÉ©àdG øY ™æàªJ âfÉc
á«FÉæãà°S’G IõØ≤dG ≥≤ëJ ¿G ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd âMÉJCG »àdG »g ™jQÉ°ûªdG ∂∏J øe ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡àaƒà°SG »àdG •É°ùbC’Gh .¬«a ájƒªæJh á«YÉæ°Uh

.2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG äÉcô°T øe πc É¡à≤≤M »àdG •É°ùbC’ÉH áëF’ πÑ≤ªdG ÉfO~Y »a ô°ûæf ±ƒ°Sh .»°VÉªdG ΩÉ©dG
 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 168 É¡Yƒªée ≠∏H kÉWÉ°ùbCG 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M ~b á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T âfÉch

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

ácô°ûdG•É°ùbC’G »dÉªLEGIô°TÉÑªdG •É°ùbC’GIô°TÉÑŸG •É°ùbC’G

201620162015

  ¿Éμ«°TSHIEKAN 52.94052.69045.530

 á«eÓ°SE’GISLAMIC33.22033.22021.650

 á«fGOƒ°ùdGSUDANESE13.63013.6205.530

 I~ëàŸGUNITED10.50010.3606.000

 Ú∏«ædGNILEIN9.9809.9304.910

áeÓ°ùdGAL SALAMA9.6609.6606.240

 ácÈdGAL BARAKA8.6708.6304.470

 á«fhÉ©àdGAWUNIYAAT7.9507.7805.160

§°ShC’G ¥ô°ûdGMIDDLE EAST7.3205.3005.980

  ÉHƒLJUBA5.4104.3704.050

 ¥QRC’G π«ædGBLUE NILE5.1605.1603.540

 ÉæaÉ°SANNAVSA2.9502.8601.560

 áeÉ©dGGENERAL 410 370 150

´ƒªÛG167.800165.95014.7701

¢ùjQOG ≈°Sƒe ~ªëe

ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g

20162015

(%)(%)

äGQÉ«°ùdG58.749.1

ôØ°ùdGh »Ñ£dG1.1114.4

ábÉ£dGh ≥jôëdG9.61.71

»YGQõdGh »fGƒ«ëdG6.28.4

…ôëÑdG3.55.0

»°S~æ¡dG3.33.0

¿Gô«£dG3.24.3

áYƒæàªdG çOGƒëdG2.53.1

πjƒªàdG ôWÉîe1.80.8

ÜôëdG QÉ£NCG0.10.2

´ƒªéªdG100100

•É°ùbC’G »dÉªLEG »a ´hôØdG áªgÉ°ùe
(»cô«eCG Q’hO ∞dCG)

ø°ùM ~ªMG ΩOBG

AL BARAKA

º°SÉ≤dG ƒHG ô°VÉ“

AL SALAMA

á∏H  º«MôdG ~ÑY

NILEIN

ôμHÉH øj~HÉY ~ªfi

UNITED

~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉY

SUDANESE

Ëôc OÉL ∫Éªc

ISLAMIC

êGô°S ø°ùÙG ~ÑY

SHIEKAN

¢ùjQOG Ú°ùM ~ªfi

GENERAL

Ò°ûÑdG ~ªfi

ANNAVSA

~ªfi Ú°ùM ø°ùfi

BLUE NILE

¬∏dG ~ÑY ¬∏dG ~ÑY

JUBA

º°SÉb Òª°S

MIDDLE EAST

ôμHÉH º«gGôHG ~ªfi

AWUNIYAAT





ôÑcCG á«HÉ©«à°SG äGQ~b
É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

?»dÉëdG âbƒdG »a

QÉ°üëdG É¡æ«H øe ,Iô«ãc äÉj~ëJ »fÉ©f -

…ò˘˘˘dGh ¿GOƒ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘˘b ∫Gõ˘˘˘˘j ’ …ò˘˘˘˘dG

á˘˘eÉ˘˘Y IQƒ˘˘°üH ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘æ˘̆ ˘j

ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,¢UÉ˘˘N π˘˘μ˘˘°ûH ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘bh

.∫ÉªYC’G Qƒ£J ≥«©J »àdG á«dÉªdG äÓμ°ûªdG

™˘aQ ~˘©˘H á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J …CG äô˘˘¡˘˘X π˘˘g ¯

?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG

äGô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J …CG ¢ùª˘˘˘∏˘˘˘f º˘˘˘d á˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M -

É˘æ˘˘°Vô˘˘à˘˘©˘˘J ∫Gõ˘˘J ’h ô˘˘¶˘˘ë˘˘dG ™˘˘aô˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG

»˘̆a äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ÖÑ˘̆°ùH äÉ˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

∫ƒ˘NO Ω~˘Yh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ™˘e É˘æ˘JÓ˘eÉ˘©˘˘J

∂«˘gÉ˘f ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG É˘æ˘bƒ˘°S ≈˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G ¢ShDhQ

ÉæfCG ’EG ,Égô«Zh áeÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG á∏μ°ûe øY

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CÉH ¿ƒ∏FÉØàe ∂dP πc ºZôH

.á«HÉéjG ôãcCG ¿ƒμà°S
á˘WÉ˘°Sƒ˘dG IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U ´É˘°VhCG π˘X »˘a É˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh

≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘°üë˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a -

IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T

á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG äGQ~˘̆b ∑Ó˘̆à˘̆e’ É˘̆¡˘̆dGƒ˘̆eCG ¢ShDhQ

á«∏NG~dG äÉ«∏ª©dG RÉéfE’ kÉ©e ¿hÉ©àdGh ,ôÑcCG

.¿GOƒ°ùdG »a

»a á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¿Éch Gòg

äÉcô°T ™e ô°TÉÑe ¿hÉ©J ºFÉ≤dG QÉ°üëdG πX

ô˘μ˘°ûdG π˘c É˘¡˘d Ω~˘≤˘f »˘à˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aE’G IOÉ˘˘YE’G

≈dG ±ƒbƒdGh Éæd ¬àe~b …òdG ºY~∏d ¿ÉæàeE’Gh

.ÉæÑfÉL

áYƒæàe äÉ«£¨J
?¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

kGƒªf ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj -

á˘«˘ª˘gC’ ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘Yh π˘˘X »˘˘a kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e

»˘a ´ƒ˘æ˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG .á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘c I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG

.Égô«Zh á˘«˘fGƒ˘«˘ë˘dG Ihô˘ã˘dG ø˘«˘eCÉ˘Jh »˘YGQõ˘dG

.I~«L ´É°VhC’G ∫ÉªLE’ÉH
?ºμàcô°T É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG RôHCG »g Ée ¯

IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«fGOƒ°ùdG ácô°ûdG Ω~≤J -

É˘¡˘æ˘e ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘«˘£˘¨˘J IOh~˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

äÉHÉ£N ø«eCÉJh »fGƒ«ëdGh »YGQõdG ø«eCÉàdG

…òdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¿Éª° dG

¥Éa á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ~¡°ûj

É˘æ˘«˘∏˘Y ¢Vhô˘Ø˘ª˘dG QÉ˘°üë˘dG º˘Zô˘Hh .™˘bƒ˘à˘ª˘dG

.áª¶àæe Iô«JƒH QƒeC’G ô«°ùJ

π˘ª˘Y á˘£˘N ™˘°Vh O~˘°U »˘a ø˘˘ë˘˘f kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh

AÉ˘æ˘Hh ´hô˘Ø˘dG O~˘Y IOÉ˘jR »˘a π˘ã˘̆ª˘̆à˘̆J I~˘̆j~˘̆L

.É¡dƒ°UCG õjõ©Jh ácô°ûdÉH á°UÉN êGôHCG
?2017 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ -

á≤≤ëªdG ∂∏J øe π° aCG q~©Jh á«dÉëdG á∏MôªdG

.kÉ≤HÉ°S

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ájƒdhCG
∫ÓN áYƒ°VƒªdG π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘g É˘e ¯

?2018 ΩÉ©dG

á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆£˘̆ ˘N §˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘J -
~ªà©æ°S ô¶ëdG ™aQ ºJ ∫ÉM »Øa ,QÉ°üëdG
Gò˘d ,I~˘j~˘é˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘˘dGh ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘J π˘˘ª˘˘Y á˘˘£˘˘N
AÉ˘¡˘à˘fE’ äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆NBG QÉ˘̆¶˘̆à˘̆fG »˘̆a ø˘̆ë˘̆f

.Éæ«∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG
ìÉ˘é˘æ˘dG ø˘e kÉ˘eÉ˘Y 50 Qhô˘ª˘H á˘cô˘°ûdG π˘Ø˘à˘ë˘˘J ¯

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H ¿ƒdƒ≤J GPÉe ≥dCÉàdGh

™˘«˘ª˘˘L ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j -
¢SÉ˘˘˘°SC’G Iõ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
QG~e ≈∏Y äÉMÉéædG É¡≤«≤ëJh ÉgQGôªà°S’
OQGƒª∏d Iô«Ñc ájƒdhCG »dƒf øëæa ,kÉeÉY 50
ø˘e á˘cô˘°ûdG π˘NGO É˘¡˘«˘a ô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùfh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG
,á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘˘J äGQh~˘˘˘d QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ´É˘˘˘° NEG ∫Ó˘˘˘N
É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H
™e πeÉ©àfh Éªc ,∫ÉªYC’G RÉéfE’ äÉeƒ∏©ªdG

.âfôàfE’G äÉμÑ°T ΩG~îà°SG ôÑY øFÉHõdG
?á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áe~îd ¿ƒ©∏£àJ Ω’EG ¯

á«∏aÉμJ ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG ≈æªàf -

iƒ˘̆à˘̆°ùŸG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘J º˘̆ ˘î˘̆ ˘°V ∫É˘̆ ˘e ¢SCGô˘̆ ˘H

.»ª«∏b’G

?Iô«NCG áª∏c ¯

≈˘∏˘Y zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘e ô˘̆μ˘̆°ûf -

¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd áªFG~dG É¡àÑcGƒe

ìôW »a I~FGôdG äÓéªdG øe ´RÉæe ÓH »¡a

.ájOÉ°üàbE’G ÉjÉ° ≤dG ∞∏àîe¯

 ~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉY:(IOh~ëªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«fGOƒ°ùdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)

kÉ«∏NGO äÉ«∏ª©dG RÉéfE’ É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdGh ôÑcCG á«HÉ©«à°SG äGQ~b ∑ÓàeG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG IOh~˘ë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘fGOƒ˘°ùdG á˘cô˘˘°ûdG ô˘˘aƒ˘˘J

äÉÑZQh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉ≤dG á∏eÉ°ûdGh áYƒæàªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh

»a ∫Éq©ØdG ôKC’G äGP áæ°ùëdG äÉbÓ©dGh áÑ«£dG á©ª°ùdG É¡Ñ°ùcCG Éªe ,øFÉHõdG

.á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh øjôªãà°ùŸGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ •É°ShCG

¥ƒ°ùdG ∫GõJ ’ »àdG äÉj~ëà∏d ¢VôY ~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉY ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

…CG Qƒ¡X ≈Øfh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a kG~j~ëJh ~«©°U ô«Z ≈∏Y É¡«fÉ©J á«fGOƒ°ùdG

≈dG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T kÉ«YGO ,áYÉ°ùdG ≈àM ô¶ëdG ™aôd á«HÉéjG QOGƒH

á«∏NG~dG äÉ«∏ª©dG RÉéfE’ É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdGh ôÑcCG á«HÉ©«à°SG äGQ~b ∑ÓàeG

øY kÉØ°TÉc ,ºYO øe á«≤jôa’G IOÉYE’G äÉcô°T ¬àe~b ÉªH kÉgƒæe ,¿GOƒ°ùdG »a

ácô°ûdÉH á°UÉN êGôHCG AÉæHh ´hôØdG O~Y IOÉjR É¡eGƒb I~j~L πªY á£N ™°Vh

.á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á«∏aÉμJ ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG kÉ«æªàe ,É¡dƒ°UCG õjõ©Jh

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 66

¿GOƒ°ùdG ∞∏e





äÉÑ∏£àeh äÉj~ëJ
É¡«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -

¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ƒëf √ÉéJ’G ÉgRôHCG ,Iô«ãc äÉj~ëJ

kGô˘NDƒ˘e Q~˘°U …ò˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆L

≥˘̆«˘̆aƒ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y º˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘J kGOƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘° à˘̆ ˘jh

.~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e Ö°ùM É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°VhG

äÉcô°ûc á∏é°ùªdG ô«Z äÉcô°ûdG ¢ ©Ñd áÑ°ùædÉÑa

øY ájò«ØæàdG íFGƒ∏dG Qh~°U QÉ¶àfG »a É¡fEÉa áeÉY

á«æeõdG I~ªdG O~ëà°S »àdG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g

¢ ©˘˘H ™˘˘e á˘˘eÉ˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG

Ö°ùfh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dÉ˘H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG iô˘̆N’G π˘̆FÉ˘̆°ùª˘̆dG

»Ñ£dG ø«eCÉàdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ∂dòch º¡μ∏ªJ

äÉcô°ûdG á«æH »a á«fƒfÉb ä’ƒëJ ~¡°û«°S …òdG

AÉL »àdG OƒæÑdG ºgG øeh •É°ûædG Gòg ¢SQÉªà°S »àdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG ~˘˘j~˘˘é˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H

âfÉ˘c AGƒ˘°S ,á˘«˘fGOƒ˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG ∫ƒ˘̆N~˘̆H á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G

¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ¢üf ~˘̆bh .á˘̆£˘̆«˘̆°Sh hCG I~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e hCG I~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùe

á˘Ñ˘°ùæ˘H »˘∏˘ë˘e ∂jô˘˘°T Oƒ˘˘Lh Üƒ˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

»ÑæL’G ∂jô°ûdG ΩGõàdG ™e %30 øY π≤J ’ áªgÉ°ùe

á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG §˘˘HGƒ˘˘° ∏˘˘d kÉ˘̆≤˘̆ah á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dÉ˘̆ ˘H

∂dP π˘μ˘°û«˘°Sh .•É˘°ûæ˘dG Gò˘¡˘d á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dGh

º˘d GPEG É˘¡˘fCG å«˘ë˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J

~éà°ùa I~éà°ùªdG ´É°VhC’G ™e ∞«μàdG øe øμªàJ

πgDƒJ ¿G iQCG »æfEÉa ¬«∏Y ,á°ùaÉæªdG êQÉN É¡°ùØf

§˘̆£˘̆î˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆à˘̆J ¿Gh É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆ ˘f á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG

á«≤«˘≤˘ë˘dG OÉ˘©˘H’G ∑Q~˘J ¿Gh á˘dÉ˘©˘Ø˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

äGQ~˘̆≤˘̆dG ™˘̆aQ ∫Ó˘̆N ø˘̆e ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d

äÉcGô°ûdG ™«bƒJh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ øe ~jõªdG ï°Vh

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äGôÑN øe IOÉØà°S’Gh

É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘˘μ˘˘dG iô˘˘NC’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘eh

ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe ,¿GOƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S

™˘e á˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

∂dP ≈∏Y áÑJôàªdG áÑdÉ°ùdG QÉKB’Gh IôëdG äÓª©dG

äÉHƒ≤©dG  πX »a á«LQÉîdG äÓjƒëàdG πcÉ°ûeh

á«Ñ∏°S kGQÉKBG ∑ôàj Éªe ,kÉ«FõL â©aQ »àdG á«cô«eC’G

Gòd ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢ùμ©æJ

kÉ«dÉM ájQÉédG äGQhÉ°ûªdG Iô«Jh q́ô°ùJ ¿G »a πeCÉf

πM OÉéjE’ á«cô«eC’Gh á«fGOƒ°ùdG ø«àeƒμëdG ø«H

kÉeÉªJ ¿GOƒ°ùdG º°SEG ™aQ ºà«d ádCÉ°ùªdG √ò¡d ™jô°S

¿GOƒ°ùdG øμªà«d ÜÉgQEÓd áªYG~dG ∫h~dG áªFÉb øY

…OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ™e πeÉμdG êÉe~f’G øe Ég~©H

»a á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG ¬d í«àj ÉªH ,»ªdÉ©dG

Éªe ¿GOƒ°ùdG ≈dGh øe á«dÉªdG äÓjƒëàdG ÜÉ«°ùfG

iôÑμdG á«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ¬˘æ˘Y º˘é˘æ˘«˘°S

äÉcô°ûd ∂dP í«à«°S Éªc .¿GOƒ°ùdG »a QÉªãà°SÓd

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆e ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IOhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘e iô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘Y’G

äÉbÉ£dG IOÉjR É¡ªgG øeh ä’ÉéªdG πc »a á«∏ëªdG

»˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘dGh äGQ~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘aQh á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

.á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¬LÉàëJ …òdG ÖjQ~àdGh

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ¢ ©˘˘H ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘a Ω~˘˘≤˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H
äGQGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆°ùdG QÉ˘̆ ˘̆KB’G »˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J iô˘̆ ˘̆NC’G
ádh~∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG ™e âæeGõJ »àdG ájOÉ°üàbE’G
É¡æ«H øeh ô«ãc §¨d øe É¡ÑMÉ°U Éeh 2018 ΩÉ©∏d
¬«æédG ±ô°U ô©°S »f~Jh »côªédG Q’h~dG ™aQ
á˘cô˘M ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCG É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e
âeÉ˘b ~˘̆≤˘̆a ∂dP á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dh .äGOQGƒ˘̆dGh äGQOÉ˘̆°üdG
á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘jQGO’G äÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘H á˘˘dh~˘˘dG
ácôM áédÉ©ªH ∂dPh ºî° àdG øe ~ëdG ≈dG âa~g
á≤∏©àªdG äGAGôL’G ¢ ©H ≥jôW øY áj~≤ædG á∏àμdG
™˘a~˘dG á˘ª˘¶˘fG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dG ™˘e »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H
∂dP øeGõJh .áj~≤ædG äÓeÉ©à∏d Ój~H »fhôàμd’G
íÑc ≈dG âa~g »àdG á«æe’G äGAGôL’G ¢ ©H ™e
â∏∏μJ ~bh ,»ÑæL’G ~≤æ∏d …RGƒªdG ¥ƒ°ùdG ìÉªL
êƒàj ¿G πeCÉf ìÉéædG øe ∫ƒ≤©e Q~≤H Oƒ¡édG √òg
QGô≤à°S’G ≥≤˘ë˘J »˘à˘dG á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG äÉ˘é˘dÉ˘©˘ª˘dÉ˘H É˘Ñ˘jô˘b

.ÉÑjôb ôK’G Gòg ô¡¶j ¿G ≈æªàfh …OÉ°üàb’G

äGQÉªãà°SGh I~j~L äÉæ«eCÉJ
?I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°T äG~éà°ùe ç~MCG »g Ée  ̄

»a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ~©J -

1968 ΩÉY â°ù°SCÉJ ~bh ,á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

≈°ù«Y º«gGôHEG ø°ùM ô«gR:(¿GOƒ°ùdG -  I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°T)

 Iô¶àæªdG Iô«ÑμdG ä’ƒëàdG  »g á«fGOƒ°ùdG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG

ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG RÉ¡éd ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG IRÉLG ~©H

É¡K~MCG I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôW »a IOh~ëªdG (¿GOƒ°S) I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°T §°ûæJ

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y áªL äGRÉéfEG ≥≤ëJh äÉ«dhDƒ°ùªdGh ¿ÉªàF’G ø«eCÉJh »YGQõdG ø«eCÉàdG

º«gGôHEG ø°ùM ô«gR IOh~ëªdG (¿GOƒ°S) I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG …~YÉ°ùe ô«Ñc

ø«eCÉàdG äÉcô°T Iô«°ùe ¢Vôà©J »àdG äÉj~ëà∏d ¢VôY zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah ≈°ù«Y

≥«Ñ£àdG  áÑLGƒdG äÉÑ∏£àªdG øe ~j~©∏d øª° àªdG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG äÉj~ëJ ÉgRôHCGh á«fGOƒ°ùdG

™aôJ ºd »àdGh ¿GOƒ°ùdG ≈∏Y á°VhôØªdG á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG …~ëàH kÉ° jCG ôqcPh ,äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH

≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,ÜÉgQEÓd áªYG~dG ∫h~dG áªFÉb øe ¿GOƒ°ùdG º°SG ™aQ ôNCÉàH á∏ãªàªdGh ~©H É«∏c

≈∏Y Ö©°üdG øe ¬fCG kG~LGh ,¢ «HC’G áæj~e »a É¡H ¢UÉN êôH AÉæH ÉgRôHCGh ácô°ûdG äG~éà°ùe

»∏éæJ ¿G kÉ«æªàe ,OÓÑdG »a »FÉæãà°S’G ™°Vƒ∏d kGô¶f É«dÉM Iô«ÑμdG äGQGô≤dG PÉîJG íLÉædG øeÉ° dG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ´É°VhC’G IQƒ°U

¯ ¯ ¯
äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°SG íLÉædG øeÉ° ∏d π° a’G øe

áª¡ªdG äGQGô≤dG PÉîJG »a åjôàdGh ÉgQOÉ°üe øe
 »FÉæãà°S’G ™°VƒdG ™bGƒd kGô¶f

¯ ¯ ¯
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e



»˘Ñ˘gò˘dG π˘˘«˘˘Hƒ˘˘«˘˘dÉ˘˘H π˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘æ˘˘°S ΩÉ˘˘©˘˘dG  Gò˘˘g á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘Hh

øe á∏°UGƒàe äGQƒ£J ácô°ûdG ~¡°ûJh Gòg .ácô°û∏d

¿~˘˘eh ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG ´hô˘˘a ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG É˘˘gRô˘˘HCG

~˘˘j~˘˘L êô˘˘H AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H ¿B’G Ωƒ˘˘≤˘˘f  É˘˘æ˘˘fGh É˘˘ª˘˘c ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e

∫É˘ª˘°T á˘j’h á˘ª˘°UÉ˘Y ¢ «˘HC’G á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d

¿GOƒ°ùdG ÜôZ »a Iô«ÑμdG ¿~ªdG øe »gh ¿ÉaOôc

»a »Hô©dG ≠ª°üdG IQÉéJh êÉàfG õcGôe ôÑcG ~©Jh

áj~≤ædG π«°UÉ˘ë˘ª˘dG IQÉ˘é˘à˘d kÉ˘«˘°ù«˘FQ kGõ˘cô˘eh º˘dÉ˘©˘dG

√òg √ÉéJ »YÉªàL’G ÉfQhO QÉWEG »ah .»°TGƒªdGh

…òdG ¢ «H’G ∫Óg ≥jôa ájÉYôH Éæªb ~≤a áæj~ªdG

äÉ˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ¿GOƒ˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆d Ó˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆e ¿B’G ∑QÉ˘̆ ˘̆°ûj

Éæj~d ¿EÉa Ω~≤J Éªd áaÉ°VE’ÉH ,Ω~≤dG Iôμd á«≤jôa’G

øe »gh IôjõédG áj’h »a ôNBG êôH ~««°ûàd kÉ££N

ô˘˘Ñ˘˘cG ~˘˘MG É˘˘¡˘˘Hh OÓ˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG

êôH ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg .ºdÉ©dÉH á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdG

»°ù«FôdG AÉæ«ªdG »gh ¿GOƒ°ùJQƒH áæj~e »a ôNBG

É˘ª˘YO …QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G •É˘°ûæ˘dG ∂dP π˘c »˘JCÉ˘jh .OÓ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

á«dÉªdG IAÓªdG ∞bƒªd ájƒ≤Jh QÉªãà°S’G á¶Øëªd

.ácô°û∏d

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘NOG ~˘˘≤˘˘a iô˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

√ÉfCG~H …òdG »YGQõdG ø«eCÉàdG É¡æ«H øe I~j~L á«æ«eCÉJ

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ∫É˘é˘˘e É˘˘æ˘˘é˘˘dh ∂dò˘˘ch äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘K π˘˘Ñ˘˘b

áÑJôàªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh ™jQÉ°ûªdGh ¢Vhô≤dG ¿ÉªàFG

 .•É°ûædG Gòg πc »a áª¡e äGRÉéfEG Éæ≤≤M ~bh É¡«∏Y

ΩÉ©∏d á«dÉªdG ºFGƒ≤dG á©LGôe øe ÉæZôa ~≤a kÉ«dÉM

OÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆f’ ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆° ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG O~˘̆ ˘̆°üH ¿B’G ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh 2017

á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dGh á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG

¿G OÉ˘à˘©˘ª˘dÉ˘ch ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e å«˘M ,≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘d

.I~«L ¢ FGƒa ácô°ûdG πé°ùJ

»FÉæãà°SG ™bGƒd äGQGôb
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

¿C’ √OQGƒªH πgDƒe ¿GOƒ°ùdG ¿EÉa ¿ƒª∏©J Éªc -

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘Ñ˘˘cG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j

∂dP π˘ª˘°ûjh ä’É˘é˘ª˘˘dG π˘˘c »˘˘a É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aGh §˘˘°Sh’G

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh RÉ˘˘˘¨˘˘˘dGh §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dGh ¿OÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG

πX »a øμdh .áªFÉ≤dG ôNBG ≈dGh »fGƒ«ëdG êÉàf’Gh

¿GOƒ°ùdG É¡H ôªj »àdG áægGôdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G

øeÉ° dG ≈∏Y Öq©°üj ¬fÉa √ÓYG √ÉfôcP Éªd É≤ah

çG~M’G ä’BÉªH DƒÑæàdGh πÑ≤à°ùªdG AGô≤à°SG íLÉædG

PÉ˘î˘JG á˘ª˘¡˘e ø˘e Ö©˘°üj É˘ª˘˘e Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG »˘˘a

Gòd  ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d áª¡ªdG ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG

¿G ¿GOƒ°ùdG ™e πeÉ©àdG »a ø«ÑZGôdG πc ≈∏Y Öéj

á˘˘jQhô˘˘° dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d Gƒ˘˘˘©˘˘˘°ùj

á«bG~°üªdG äGP QOÉ°üªdG øe QÉªãà°S’ÉH á°UÉîdG

Iõ¡LG øe ~j~©dG øe ôFÉédG πeÉëàdG πX »a ∂dPh

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘J’hÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘eh ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘˘˘Y’G

iQG ¬«∏Y .OÓÑdG øY áÑdÉ°S IQƒ°U ≥∏îd Iôªà°ùªdG

ájOÉ°üàbE’G QƒeC’ÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG PÉîJG ºàj ¿G

≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆ ˘°üë˘̆˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdGh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘e á˘̆ ˘°SGQO ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H

Éægh .áeôàëªdG á«eÓY’G QOÉ°üªdG øe äÉeƒ∏©ªdG

ÉLPƒªf πãªJ »àdG ¿É«ÑdG á∏éªH IOÉ°T’G øe »d ~H’

∂dòc .á«eÓY’G á«aGôàM’Gh á«bG~°üªdG √ò¡d É«M

»˘̆˘°ü≤˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢Uô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG í˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆f

á˘Ñ˘cGƒ˘e ™˘e á˘«˘°SÉ˘̆°S’G É˘̆gQOÉ˘̆°üe ø˘̆e äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG

¿G~˘̆≤˘̆a Ω~˘̆Y ¿É˘̆ª˘̆ ˘° d ∂dPh á˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùdG äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

iô˘NG Iô˘e ìÉ˘à˘J ’ ~˘b »˘à˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢Uô˘˘Ø˘˘dG

¬H »æYCGh ÉædÉée »a ÉeG .áeƒ∏©ªdG ∞©°V hG ÜÉ«¨d

ΩÉ˘à˘dG OG~˘©˘à˘°S’G »˘a É˘≤˘∏˘£˘e ∂°TG ’ »˘æ˘fEÉ˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

áHÉbôdG RÉ¡Lh á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJ’

»a ÖZôj øe πμd ¿ƒ©dG ~j ~e ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y

πc ™«£à°ùjh »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™e ¿hÉ©àdG

~YƒdG Gòg á«bG~°üe ~«cCÉJ Éæ©e πeÉ©àdG ¬d ≥Ñ°S øe

 .ΩGõàd’Gh

áëfÉ°ùdG á°UôØdG √òg õ¡àfCG ¿CG OhCG ΩÉàîdG »a

PÉ˘à˘°S’G »˘≤˘j~˘°Uh »˘NC’ »˘fÉ˘¡˘à˘dG ¥~˘°UCÉ˘̆H Ω~˘̆≤˘̆JC’

¬∏dG É£Y ø«°ùMácô°ûd kÉ°ù«FQ √QÉ«àNG áÑ°SÉæªH

.ìÉéædGh ≥«aƒàdÉH ¬d ƒY~fh ø«eCÉà∏d ô°üe¯
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 »fÉ£jôH »fGOƒ°S ∫Éª°SCGôH 1981 ΩÉ©dG »a IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ø«∏«ædG ácô°T â°ù°SCÉJ VENTURE)(JOINT¿ƒμª∏d áÄªdG »a 60 ÉgQ~b áªgÉ°ùe áÑ°ùæH

∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe áÑcƒch ø««fGOƒ°S ø«jOÉ°üàbG á«©ªH »fGOƒ°ùdG …OÉ°üàbE’G …ô«ëH ¿ƒeCÉe ΩƒMôªdG ~j ≈∏Y ∂dPh ,»fÉ£jôÑdG ¿ƒμª∏d áÄªdG »a 40h »∏ëªdG

Ωƒ«dG »gh ,IôàØdG √òg ∫GƒW É¡©e πeÉ©J øe πc ¿É°ùëà°SG âdÉf á«°Vôe IQƒ°üH AÓª©∏d É¡JÉe~N Ω~≤J ¿B’G ≈àMh É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG â∏Xh .ø«bƒeôªdG

.á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG Ω~≤àdÉH íª£Jh .á«fhôàμdC’G äÉ≤«Ñ£àdGh áHÉ°ûdG QOGƒμdG ≈∏Y ~ªà©J

ø«eCÉà∏d ΩÉ©dG ôj~ŸG ~YÉ°ùeh Üƒéëe áHh~ªM Üƒéëe ájQGOE’G ¿Dhƒ°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ÖFÉf ™e ácôà°ûe á∏HÉ≤e äôLCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

:π«°UÉØàdG Éægh »°TÉÑc ~ªMCG ø°ùM .O »fGƒ«ëdGh »YGQõdG

zø«eCÉà∏d ø«∏«ædG{ ìƒªWELNILEIN INSURANCEá«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG Ω~≤àdG

:»°TÉÑc ~ªMCG ø°ùM .O

≈dhCG øe q~©f

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

kÉ≤«Ñ£J â≤∏WCG »àdG

äÉÑdÉ£ªdÉH kÉ°UÉN

:Üƒéfi áHh~ªM Üƒéëe

 äÉcô°û∏d ~H ’

 O~Y ™aQ øe

ø«eCÉàdG äÉéàæe

É¡©jƒæJh

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ìÉàØfG
É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd

 -:Üƒéëe∞˘©˘° H äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘ã˘ª˘̆à˘̆J

’h ,á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG ÜÉ«Zh á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG

»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG ô˘°ûf ø˘e äÉ˘cô˘˘°û∏˘˘d É˘˘æ˘˘g q~˘̆H

¬˘FÉ˘˘°VQE’ Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG ∫ò˘˘Hh ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘Jh

πLCG ø˘e É˘gO~˘©˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘jƒ˘æ˘Jh

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e π˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J

.á«YÉªàLE’Gh
™aQ ~©H á«HÉéjG äGô«KCÉJ …CG äô¡X πg ¯

?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG

 -:Üƒéëe»a kÉMÉàØfEG Éæ°ùªd PEG ,~«cCÉàdÉH

.äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG

º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J
∫Éée »a √ƒªà≤≤M …òdG Q qƒ£àdG i~e Ée ¯

?»fGƒ«ëdGh »YGQõdG ø«eCÉàdG

 -»°TÉÑc .O∫ÉéªdG Gòg »a πª©dG ÉfCG~H :

á˘cô˘°ûdG Ωƒ˘«˘dG É˘æ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°UCGh 2014 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N

É˘æ˘̆aG~˘̆gCG É˘̆æ˘̆j~˘̆d .á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ≈˘̆dhC’G

É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘c ,É˘æ˘à˘dÉ˘°SQh É˘æ˘à˘jDhQ

º˘¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MEG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆Jh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG AÉ˘̆°VQEG ≈˘̆∏˘̆Y

á˘jô˘£˘«˘Ñ˘dG äGOÉ˘°TQE’G º˘j~˘≤˘Jh º˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh

™˘˘˘˘aQ π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e ∂dPh ,º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh

á˘˘°SGQO …ô˘˘é˘˘f É˘˘ª˘˘c ,»˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘gGƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

´É˘£˘˘b º˘˘gÉ˘˘°S i~˘˘e …CG ≈˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘d á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S

.á«YÉªàLE’G º¡JÉ«M ≈∏Y ô«KCÉàdG »a ø«eCÉàdG

,»˘fGƒ˘«˘ë˘dGh »˘YGQõ˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘̆f

ø«eCÉàdG ,ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ,äÉÑcôªdG ≈∏Y

~˘˘©˘˘f å«˘˘M …QÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ,»˘˘˘°S~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh .∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ≈˘˘dhC’G á˘˘cô˘˘°ûdG

ácô°T É¡JQ~°UCG  I~j~L á≤«Kh ƒg …QÉ«©ªdG

»˘a QÉ˘£˘eC’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J ø˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆æ˘̆dG

™LGôJ ∫ÉM »ah ,É¡«a §bÉ°ùàJ »àdG ≥WÉæªdG

Ωƒ˘≤˘J ,≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘g »˘a É˘¡˘˘Wƒ˘˘≤˘˘°S Üƒ˘˘°ùæ˘˘e

.øjQô° àªdG ≈∏Y ¢ jƒ©àdÉH ø«eCÉàdG ácô°T

≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ¿Éª°V
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

»˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG »˘˘g É˘˘eh ?º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘˘°T ´É˘˘˘°VhCG

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒªà≤≤M

 -:Üƒéëeø«∏«ædG êôH AÉæÑH kGôNDƒe Éæªb

á˘∏˘ª˘M ¥ƒ˘≤˘M ¿É˘ª˘°V ¬˘æ˘e ±~˘¡˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

πeCÉfh ,ácô°û∏d áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G øe ≥FÉKƒdG

øe √QÉÑàYÉH ΩƒWôîdG IQÉæe êôÑdG ¿ƒμj ¿G

∫É˘é˘e »˘˘a á˘˘aÉ˘˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘bh IRQÉ˘˘Ñ˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

,ÉæéFÉàf ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .ájQÉª©ªdG á«ªæàdG

≈dG â∏°Uh ƒªf áÑ°ùf Éæ≤≤Mh IRÉàªe âfÉμa

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 100 Oh~˘˘M

ácô°ûdG πNGO áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG ôjƒ£J

.IOƒ°ûæªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ ±~¡H

äÉÑdÉ£ªdG º°ù≤H ¢UÉN ≥«Ñ£J
øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

 ?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

 -»°TÉÑc .Oøe íLÉædG øeÉ° ∏d q~H ’ :

áÑ°ùædÉHh ,kÉjƒæ°S I~j~L ø«eCÉJ äÉéàæe ìôW

¥ƒ°ùdG »a kÉ«dÉM á©HGôdG áÑJôªdG πàëf Éæ«dG

≈˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆à˘̆f ¿CG 2018 ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N í˘̆ ˘ª˘̆ ˘£˘̆ ˘fh

~ªà©J Éæàcô°T ¿G kÉ°Uƒ°üN ,≈dhC’G áÑJôªdG

ÉæëààaGh Gòg .áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG ≈∏Y

øe ~©fh áaÉc á«fGOƒ°ùdG ≥WÉæªdG »a kÉYhôa

kÉ≤«˘Ñ˘£˘J â≤˘∏˘WCG »˘à˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘dhCG

,á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY äÉÑdÉ£ªdG º°ù≤H kÉ°UÉN

Gò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘¡˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H å«˘˘ë˘˘H

´hô˘̆Ø˘̆dG »˘̆a º˘̆¡˘̆JÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆e ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.áaÉc¯
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e





¢ùjQOEG ø°ùM ~ªëe
:(¿GOƒ°ùdG - IOh~ëªdG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

´É£≤dG äGQƒ£J áÑcGƒeh á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG

øeÉ° dG ìÉéf πeGƒY á«aÉØ°ûdGh

á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ¿CÉ˘˘˘ª˘˘˘W

IOh~ë˘ª˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

LTDGENERAL INSURANCE CO

OƒLh ≈dG ¢ùjQOEG ø°ùM ~ªëe

øY á«˘HÉ˘é˘jG äGô˘°TDƒ˘eh QOGƒ˘H

™e á«fGOƒ°ùdG äÉcô°ûdG ábÓY

,êQÉîdG »a I~«©ªdG É¡JGô«¶f

≈∏Y πª©dÉH ácô°ûdG A~H ~cCGh

,á˘eƒ˘°Sô˘ª˘dG ±G~˘gC’G ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘J

™«£˘à˘°ùj π˘eGƒ˘Y á˘KÓ˘K kGO~˘©˘e

∫É˘˘M »˘˘a í˘˘é˘˘æ˘˘j ¿G ø˘˘eÉ˘˘° dG

´É£≤dG äGQƒ£˘J á˘Ñ˘cGƒ˘eh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG »˘gh ¬˘dÉ˘ª˘YCG »˘a É˘g~˘ª˘à˘YG

.á«aÉØ°ûdG CG~Ñe OÉªàYGh

á«ÑæLCG äÉcô°T ™e π°UGƒJ
?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H á«HÉéjG QOGƒH …G äô¡X πg ¯

,äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H á«HÉéjE’G QOGƒÑdG øe ~j~©dG ô¡X ~≤d -

π¡°SCG QƒeC’G âëÑ°UCG PEG ,ø«eCÉàdG …~«©e ™e ÉæJÉbÓY ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN

.ø««∏ëªdG ø«eCÉàdG …~«©e ™e IQƒ°üëe ÉæJÉ«∏ªY âfÉc Ée~©H ≥HÉ°ùdG øe

™e π°UGƒàdÉH Éæ≤∏£fG ,2017 ΩÉ©dG øe (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T òæeh

.É¡©e ¿hÉ©àdG ±~¡H É«fÉ£jôH »a ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T

±G~gC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG
,áÑ©°U ´É°VhCG πX »a É¡dÉªYG áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢SQÉªJ ¯

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG

≥˘̆ahh ,É˘̆¡˘̆©˘̆aQ Qƒ˘̆W »˘̆a âdGR É˘̆e á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ,∞˘̆°SCÓ˘̆d -

äÉHÉ°ùM íàØH ¿ƒ«fGOƒ°ùdG ¿ƒæWGƒªdG CG~Ñj ¿G ™bƒàf á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ

»fGOƒ°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ™e ô°TÉÑe πμ°ûH πeÉ©àdGh á«LQÉNh á«∏NGO

.ájQÉéàdG ∑ƒæÑdGh
èFÉàædG »g Éeh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée  ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG

~j~ëJ øe ÉfOƒ¡éH ÉæqμªJ Éææμd áÄ«£H Iô«JƒH ô«°ùJ Éæàcô°T âfÉc -

≈∏Y …ôéJ QƒeC’Éa Gòd ,É¡≤«≤ëàd É¡«∏Y πª©dG ÉfCG~Hh IOƒ°ûæªdG ±G~gC’G

≈dhC’G áLQ~dG ÉfõàLG ~b ¿ƒμf ¿G 2018 ΩÉY ∫ÓN ™bƒàfh ¥É°Sh Ω~b

.™bƒàªdGh ƒLôªdG ìÉéædG º∏°S øe

ìÉéædG πeGƒY
äGƒ˘æ˘°ù∏˘d √PÉ˘î˘JG í˘LÉ˘æ˘dG ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘˘g É˘˘e ¯

 ?á∏Ñ≤ªdG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dÉ˘H ≥˘«˘Kƒ˘dG •É˘Ñ˘JQE’Gh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘˘ã˘˘dG ô˘˘aGƒ˘˘J ø˘˘e q~˘̆H ’-

»a á«aÉØ°ûdG CG~Ñe OÉªàYGh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh

Ωq~≤àdG øeÉ° dG ™«£à°ùj Ég~æY ,áKÓãdG πeGƒ©dG √òg äôaGƒJ GPEÉa .πª©dG

.ìÉéædG ≥«≤ëJh¯

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

ôμHÉH ΩOBG º«gGôHEG ~ªëe
ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°T ΩÉY ôj~e)AWUNIYA'AT:(

ò«ØæJ äÉcô°ûdG ≈∏Y

ÜÉ£≤à°SGh äGQGô≤dG

±~¡H O~L AÓªY

∫ÉªYC’G I~YÉb ™«°SƒJ

ôj~°üàdGh OGô«à°S’G IOhÉ©e
?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H á«HÉéjG QOGƒH …CG äô¡X πg ¯

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e (ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘˘cCG) ∫hC’G ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ 12 »˘˘˘a äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG â©˘˘˘aQ -
Éªq«°S ’ ,á«HÉéjE’G èFÉàædG ô¡¶J ≈àM á«æeR Iôàa ≈dG êÉàëf »dÉàdÉHh ,2017
IOÉ˘YE’ âbƒ˘dG ¢ ©˘H ø˘e q~˘H ’h ,ô˘j~˘°üà˘̆dGh OGô˘̆«˘̆à˘̆°SE’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y IOhÉ˘̆©˘̆e ~˘̆©˘̆H

.á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH í«ë°üdG πμ°ûdÉH QƒeC’G Ö«JôJ

»æ«eCÉJ »Yh ≥∏N
ºμ££N »g Éeh ?»˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e ¯

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd

¿CÉ˘°T É˘æ˘fCÉ˘°T É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘̆dG Rô˘̆HCG »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆Yƒ˘̆dG ÜÉ˘̆«˘̆Z q~˘̆©˘̆j -
á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG ºéM »a ™LGôJ ≈dG …ODƒj Ée ƒgh ,iôNC’G á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G
≈∏Y É¡MÉHQCG ™LGôJh äÉcô°ûdG äÉ«fÉμeEG ∞©°V ≈dGh ,ÉgQÉ©°SCG ¢VÉØîfGh
»Yh ≥∏N ±~¡H á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ã∏d èjhôàdG øe q~H ’ ,Éæg øe ,πjƒ£dG i~ªdG
∫ÉªYCG ºéM øe ∞YÉ° «°S ∂°T ÓH ∂dP ¿C’ ,¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y »æ«eCÉJ

.É¡àjQGôªà°SGh É¡MÉéf øª° J á«HÉéjEG ~FGƒY É¡d ≥≤ëjh äÉcô°ûdG

»Ñ£dG ´ôØ∏d ájõée ~FGƒY
èFÉàædG »g Éeh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG

äÉ«£¨J Éæj~d É¡K~MCGh ,É¡JÉéàæeh ø«eCÉàdG ´hôa ´GƒfCG ™«ªL ≈WÉ©àf -
»a Éæ∏NO Éªc ,ô«Ñc ~M ≈dG á«HÉéjEG ¬≤FÉKh èFÉàf ¬∏d ~ªëdGh ,¿ÉªàFE’G ¢Vhôb
™˘«˘ª˘L ∫É˘ª˘LE’É˘Hh .á˘jõ˘é˘e ~˘FGƒ˘Y ¬˘dÓ˘N ø˘e É˘æ˘̆≤˘̆≤˘̆Mh »˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e

.I~«L èFÉàf É¡dÓN øe ≥≤ëfh Éæj~d IôaGƒàe á«æ«eCÉàdG •ƒ£îdG

äGQGô≤dG ò«ØæJ
?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

πμ°ûH É¡à°SGQO ~©H äGQGô≤dG PÉîJEG ,~«édG §«£îàdG ≈dG øeÉ° dG êÉàëj -

ÖfÉédG AÓjEG øY kÓ° a ,¥Qh ≈∏Y kGôÑM ≈≤ÑJ ’ »c Égò«ØæJh ±Ghh ≥«bO

º¡àe~Nh AÓª©dG ™e á≤«KƒdG äÉbÓ©dG ≈∏Y á¶aÉëªdGh iôÑc á«ªgCG »≤jƒ°ùàdG

.∫ÉªYC’G I~YÉb ™«°SƒJ ±~¡H O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SGh RÉàªe πμ°ûH¯

 ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~eAWUNIYA'ATΩOBG º«gGôHEG ~ªëe

ôÑàYGh ,¿GOƒ°ùdG øY ô¶ëdG ™aQ èFÉàf Qƒ¡¶d âbƒdG ¢ ©H π¡ªà°SG ôμHÉH

kÉ«YGO ,á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »YƒdG ÜÉ«Z

≈dG kÉæÄª£e ,™ªàéªdG i~d »YƒdG ≥˘∏˘N ±~˘¡˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘d è˘jhô˘à˘∏˘d

≈∏Y kCGO~°ûe ,»Ñ£˘dG ´ô˘Ø˘dG »˘a á˘jõ˘é˘e ~˘FGƒ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘cô˘°ûdG ìÉ˘é˘f

AÓªY øY ºFG~dG åëÑdGh ¥Qh ≈∏Y kGôÑM ≈≤ÑJ  ’ »c äGQGô≤dG ò«ØæJ IQhô°V

.∫ÉªYC’G I~YÉb ™«°SƒJ ±~¡H O~L



ø°ùM ~ªMCG ΩOBG

 ø«eCÉà∏d ácôÑdG ácô°T ΩÉY ôj~e) INSURANCEAL BARAKA:(¿GOƒ°ùdG -

á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H kÉbƒeôe kÉ©bƒe Éæàcô°T äCGƒÑJ

 ø«eCÉà∏d ácôÑdG ácô°T â©aQ INSURANCEAL BARAKA ∞«æ°üJ äRÉMh á«dÉªdG É¡JGQ~bBBB

.á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H ø«bƒeôe kÉ©bƒeh kGõcôe äCGƒÑJ ~bh2017h 2016 ∫ÓN

∞°Uhh  ,»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b Égƒ£îj »àdG áàHÉãdG ≈£îdÉH √qƒf ø°ùM ~ªMCG ΩOBG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

.á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äÉj~ëJ RôHCG ≈dG kÉbô£àe ,»°SÉ«°ùdG íjô°üàdÉH ¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG ™aQ

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ´É°VhCG πX »a É¡dÉªYG áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢SQÉªJ ¯

Iõ«ªe äÉe~N Ω~≤jh áàHÉK ≈£îH »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b »° ªj ,äÉbƒ©ªdG πch á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ¿GOƒ°ùdG É¡J~¡°T »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH -
»àdG ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©J øe øμªJ ~bh ,º¡d øeDƒª∏d
É˘̆¡˘̆JÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG ≈˘̆dG kGô˘̆¶˘̆f á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y IAÉ˘̆Ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘H ¥ƒ˘̆ ˘°ùdÉ˘̆ ˘H â˘̆ q̆ª˘̆ ˘dCG
õq«ªj Ée ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e .IôaGƒàªdG á«æØdG É¡JGQ~bh

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a ¬°ü°üîJ ´É£≤dG
äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H á«HÉéjG QOGƒH …CG äô¡X πg ¯

?¿GOƒ°ùdG øY

øμd ,kG~«L kÉ«°ùØf kÉYÉÑ£fEG äÉHƒ≤©dG ™aQ ¢ùμY -
πq©Øj ºd kÉ«°SÉ«°S kÉëjô°üJ Iƒ£îdG ≈≤ÑJ »jCGQ »a

.¿B’G ≈àM Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH

ø«eCÉàdG äÉ«£¨àd ™ªàéªdG áLÉM
âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘˘e ¯

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

Rô˘̆ ˘HCGh º˘̆ ˘gCG ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Z ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j -
kÉ°Uƒ°üN ,»dÉëdG âbƒdG »a É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG
™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c Aõ˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘¨˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘eC’G ¿G
ô˘«˘Zh á˘fRGƒ˘à˘e ô˘«˘Z á˘«˘ª˘æ˘à˘dG π˘eGƒ˘Y ¿G É˘̆ª˘̆c .»˘̆fGOƒ˘̆°ùdG
.¿~ªdGh º«dÉbC’Gh ∞jôdG »a Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH Iô°ûàæe
á˘̆Ñ˘̆«˘̆£˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘LE’G äGOÉ˘̆˘©˘̆˘dG ¿EÉ˘̆˘a iô˘̆˘NCG á˘̆˘«˘̆˘MÉ˘̆˘f ø˘̆˘e
øe OGôaC’G ø«H §HGhôdGh äÉbÓ©dG ≥«KƒJ »a âªgÉ°S
êÉàëj ∂dP ºZôH øμd ,ø«eCÉàdG ≈dG Aƒé∏d áLÉëdG ¿hO
IQhô°V ∫ƒM »YƒdGh ∞«≤ãàdG ≈dG »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG
√OGô˘aCG ø˘«˘̆H É˘̆e »˘̆a ø˘̆eÉ˘̆° à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y §˘̆≤˘̆a OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G Ω~˘̆Y
,»∏Ñ≤dGh »∏FÉ©dG πaÉμàdG øY kG~«©H ,ø«eCÉàdG ájÉªM Ö∏Wh
±hôX πX »a »Øμj ’ øeÉ° àdG øe ´ƒædG Gòg ¿C’
ΩÉ«≤dG ™ªàéªdG OGôaCG ¿ÉμeEÉH ¿ƒμj ’ »dÉàdÉHh ,áæ«©e

.Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH á«YÉªàLE’G º¡JÉÑLGƒH

 ∞«æ°üJBBB

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàædG »g Éeh ?ºμàcô°T

?2017

kÉ˘©˘bƒ˘e Iô˘«˘˘NC’G ΩGƒ˘˘YC’G ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T äCGƒ˘˘Ñ˘˘J -
âë˘°VCGh á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H kÉ˘̆bƒ˘̆eô˘̆e
âYÉ£à°SG Éªc ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áÑ«W á©ª°ùH ™àªàJ
∞˘«˘æ˘°üà˘dG ≈˘∏˘Y π˘°üë˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘b ™˘˘aô˘˘J ¿G

 »˘fÉ˘ª˘˘à˘˘FE’GBBB,2017h 2016 ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆N
.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN π° aCG èFÉàf ≥≤ëJ ¿G πeCÉfh¯

73 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 556 - MARCHYAL BA

¿GOƒ°ùdG ∞∏e



 ~ªëe ø«°ùM ø°ùëe:(¿GOƒ°ùdG  - IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ¥QRC’G π«ædG ácô°T ΩÉY ôj~e)

äGAGôLE’G ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

äÉÑcôªdGh »Ñ£dG »Yôa äÉ«£¨J QÉ©°SCG ™e ∞«μà∏d

 IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ¥QRC’G π«ædG ácô°T ™∏£àJTHE BLUE NILE INSURANCE

á«£¨à∏d kÉ≤«≤ëJ É¡JÉe~N »a ™°SƒàdGh ƒªædGh ôWÉîªdG IQGOEG »a á«Yƒf ∫ƒ∏M ≈dG

.kÉeÉY 50 øe ôãcC’ ¿GOƒ°ùdG »a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ôÑà©Jh ,≈∏ãªdG

¥ƒ°ùdG Oƒ°ùJ »àdG ÖbôàdG ∫ÉM ≈dG QÉ°TCG ~ªëe ø«°ùM ø°ùëe ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

¢ ©H á«∏ëªdG äÉcô°ûdG AGôLEG IQhô°V iCGQh ,¿GOƒ°ùdG »a ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’Gh

á«≤Hh kÉ°Uƒ°üN äÉÑcôªdGh »Ñ£˘dG »˘Yô˘a äÉ˘«˘£˘¨˘J QÉ˘©˘°SCG ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘∏˘d äÓ˘j~˘©˘à˘dG

»àdG äGQOÉÑªdG ¢ ©H kGO~©e ,Q’h~dG ô©°S ´ÉØJQG ~©H ¬eDhÉ°ûJ kÉj~Ñe ,kÉeƒªY ´hôØdG

.áëHôe èFÉàæd kÉ≤«≤ëJ ÉgPÉîJG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

IQƒ°üdG ∫~ÑJ QÉ¶àfÉH
IOÉY’Gh ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘ª˘J ¯

´É˘°VhCG π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘˘jCG ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U

?äÉcô°ûdG √òg πªY

™˘˘°Vh ø˘˘e 2018 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f º˘˘˘d -

QGô˘≤˘à˘°SEG Ω~˘Y ÖÑ˘°ùH Iõ˘Ø˘ë˘eh á˘à˘HÉ˘̆K á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆e

QÉ¶àfÉH øëf »dÉàdÉHh ,ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G

§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘˘f ≈˘˘˘à˘˘˘M IQƒ˘˘˘°üdG ∫~˘˘˘Ñ˘˘˘J

¿G ádƒ≤e QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e ,á∏Ñ≤ªdG ô¡°TCÓd

»a .ájOÉ°üàbE’G ±hô¶∏d IBGôe ø«eCÉàdG •É°ûf

É˘̆e á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆d Ö˘̆ qbô˘˘J ∫É˘˘M ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢û«˘˘©˘˘j âbh

.´É°VhC’G ¬«dG ∫hDƒà°S

ø«eCÉàdG ´É£b »a á«HÉÑ°V
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gCG É˘˘e ¯

∞˘«˘Ø˘î˘à˘d º˘μ˘£˘£˘N »˘˘g É˘˘eh ?»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh

≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »Øa ,kG~L I~≤©e QƒeC’G -

AGô˘˘LEG ≈˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J kÓ˘̆ã˘̆e äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆ ˘dG

™˘e ∞˘q«˘μ˘à˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùJ ≈˘à˘M äÓ˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ ©˘˘H

¿G kÉ°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG »a áMhô£ªdG QÉ©°SC’G

Öë˘̆°ùæ˘̆jh ,ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ´É˘̆Ø˘̆JQG »˘̆a QÉ˘̆«˘̆ ˘̈̆dG ™˘̆ ˘£˘̆ ˘b

QÉ©°SCG ™ØJôJ å«M »Ñ£dG ´ôØdG ≈∏Y ™°VƒdG

Gò˘d ,Iô˘«˘Ñ˘c Iô˘«˘Jƒ˘H á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dGh á˘˘jhOC’G

Ée áaô©e Ω~Yh ,á«HÉÑ°V ø«eCÉàdG ´É£b …ôà©J

√ò˘˘g ICÉ˘˘Wh ø˘˘e ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘∏˘˘d ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ΩG~˘˘bE’G Öé˘˘j

.äÉj~ëàdG

™˘aQ ~˘©˘H á˘«˘HÉ˘é˘jG QOGƒ˘˘H …CG äô˘˘¡˘˘X π˘˘g ¯

?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG

¿Éc äÉHƒ≤©dG ™aQ πÑb PEG ,¢ùμ©dÉH kG~HCG -

kÉ«dÉM Éªæ«H ,Ée ~M ≈dG kGô≤à°ùe Q’h~dG ô©°S

»˘a ìƒ˘∏˘j A»˘°T ’h á˘«˘˘fƒ˘˘æ˘˘L IQƒ˘˘°üH ™˘˘Ø˘˘JQEG

»dÉàdÉHh ,´É°VhC’G QGô≤à°SEÉH ô°ûÑjh ≥aC’G

.á«dÉëdG ±hô¶dG πX »a ø«∏FÉØàe Éæ°ùd

áëHôe èFÉàæd äGQOÉÑe
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

»˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG »˘˘g É˘˘eh ?º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘˘°T ´É˘˘˘°VhCG

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒªà≤≤M

≈˘˘∏˘˘Y ¢ù«˘˘d ø˘˘μ˘˘d k’ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘e 2017 ΩÉ˘˘˘Y ¿É˘˘˘c -

~˘©˘f É˘æ˘fG ≈˘dG IQÉ˘̆°TE’G ™˘̆e ,É˘̆æ˘̆JÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆J iƒ˘̆à˘̆°ùe

áj~«∏≤J ô«Z äÉμÑ°T ôÑY ÉæJÉéàæe ™«Ñd Iq~©dG

äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e …CG ,2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

ìÉ˘à˘à˘aEG ≈˘dG É˘æ˘̆Fƒ˘̆é˘̆d ø˘̆e k’~˘̆H ,É˘̆gô˘̆«˘̆Zh á˘̆«˘̆cò˘̆dG

.I~j~L ´hôa

øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

 ?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG π˘̆˘ã˘̆˘e I~˘̆˘Y äGQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e ́ É˘̆˘Ñ˘̆˘JG ø˘̆˘e q~˘̆˘H ’ -

,á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ~˘̆«˘̆é˘̆dG

≥FÉKh ,ø«Ñààμª∏d ≥«b~dG ÖjQ~àdG ,º«∏°ùdG ÜÉààcE’G

OG~˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SE’Gh ~˘̆˘«˘̆˘L π˘̆˘μ˘̆˘°ûH á˘̆˘°ShQ~˘̆˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆J IOÉ˘̆˘̆YEG

á˘ë˘Hô˘e è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kÉ˘fÉ˘ª˘°V ÇQÉ˘̆W …C’ ≥˘̆Ñ˘̆°ùª˘̆dG

.áÑààμªdG •É°ùbC’G »a ôFÉ°ùîdG ÖæéJh¯

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74

¿GOƒ°ùdG ∞∏e



 »Hô©dG πeÉμàdG Égôaƒj »àdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ƒg ¬LÉàëf Ée πc
AGò¨dÉH »Hô©dG ºdÉ©dG ~e øe øμªàf »c

 ~ªMCG ôμHÉH ~ªMCG äGQOÉ°üdG πjƒªJh ø«eCÉàd á«æWƒdG ádÉcƒdG ΩÉY ôj~e)NAIFE:(¿GOƒ°ùdG -

I~j~L ¥Gƒ°SCG íàah äGQOÉ°üdG ºéM ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

»∏ëªdG êÉàfE’G ôj~°üàd

 äGQOÉ°üdG πjƒªJh ø«eCÉàd á«æWƒdG ádÉcƒdG ~©JNAIFE™«é°ûJ É¡aG~gCG øe ájQÉÑàYG á«°üî°T

á∏«°üM ø«˘eCÉ˘J ≥˘jô˘W ø˘Y (ΩÉ˘î˘dG Ögò˘dGh ∫hô˘à˘Ñ˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H) á˘«˘fGOƒ˘°ùdG äGQOÉ˘°üdG á˘«˘ª˘æ˘Jh

á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äGQOÉ°ü∏d á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG õjõ©àd πjƒªàdG ºj~≤Jh äGQOÉ°üdG

.á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a QOÉ°üdG  äÉe~Nh äÉéàæªd á«≤jƒ°ùàdG äÉ°SGQ~dGh á«éjhôàdG

äÉ«£¨J ô«aƒJ »a äÉHƒ≤©dG ™aQ øe É¡JOÉaEG ~æY ∞bƒJ ~ªMCG ôμHÉH ~ªMCG ádÉcƒdG ΩÉY ôj~e

»Hô©dG ºdÉ©dG ~e øe øμªàf »c á«Hô©dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≈dG áLÉëH ÉæfG{ iCGQh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG

êÉàfE’G ôj~°üàd I~j~L ¥Gƒ˘°SCG í˘à˘ah äGQOÉ˘°üdG º˘é˘M ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG kG~˘cDƒ˘e ,zAGò˘¨˘dÉ˘H

≈∏Y I~æ°ùªdG É¡JGô«¶æd kÉ©«é°ûJ IOÉYEG äÉcô°T â°S ™e ádÉcƒdG ¿hÉ©J øY kÉØ°TÉc ,»∏ëªdG

.äGQOÉ°ü∏d ™°ShCG á«£¨J

™aQ ~©H á«HÉéjEG QOGƒH …CG äô¡X πg ¯

?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG

™aQ ~©H á«HÉéjE’G QOGƒÑdG øe ~j~©dG ô¡X -
´É˘£˘̆≤˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e É˘̆¡˘̆ª˘̆gCG ,äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG

 .ºdÉ©dG ™e »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG

IQƒ°üH äÉÑ«JôàdG πªàμJ ºd »à©HÉàe Ö°ùëHh

øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ºZôH äÉÑ≤©dG »£îàd á«FÉ¡f

á«æWƒdG ádÉcƒdG äOÉØà°SGh Gòg .…õcôªdG ∂æÑdG

äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ™˘aQ ø˘e äGQOÉ˘°üdG π˘jƒ˘˘ª˘˘Jh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d

»˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J É˘˘gô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d kGô˘̆¶˘̆f

∫ƒ˘M IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ™˘e π˘°UGƒ˘à˘̆dG ≈˘̆dG êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J

.ºdÉ©dG
âbƒ˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG ä’É˘é˘˘eh ¢Uô˘˘a ¿hô˘˘J ø˘˘jCG ¯

?áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a øgGôdG

¥ƒ˘˘°ùdG ¿G É˘˘ª˘˘c ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ø˘˘˘eDƒ˘˘˘f -
π˘ã˘e á˘ª˘î˘°V á˘«˘©˘«˘Ñ˘W OQGƒ˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG
á«˘f~˘©˘ª˘dG äGhô˘ã˘dGh ,√É˘«˘ª˘dGh á˘«˘YGQõ˘dG »˘°VGQC’G

á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆«˘̆fGƒ˘̆«˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh

»àdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ƒg ¬LÉàëf Ée πch ,á«ØμdG

ºdÉ©dG ~e øe øμªàf »c »Hô©dG πeÉμàdG Égôaƒj

á˘dh~˘dG ∂∏˘à˘ª˘J QÉ˘WE’G Gò˘g »˘˘ah .AGò˘˘¨˘˘dÉ˘˘H »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

kG~«°ùéJ ~©jh ºdÉ©dG »a ôÑcC’G øe ôμ°ù∏d kÉ©æ°üe

.πeÉμàdG Gò¡d

äGQOÉ°üdG ø«eCÉJ
?ºμàdÉch äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

»˘gh á˘«˘°SÉ˘°SCG á˘e~˘N Ω~˘̆≤˘̆J äGQOÉ˘̆°üdG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh

¢Vô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘H ∂dPh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘fGOƒ˘̆ ˘̆°ùdG äGQOÉ˘̆ ˘̆°üdG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆J

ºéM IOÉjR ≈∏Y ø««fGOƒ°ùdG øjQ~°üªdG ™«é°ûJ

êÉàfE’G ôj~°üàd I~j~L ¥Gƒ°SCG íàah äGQOÉ°üdG

√òg ôjƒ£Jh ™«°SƒJ ≈∏Y πª©J »gh ,»∏ëªdG

á˘«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘jƒ˘ª˘J ø˘Y  kÓ˘° a á˘̆e~˘̆î˘̆dG

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äGQOÉ˘°ü∏˘d è˘̆jhô˘̆à˘̆dG »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dGh

™«é°ûJh ,I~j~L äÉéàæe QÉμàHG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y  á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGOƒ˘˘˘˘°ùdG  ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

»àdG I~«MƒdG ácô°ûdG ÉæfG º∏©dG ™e ,äGQOÉ°üdG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áe~îdG √òg Ω~≤J

IOÉYEG äÉcô°T 6 ™e ¿hÉ©J
äGQOÉ°üdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a ºcAGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

?áe~îdG √òg Ω~≤J »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG ºμàØ°üH

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T Oƒ˘˘¡˘˘L ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H ø˘˘ë˘˘f -

±~¡H äGQOÉ°üdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a iôNC’G

kGô˘¶˘f ,äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG º˘j~˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a ô˘ã˘cCG ¿hÉ˘©˘à˘˘dG

IOÉjR ™ªa ,á«æWƒdG ádÉcƒdG äÉfÉμeEG ájOh~ëªd

IQ~˘̆≤˘̆dG É˘̆æ˘̆j~˘̆d ô˘̆aƒ˘̆à˘̆J ~˘̆©˘̆ ˘J º˘̆ ˘d äGQOÉ˘̆ ˘°üdG º˘̆ ˘é˘̆ ˘M

~≤Y ≈dG ÉfCÉé∏a ,äÉ«£¨àdG øe ºéëdG Gòg ô«aƒàd

É˘¡˘©˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ±~˘¡˘H äÉ˘cô˘°T â°S ™˘˘e ´É˘˘ª˘˘à˘˘LG

äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.äGQOÉ°üdG á«£¨J ≈∏Y É¡∏ªëd I~æ°ùªdG¯

…ƒ° e ¢SÉÑY ºJÉM .O É°ù«eƒμdG á≤£æªd ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T)ZEP RE:(¿GOƒ°ùdG -

É¡HôZh É«≤jôaCG ¥ô°T »à≤£æeh ¿GOƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉe~N π° aCG ºj~≤J ≈∏Y áªFÉb Éæà«é«JGôà°SG

 É°ù«eƒμdG á≤£æªd ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd ¿GOƒ°ùdG Öàμe ΩÉY ôj~e ∞°ûcFUL WINDOWAKARETZEP RE

.O…ƒ° e ¢SÉÑY ºJÉM»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a π° aCG äÉe~N ºj~≤J CG~Ñe ≈∏Y áªFÉ≤dG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG øY
ádCÉ°ùªH á£ÑJôe É¡¡LGƒJ äÉcô°ûdG ∫GõJ Ée »àdG äÉj~ëàdG ¿CÉH ôqcPh .É¡HôZh É«≤jôaG ¥ô°T »à≤£æeh ¿GOƒ°ùdG πNGO
~≤a ,2017 ΩÉ©∏d ácô°ûdG èFÉàf øY ÉeCG .kÉ«∏©a ¢ù«dh §≤a ¥QƒdG ≈∏Y n™paoQ …òdG ¿GOƒ°ùdG ≈∏Y …OÉ°üàbE’G QÉ°üëdG

 ~cCG…ƒ° e.»fGOƒ°S ¬«æL ¿ƒ«∏e14 ÜQÉb kÉ° FÉa â≤≤M É¡fG
 ™bƒJ ,∂dP ÖfÉL ≈dG…ƒ° e~cCGh Éªc ,øFÉHõdG ™e »bQh πeÉ©J πc ≈¨∏ojh ácô°ûdG πNGO á∏eÉμdG áàªJC’G õéæJ ¿G

ô«aƒJh π° aC’G ºj~≤J kÉehO ∫hÉëJh äÉÑdÉ£ªdG OG~°ùd á©jô°ùdG áHÉéà°S’ÉH õ«ªàJh áÑ«W á©ª°ùH ™àªàJ ácô°ûdG ¿G
.ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîe äÉe~N ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VEG ,É¡FÓª©d Iô«Ñc äÉ«£¨J
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e



 ÜƒjO ¿Éf~Y
:(ΩƒWôÿG - ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG ¥~æa ΩÉY ôj~e)

 ô¶ëdG ™aQ äÉ«HÉéjG ¢ ©H Qƒ¡X

OÓÑdG ≈dG I~j~L ájQÉªãà°SG äÉcô°T ∫ƒNO ™e

,I~YGh ¿GOƒ°ùdG »a áMÉ«°ùdG ácôM ¿G ÜƒjO ¿Éf~Y ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG ¥~æa ΩÉY ôj~e ~cCG

.ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ ƒëf äÉÑãH ô«°ùdGh ,Ω~≤dG »a áHQÉ° dG É¡JGQÉ° Mh áYƒæàªdG É¡JÉaÉ≤ãd kGô¶f

,¿GOƒ°ùdG »a Ωƒéf á°ùªîdG ¥OÉæØd áHƒ∏£ªdG ™∏°ùdG IQ~f »a øeÉμdG …~ëàdG ≈dG QÉ°TCGh

I~j~L ájQÉªãà°SG äÉcô°T ∫ƒNO ™e ô¶ëdG ™aQ äÉ«HÉéjG ¢ ©Ñd kÉ«éjQ~J kGQƒ¡X kÉ¶MÓe

¢ ©H π«gCÉJh Éªc ¥~æØ˘dG π˘NGO Iõ˘¡˘LC’Gh çÉ˘KCÓ˘d á˘j~˘j~˘é˘J §˘£˘N ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,OÓ˘Ñ˘dG ≈˘dG

.á≤≤ëªdG I~«édG èFÉàædG øY ΩÉàdG √É°VQ kÉj~Ñe ,á©°SGƒdG ¥~æØdG ≥FG~M øª°V ™bGƒªdG

I~YGh á«MÉ«°S ácôM
»a á«MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘ë˘dG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?¿GOƒ°ùdG

å«˘˘M I~˘˘YGh ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘˘M -

áHQÉ°V äGQÉ° ëd QÉKBGh áYƒæàe äÉaÉ≤K ∂dÉæg

ÖfÉL ≈dG ,OÓÑdG ´É≤H πc »a ô°ûàæJ Ω~≤dG »a

á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG Q~˘f~˘dG á˘«˘ª˘ë˘eh ,IO~˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘̆NÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

O~©àJ Éªc ¿Éμ°ùdÉH πgBG πÑL ƒgh  Iôe πÑLh

 .IO~©àªdG ¬JÉjƒà°ùe »a äÉJÉÑædGh AGƒLC’G
πX »a É¡dÉªYCG á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢SQÉªJ ¯

»a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX

?øgGôdG âbƒdG

±hô¶dG »a Iô«ãc äÉj~ëJ π©ØdÉH ∂dÉæg -

QÉ˘˘°üë˘˘dG ™˘˘e OÓ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘H ô˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G

ø˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°ùd ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG …ò˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

¬∏dÉH áfÉ©à°S’G ~©H ÉæfEÉa Gòg ™e .∫h~dG äÉjôÑc

±hô˘¶˘˘dG √ò˘˘g RhÉ˘˘é˘˘J π˘˘LG ø˘˘e É˘˘æ˘˘JGô˘˘Ñ˘˘N É˘˘æ˘˘Ø˘˘Xh

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG »˘˘a Iô˘˘KDƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG

¿hô˘J É˘ª˘c ø˘ë˘˘f É˘˘gh .AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG AÉ˘˘°VQGh á˘˘e~˘˘î˘˘dG

.ÉæaG~gG ≥«≤ëJ »a äÉÑãH ô«°ùf

ô¶ëdG ™aQ äÉ«HÉéjG Qƒ¡X
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

É¡ªgG øμdh áYƒæàeh Iô«ãc äÉj~ëJ ∂dÉæg -

á°ùªîdG ¥OÉæØd áHƒ∏£ªdG ™∏°ùdG IQ~f »a øªμj

É˘æ˘gh ,êQÉ˘î˘dG ø˘e É˘gô˘«˘aƒ˘à˘d ô˘£˘̆° f É˘̆ª˘̆e Ωƒ˘̆é˘̆f

»ÑæLC’G ~≤ædG ôaƒJ Ω~Y ÖÑ°ùH x~ëàH ¬HÉéf É° jG

ºY~d êÉàëj ¬Ø«æ°üJh ¬ªéëH ¥~æØdG ¿G Éªch .

äG~˘©˘ª˘dGh ~˘jô˘Ñ˘à˘dGh á˘bÉ˘£˘dG ∫É˘é˘e »˘a ô˘«˘Ñ˘c »˘æ˘˘a

ø««æa øe áeÉY IQƒ°üH áeÓ°ùdGh øeC’G πFÉ°Shh

Iô˘̆aƒ˘̆à˘̆e ô˘̆«˘̆Z ™˘̆Ñ˘̆£˘̆dÉ˘̆H »˘̆gh QÉ˘̆«˘̆Z ™˘̆£˘̆ ˘bh AÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘cG

øe É¡° ©H ô«aƒJ »Y~à°ùj Gògh É«∏ëe πeÉμdÉH

.êQÉîdG
™˘aQ ~˘©˘H á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J …CG äô˘˘¡˘˘X π˘˘g ¯

?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG

Iô°TÉÑe ôμÑe Qƒ¡¶H ∫ƒ≤f ¿G ™«£à°ùf ’ -

≈àM ¬à¶MÓe ºJ Ée ,ô¶ëdG ™aQ ¿ÓYG OôéªH

øμJ ºd OÓÑdG ≈dG äÉ«°ùæL ∫ƒNO ájG~H ƒg ¿B’G

¿G É˘̆fô˘̆j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J »˘̆ ˘ah .ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘a »˘̆ ˘a IOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘e

™e kÉ«éjQ~J ô¡¶J ±ƒ°S ô¶ëdG ™aQ  äÉ«HÉéjG

πN~J ¿G É¡d øμj ºd ájQÉªãà°SG äÉcô°T ∫ƒNO

¿hÉ©J ä’Éée ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ô¶ëdG ™aQ πÑb

¬eR’ …òdG OÉ°üàbE’G ¢û©æJ ¿G øμªj ~j~L »dhO

.»°VÉªdG »a …OÉ°üàbG OƒcQ

™°SƒàdGh ôjƒ£à∏d §£N
?ºμb~æa ≈∏Y äCGôW »àdG äG~j~éàdG ôNBG »g Ée ̄

»a ô°TÉ©dG ¬eÉY ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG ¥~æa πªcCG -

π˘̆FÉ˘̆°Sƒ˘̆H CG~˘̆H ¬˘̆fG iô˘̆fh 2017 (ô˘̆jGô˘̆Ñ˘̆a) •É˘̆Ñ˘̆ ˘°T

äGQƒ£àdGh äGô«¨àªdG ÖcGƒj πXh áãj~M á«e~N

≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘˘jh √A’õ˘˘f »˘˘°Vô˘˘j ∫GR É˘˘eh á˘˘≤˘˘MÓ˘˘dG

Éææμd .áæj~ªdG ¥OÉæa ™«ªL ≈∏Y Ω~≤àªdG ¬©bƒe

~j~éJ πMGôe Éæ££N »ah ΩÉeC’G ≈dG kÉªFGO ô¶æf

äÉYÉb »a á«FôªdGh áYƒª°ùªdG Iõ¡LC’G h äÉKCÓd

π«gCÉà`d á£N ∂dÉægh .áÑcGƒªdG ¢Vô¨H äGôªJDƒªdG

»a  Iô«ÑμdG ¥~æØdG ≥FG~M øª°V ™bGƒªdG ¢ ©H

.≥∏£dG AGƒ¡dG »a ±ƒ«° ∏d ™bGƒe ô«aƒJ π«Ñ°S

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe kÉ˘£˘£˘N ∂dÉ˘æ˘g ¿CÉ˘H ∫ƒ˘˘≤˘˘f QÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘Hh

äÉÑ∏£àe Ö°ùM äÉe~îdG »a ™°SƒàdGh ôjƒ£à∏d

 .±ƒ«° dG

á«HÉéjG á«dÉe èFÉàf
»˘g É˘eh ?2017 ΩÉ˘©˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f âfÉ˘˘c ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N

QÉÑàY’G »a ÉfòNG GPG á«°Vôe âfÉc èFÉàædG -

äÉ˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’Gh »˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG

ô«KCÉJ äGP ∂°T ÓH »gh QGƒédG ∫hO »a á£«ëªdG

kÉ≤M ÉfG .QÉªãà°S’Gh ±ƒ«° dG ácôM ≈∏Y »Ñ∏°S

É˘æ˘c É˘æ˘˘fC’ ,¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H IQGOE’G ≥˘˘jô˘˘a ∂dò˘˘ch ~˘˘«˘˘©˘˘°S

ÜÉ˘̆©˘̆°üdG RhÉ˘̆é˘̆J ≈˘̆∏˘̆ ˘Y 2017 ΩÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘jQOÉ˘̆ ˘b

á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ ¿G . ôcòdG áØdÉ°S äÉj~ëàdGh

,äÉe~îdG IOƒéd Éæaƒ«°V º««≤J äÉfÉ«Ñà°SG »a

±hô˘˘X »˘˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG á˘˘«˘˘dÉ˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘d  á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H

øjQƒîa Éæ∏©éj ôeG ƒg ,IQ~ædGh »dÉëdG ºî° àdG

≥«≤ëàd ôãcG ÉfõØëjh QƒcòªdG ΩÉ©dG »a ÉæFGOCÉH

äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dGh Ω~˘≤˘à˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e

.á«MÉ«°ùdGh á«b~æØdG¯
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e

 √A’õf »°Vôj ∫GR Éeh ô°TÉ©dG ¬eÉY ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG ¥~æa πªcCG
áæj~ªdG ¥OÉæa ™«ªL ≈∏Y Ω~≤àªdG ¬©bƒe ≈∏Y ßaÉëjh





ähô«H

ácô°ûdGÉ¡dÉª°SCGQ±ô°üªdGÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

ô«¡°S√OƒY ∂æH.∫.∫ QÉ«∏e 16^4ä’hÉ≤e~©°SCG ~©°SCG ô«¡°S

≠fô«æ«éfG º«H√OƒY ∂æHQ’hO ∞dCG 50äGQÉ≤Y/á°S~ægôgÉW ¢ûjhQO OÉªY

7183 …É°ùjOhCGLGBQ’hO ∞dCG 21äGQÉ≤Y~ªëe ø°ùM ≈Ø£°üe

õ«LƒdƒæμJ â°ù«dFNBQ’hO ∞dCG 20É«LƒdƒæμJ¢SƒæW ∫ƒμ«f …QÉe

¢ùjÉÑ°S hôjG ÉØ«aBLOMQ’hO ∞dCG 20QÉªãà°SG /ä’É°üJGºdÉ°S ∫É°û«e ∑QÉe

 ∫Éfƒ°TÉfôàfG âjô«eähô«H ∂æHQ’hO ∞dCG 20π≤f√OÉ©°S ∑ÉL ∞dhOhQ

 ≠fô°ûàμaƒfÉe øàfhÉaSGBLQ’hO ∞dCG 20-∫hhÉ°T ±RƒL …ôæg

õ«àjOƒeƒc »àdƒe ¿ÉμjôaG â°ShSGBLQ’hO ∞dCG 20-»fÓÑ°S ¿ÉcQCG ~ªëe

ÜhôZ ∫Éfƒ°TÉfôàfG ÜôMBBACQ’hO ∞dCG 20-ÜôM πeÉc ø«eCG

ø°ûjGôæLBLOMQ’hO ∞dCG 20-¥RQ ¢ùdƒH ±RƒL

ô«c ÜƒJBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«æ«eCÉJ äGQÉ°ûà°SG®ƒØëe ~ªMCG ~ªëe

1032 »Ø«°U√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YêGôH ~ªëe ºjôμdG ~ÑY

πjÉîe QÉe â°ùjG √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/IQÉéJÆÉÑ°U êQƒL ¿É«JG

 1399 ähô«H~«e ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…ôjôM ~ªMG ~ªëe

õÑjOOQGƒªdG ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ/ä’É°üJGπ«YÉª°SG ~ªMCG ¿ÉjQ

hG  »°S »aQGOGô°S ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ/IQÉéJ¿É©ª°S ¿ÉL ∫É°û«e

∞«àcG ÉeQÉaähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«ÑW äG~©e¬W ~ªëe ø«°ùM

…ôécƒd ∂æ«KBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ¢üëa Oƒªëe OGDƒa

¢ùcQÉH ∫Gôàæ°S√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/á°S~æg¥Éj~°T ¢Sô£H …ôæg

∫Éfƒ°TÉfôàfG ¿ƒμjGBBAC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ«fhôàμdCG∫ÉÑW »HÉZ »fhQ

äG~©ª∏d ƒ°ùJÉcBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«YÉæ°U äG~©e~éæe ~ªëe ~ªMCG

É«∏«°SBLF.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ…ôàYR øªMôdG ~ÑY »∏Y

~àjÉfƒj Éà°ùØfGBBAC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG»éM ¿Gƒ£fG ™«HQ

 ≠æà«cQÉe 974QGOGô°S/√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ΩÓYCG/≥jƒ°ùJ»Ñ©c ô°UÉf ~°TGQ

ø°ûcOhôH ¢ùfQƒ°ûfG ≠æà«cQÉeBANKMED.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ø«eCÉJ áWÉ°Sh¬Ñgh Ö«ÑM Qòæe

 »L5Ωƒμ∏JBBAC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJG~«Y π«ªL â°ùfQG

∫Éà«HÉc »H ¢ûJGLGB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGè«éM ø«°ùM ~ªëe

»fÉÑeƒc ÜhôZ ∫Éfƒ°TÉfôàfGBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJôμ°T ∞WÉY ¿É°ùZ

 ¢Sƒ∏H øjô«°SBML.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 -…ôμH ~ªMG øjô«°S

∫Éà«HÉc Gôà°ùaQGOGô°S √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG¬ëdÉ°U …Rƒa ºj~f

OQÉj ¢ùJƒdBYBLOS BANK.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-…QƒN ≈°Sƒe …OÉæg

AGOCGOQGƒªdG ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»aƒ°U ~ªëe ø«eôf

¿ƒfÉÑ«d ¢ûjQähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/É«LƒdƒæμJÖ«ZR »fQ ∫É°û«e

∫Éà«HÉc ±Gô¨∏J…ô°ùjƒ°ùdG »fÉæÑ∏dG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SG/IQÉéJ¢Sô£H π«eG »LÉf

âjÉà°SG ¿hÉJ ¿hGOBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ájQÉéJ/äGQÉ≤Y√õªM ¬«ªjG

G~Ñ©H

áaô«°ü∏d …hÉÑWô≤dG -.∫.∫ ¿ƒ«∏e 500áaô«°U…hÉÑWô≤dG ¢Sƒ«fÉW »HÉZ

hôà°SG√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 250AÉæH OGƒeôaÉæN π°ü«a »∏Y

¿hõjQhG π«H -.∫.∫ ø«jÓe 105áMÉ«°SGƒg ¢Sô£H ∫ÓL

171 ≈∏Ø°ùdG Qhôë°T …OGh¢UÉîdG √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yƒ∏M º«∏°S ∫É°û«e

ô«àfG …ô«dÉZLGB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°ThôØe¥RQ ¢SƒæW ∫ÉeG

3019 G~Ñ©H¢UÉîdG √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yƒ∏M º«∏°S ∫É°û«e

ƒc ~fG π«°S~«e ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30Ö«°VƒJÖ«£N ¿Éf~Y …õeQ

ÉæjR ÉfhOähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30Qƒ£Y~j~°T ƒHG É«∏jG ¿É°ùZ

RôàjGôHhG øjôZähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áYÉæ°U/IQÉéJ~ªMCG »∏Y ø°ùëe

¢TGôc πJƒHBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e¿É«°ûàeÉ°ûJ QÉfôH

∫É°Tôeƒc RQ~«°S√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôgƒéeQÉ°üf Qƒ°üæe Oƒ©°ùe

 …BG »H »J »Lôæ«°Sähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SGOÉ°T ¿’CG ¢SƒdQÉc

AIM√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YGôÑ°U øj~dG »ëe Éæ«Z

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

MERIT INT'L

∑É˘˘L É˘˘«˘˘fÉ˘˘Jh ∑É˘˘Lh ∞˘˘dhOhQ IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SCG

±hG á˘cô˘°T ≠˘f~˘˘dƒ˘˘g âjô˘˘«˘˘e á˘˘cô˘˘°Th √OÉ˘˘©˘˘°S

âjô˘«˘̆e º˘̆°SEÉ˘̆H Q’hO ∞˘̆dCG 20 ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H Qƒ˘̆°T

.π≤ædG É¡Yƒ°Vƒe ∫Éfƒ°TÉfôàfG

√OÉ©°S ∞dhOhQ ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

.¥ÉbO ∫ÉjôÑZ ±RƒL ≈dG É¡JQGOEGh

SUHEIR

ô˘«˘¡˘°S ¬˘à˘æ˘jô˘bh ~˘©˘°SCG π˘«˘ª˘̆L QGõ˘̆f ~˘̆«˘̆°ùdG ¢ù°SCG

á˘̆cô˘̆°T »˘̆∏˘̆Y ~˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘eh É˘̆˘jÉ˘̆˘e ,π˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ,i~˘̆˘f √O’hCGh

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒe ô«¡°S º°SEÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

.~©°SCG ô«¡°S I~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

BEAM ENGINEERING

ô˘̆˘gÉ˘̆˘W ≈˘̆˘Ø˘̆˘̆£˘̆˘̆°üe ¢ûjhQO OÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y IOÉ˘̆˘̆°ùdG ¢ù°SCG

á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T OÉ˘̆˘̆Lh ¿Ghô˘̆˘̆e √Ó˘̆˘̆é˘̆˘̆fh ìÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆f ¬˘̆˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆ ˘bh

º«H º°SEÉH Q’hO ∞dCG 50 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

.AÉæÑdG OGƒeh ä’hÉ≤ªdG É¡Yƒ°Vƒe ≠fô«æ«éfG

.ôgÉW OÉªY ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

BEIRUT 1399

…ô˘˘jô˘˘M QÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ~˘˘˘ª˘˘˘MCG ~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG

¢û∏˘̆ ˘c ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘°Sh »˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘eO ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘e ¿É˘̆ ˘̆f~˘̆ ˘̆Yh

30 ∫É˘ª˘°SCGô˘H ø˘«˘à˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘d ø˘˘«˘˘à˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°T

1399 ähô˘«˘H º˘°SEÉ˘Hh É˘ª˘¡˘̆æ˘̆e π˘̆μ˘̆d Iô˘̆«˘̆d ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

.á«fÉãdGh ≈dhC’G

.…ôjôM ~ªëe ≈dG ø«àcô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

.äGQÉ≤©dG :ø«àcô°ûdG ´ƒ°Vƒe

M I P

¬˘˘à˘˘æ˘˘jô˘˘˘bh ¬˘˘˘Ñ˘˘˘gh Ö«˘˘˘Ñ˘˘˘M Qò˘˘˘æ˘˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG
±hG á˘cô˘°T ¬˘Ñ˘gh Qò˘æ˘e ô˘˘ª˘˘Yh RGƒ˘˘a âjô˘˘ZQÉ˘˘e
ø˘˘°ûcOhô˘˘H ¢ùfQƒ˘˘°ûfG ≠˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘e º˘˘˘°SEÉ˘˘˘H Qƒ˘˘˘°T
É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH »fÉÑeƒc

.á«æ«eCÉJ äGQÉ°ûà°SG
.¬Ñgh Qòæe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

¬Ñgh Qòæe

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 78
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!?¿ÉæÑd ÖFÉéY Qq~≤f ’ GPÉªd

á«fÉæÑ∏dG iô≤dG »a øμªe ∂ª°ùdG ~«°U

ÜÉ˘ë˘°UCG AGõ˘¡˘à˘°SG i~˘e ¢ùª˘∏˘j á˘˘≤˘˘aô˘˘ª˘˘dG IQƒ˘˘°üdG ≈˘˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘j ø˘˘e

.áj~∏ÑdG hCG áeƒμëdÉH äG~¡©àdG

¬FGQh øe ≥≤ëj »dÉ«N ô©°ùH ~¡©àdÉH ßëdG ÖMÉ°U RƒØj ¿G ~©Ña

¬«a ìÉJôj …òdG âbƒdG ∫ÓN ¬æe Üƒ∏£ªdG ´hô°ûªdG òØæj äGQÉ«∏ªdG

√ò˘«˘Ø˘æ˘J ~˘©˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ~˘˘MCG ¬˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘j ø˘˘d »˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘°ùdG OGƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘° jh

Iô°SÉª°S ∑Éæg ¿G ¬ª∏Y ™e ¢ jƒ©àH ÖdÉ£j ~b ≈àMh ´hô°ûªdG

.ºfÉ¨ªdG ¬fƒª°SÉ≤àj

...Ö°SÉëe ’ å«M ¿ÉæÑd Gòg

øÄª£e ÈN

kÉKƒ∏J ∫h~dG ôãcCG øª°V ¿ÉæÑd

,á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG kÉ˘Kƒ˘∏˘J ô˘ã˘cC’G ∫h~˘∏˘d AÉ˘°üMEG ç~˘MCG »˘a ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘à˘˘MG

áëFÓdG Q~°üJ ¬«dhDƒ°ùe Oƒ¡éH k’hÉëeh ,∫h~dG øe ~j~©dG ≈∏Y kÉbƒØàe

.âbh ÜôbCG »a

ôÑàîeh AÉÑWCG ™e ~bÉ©àdG ï°ùØj ¿Éª° dG

º¡∏«NG~e øY íjô°üàdG Ω~©d  ø«ØdÉîªdG á≤MÓe á«dÉªdG øe Üƒ∏£ªdGh

 .O »YÉªàLE’G ¿É``ª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Q~°UCG»côc ~ªëeâb’ Iƒ£N »a

ø«fGƒb º¡àØdÉîªd ôÑàîeh AÉÑWCG ™e ~bÉ©àdG ï°ùa ¬ÑLƒªH ≈° b kGQGôb ø«æWGƒªdG i~d kÉfÉ°ùëà°SG

ÜÉë°UCG AÉÑWC’G øe ~j~©dG á≤MÓe áë°üdGh ∫ÉªdG »JQGRh »°ûàØe øe Üƒ∏£ªdGh .¿Éª° dG áª¶fCGh

™e ¿ƒaôé˘æ˘jh á˘«˘ª˘æ˘¡˘é˘dG º˘¡˘Ñ˘«˘Y’CGh á˘«˘fÉ˘°ùfEGÓ˘dG º˘¡˘JÉ˘aô˘°üà˘H ¿ƒ˘æ˘©˘ª˘j ø˘jò˘dG á˘°UÉ˘î˘dG äGOÉ˘«˘©˘dG

.áHƒ∏£e ô«Z π°UC’G »a ¿ƒμJ äÉ«∏ªY ¢VôØH º¡fƒeõ∏j å«M äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO äÉHÉ°ü©dG

.º¡∏«NG~e øY íjô°üàdG ¿hO ø«jÓªdG ¿ƒ≤≤ëj ™Ñ£dÉHh
»côc ~ªëe .O

»YÉªàLE’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG

 IOÉ¡°TISO?!áªà©dG á°ù°SDƒªd

ÉgQÉ°ùe »a kGRÉéfEG É¡≤«≤ëàd ,ô°üædG QÉ¨H á«°ûàæe ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe â∏q∏g

á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG êÉàfE’ »fGôgõdG πª©e RƒØH á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ΩGõàdEG ƒëf

 hõjE’G IOÉ¡°ûHISOøeh É¡«∏Y kG~HCG ôHÉ°üdG »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdÉH CGõ¡J É¡fG É¡JÉa øμd ,

.É¡bÉØNEGh É¡∏°ûa AGQh

∫CÉ°ùj ’h ,ø«æ≤àdG äÉYÉ°S øe ∞«ØîàdG äÉ«æeCÉH ≥£æj kÉ«dÉM Ö©°ûdG ∫ÉM ¿É°ùd

Éªæ«H É¡Jô«°ùe áªà©dG á°ù°SDƒe É¡H øqjõJ IOÉ¡°T ≈∏Y øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a

?!äG~dƒªdG ÜÉë°UCG äÉcGôà°TG øe q’EG kGQƒf iôj ’

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80
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:π«ªédG …OÉa .O»YÉæ°üdG ´É£≤dG õ«Øëàd áFQÉWh ájQƒa á«FÉæãà°SG äGAGôLEG ¥ÓWEG IQhô° d

 Qƒ˘à˘c~˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ ÖdÉ˘̆Wπ«ªé˘dG …OÉ˘a»a
õ«Øëàd áFQÉWh ájQƒa á«FÉæãà°SG äGAGôLG ¥ÓWG IQhô° H »aÉë°U ôªJDƒe
¢ ©H õ«ØëJ ≈dG ƒY~à°S z…õæcÉe{ á°SGQO èFÉàf  ¿G kG~cDƒe ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG
√òg øe AÉ¡àf’G ≈àM ô¡°TG áà°S ô¶àæf ’G Öéj Gòd ,kÉ«dÉM áªFÉ≤dG äÉYÉ£≤dG
∞˘bƒ˘d õ˘aGƒ˘ë˘dG √ò˘¡˘d á˘°SÉ˘e á˘LÉ˘ë˘H ´É˘£˘≤˘dG É˘ª˘«˘˘a õ˘˘aGƒ˘˘ë˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘°SGQ~˘˘dG

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Ég~≤a äÉbÉW IOÉ©à°SGh ä’ÉØb’G π°ù∏°ùe

 ∫Ébhπ«ªédGáq«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG{ ¿GƒæY âëJh á«©ªédG ô≤ªH ôªJDƒªdG »a

∫É˘ª˘YCG ∫É˘LQh ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üc É˘æ˘qfCG h~˘Ñ˘j{ :z»˘æ˘Wƒ˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ø˘˘j~˘˘©˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a

áqjOÉ°üàbE’G äÉ«¡j~ÑdG ¢ ©ÑH ô«còàdGh ΩÓμdG IOÉYEG ≈dEG ¿ÉæÑd »a kÉªFGO êÉàëf

äGòdÉHh áq«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG áq«ªgCÉH á≤q∏©àªdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,áàHÉãdGh áahô©ªdG

ôgOõe »æWh OÉ°üàbEG …C’ áqjQhô°Vh áq«°SÉ°SCG Iõ«cQ ÉgQÉÑàYÉH áYÉæ°üdG

¿G »æ©j Ée ,QÉ«∏e 2^5 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e 4^5 øe â£Ñg »gh ,ôªà°ùe m¿~J »a äGQOÉ°üdG ¬«a ∫GõJ ’ âbh »a Ωƒ«dG ÉæàNô°U ≥∏£f ÉæfG{ kG~cDƒe .zQ qƒ£àeh

 .zôFÉ°ùîdG á«£¨Jh äGQOÉ°üdG õ«Øëàd á©jô°S äGAGôLG PÉîJG IQhô°V »dÉàdÉHh ,Q’hO …QÉ«∏e Oh~ëH »g ôFÉ°ùîdG

¿hÉ©JRÉ«àe’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ø«H

¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd ¢ùμ«fƒª«ch

(õ````jÉ°ûfGô˘Ø˘dG) RÉ````«˘à˘eE’G ¢ü«˘NGô˘à˘d á````«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á````«˘©˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ ~`````≤˘Y
á©°üb ≈«ëj»àdG z.Ω.Ω.¢T ähô«H ¢ùμ«fƒª«c{ øe ~ah ™e πªY ´ÉªàLG

á«ªæà∏d á«cô«eC’G ádÉcƒdG øe ∫ qƒªªdG z¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ´hô°ûe{ òØæJ
.á«dh~dG

»æ≤J ºYO ºj~≤J ôÑY ,ø««fÉæÑ∏d πª©dG ¢Uôa IOÉjR ≈dG ´hô°ûªdG ±~¡j

É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘£˘î˘à˘d á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG

.Iô≤à°ùe á«YÉªàLG ájOÉ°üàbG áÄ«H ô«aƒJh »æWƒdG OÉ°üàbE’G

.á«©ªédG AÉ° YCG ¬æe ~«Øà°ùj »μd ,´hô°ûªdG ≥«Ñ£J á«Ø«c »a åëÑdG qºJh

z¢ùμ«fƒª«c{h õjÉ°ûfGôØdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ≈dG ¿ƒ©ªàéªdG ¥qô£Jh

.ácôà°ûªdG äÉWÉ°ûædG »a πYÉØàdG ~«©°U ≈∏Y

»fRh …RÉZ .O2018 áfRGƒe ´hô°ûe äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjG ~qæa

ájOÉ°üàbG ájDhQ ≈dG ô≤àØJ ΩÉbQC’Gh Q’hO QÉ«∏e 87 ≈dG õé©dG

 hCGá«MÓ°UEG á«YÉªàLG

»dÉªdGh …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG ~qæa
 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘˘dG»˘˘fRh …RÉ˘˘Z´hô°ûe

ƒ˘˘g É˘˘e ¿G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘a 2018 á˘˘fRGƒ˘˘˘e
…CG É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘ª˘˘° J Ω~˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘a »˘˘HÉ˘˘é˘˘jG
äÉ°ù°SDƒªdG AÉØYEGh »Ñjô°V AGôLEG
¿É˘ª˘° dG äÉ˘cGô˘à˘°TG ø˘e á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
∫É˘M »˘a ø˘«˘à˘æ˘°S I~˘ª˘d »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G
,O~˘L ∫É˘˘ª˘˘Yh ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ΩG~˘˘≤˘˘à˘˘°SG
∑Éægh .ΩÉ©dG ΩÉ¶àf’G ≈dG IOƒ©dGh
~˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘̆° jCG äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆jG
≈dG É¡˘Jô˘¶˘fh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

¬˘«˘∏˘Y ø˘gGô˘j »˘HÉ˘é˘jG π˘eÉ˘Y ƒ˘gh z1 Q~˘«˘°S{ ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ∂dP ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘eh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
Gòg ¿CÉ°T »a áe~≤àe I~j~Y äÉ°SGQO ÖfÉL ≈dG AÉæãà°SG ¿hO øe ™«ªédG
çÓK ≈∏Y ~àªj Q’hO QÉ«∏e17 ¬àª«bh á«àëàdG á«æÑ∏d …QÉªãà°SE’G ôªJDƒªdG

.πMGôe
 ∫Ébh»fRhá«dÉªdG »a ™ØJôªdG õé©dG »a kÉ«∏L äRôÑa äÉ«Ñ∏°ùdG ÉeCG{ :

≈dG π°ü«°S …òdG ΩÉ©dG øj~dGh Iô«d QÉ«∏e ±’BG Iô°û©dG RhÉéJ …òdG áeÉ©dG
âØdh ,z»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 154 …RGƒj ÉªH Q’hO QÉ«∏e 87
ájDhQ øª° àJ ’ §≤a ΩÉbQCG »g áfRGƒªdG ¿G »a øªμJ ôÑcC’G á«Ñ∏°ùdG { ¿G ≈dG
á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ¬H ä~Yh Ée ¢ùμY ≈∏Y á«MÓ°UEG á«YÉªàLG hCG ájOÉ°üàbG

.z2017 ΩÉ©dG á«fGõ«e QG~°UEG Ö≤Y

:z∂æÑ°ùfôa - ähô«H QÉéJ ôªJDƒe{

äÉYÉ£≤∏d á©ªéªdG ∫ÉªYC’G ΩÉbQCG »a ∞«ØW ¢VÉØîfG

kÉ«≤«≤M kÉ°VÉØîfEG ä~¡°T áFõéàdG IQÉéJ äÉYÉ£≤d á©ªéªdG ∫ÉªYC’G ΩÉbQCG ¿G ™HGôdG π°üØ∏d áFõéàdG IQÉéàd ∂æÑ°ùfôa - ähô«H QÉéJ á«©ªL ô°TDƒe OÉaCG
øμJ ºd ,2017 ΩÉ©d ™HGôdGh ådÉãdG ø«∏°üØdG ø«H Ée áÄªdG »a 2^78+ â¨∏H »àdG ºî° àdG ä’~©e ~jGõJ §°Sh ,≥HÉ°ùdG π°üØdG »a É¡JÉjƒà°ùe øY kÉØ«ØW
∫ÓN øjôFGõdG ø«Hôà¨ªdGh ÖfÉLC’G ø«μ∏¡à°ùªdG ÜÉ«Z »a ô«KCÉàdG øe ~jõªdG á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ™LGôJ QGôªà°S’ ¿Éch ,I~FÉ°ùdG ´É°VhCÓd á«JGDƒe iôNC’G »g

.áæ°ùdG øe IôàØdG √òg

»Øë°üdG ô“DƒŸG ∫ÓN



äÉ``«fÉ``æÑd

 á«dÉªdG IQGRh

ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd …ƒæ°S ¢ü«NôJ º°SQ

¢ü«NôàdG ~j~éJ º¡«∏Y ÖLƒàj ±ƒ°S á°ù°SDƒe ¿ƒμ∏ªj øjòdG OGôaC’G ∂dòch á«dhDƒ°ùªdG IOh~ëªdGh áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdGh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG
.á«fÉæÑd Iô«d »fƒ«∏e 2h á«fÉæÑd Iô«d ∞dCG 50 ø«H ìhGôàj ´ƒ£≤e …ƒæ°S º°SQ πHÉ≤e ¬fƒ∏ªëj …òdG

.áæ°S πc (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T øe ∫hC’G πÑb áæjõîdG ≈dG ™a~j ¿G ≈∏Y áæ°ùdG √òg øe kGQÉÑàYG º°SôdG Gòg ¢ Ñ≤H Iô°TÉÑªdG äQôb ∫ÉªdG IQGRh
¬«æéJ ±ƒ°S …òdG ~FÉ©dG Q~≤jh .ô≤oj ºd …òdG 2010 áfRGƒe ¿ƒfÉb ´hô°ûe »a É¡dÉNOG iôL å«M 2010 áæ°S ≈dG Oƒ©J º°SôdG AÉØ«à°SG Iôμa ¿G ôcPh
.¥ÓWE’G ≈∏Y º°SQ …CG ™a~J ’ ¿ƒMRÉædG É¡μ∏ªj »àdG k’ƒ°UCG á∏é°ùªdG ô«Z äÓëªdG ¿CÉH kÉª∏Y »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33 ≈dGƒëH º°SôdG Gòg ≥«Ñ£J AGôL áæjõîdG

ø««ªjOÉcCGh ø««dÉe AGôÑNh øjQÉ°ûà°ùe ácQÉ°ûªH

 »a á«æ¡ªdG äÉ«bÓNC’G øY á°TQh ¿Éë«∏a π°SÉH ~¡©e

á«æ¡ªdG äÉ«bÓNC’G ∫ƒM πªY á°TQh ∫ÉªdG IQGRh »a …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ¿Éë«∏a π°SÉH ~¡©e º¶f

 .ø««ªjOÉcCGh ø««dÉe AGôÑNh øjQÉ°ûà°ùeh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh IQGRƒdG øe k’hDƒ°ùe 50 ácQÉ°ûªH

~¡©e »a á«æ¡ªdG äÉq«bÓNC’G º«∏©J º°ùb ôj~e á°TQƒdG QGOCGh CFA Qƒàc~dG »cô«eC’G.ê πμjÉe

¿Ó«ªμeäGAGô˘LE’G ∫É˘«˘M á˘q«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ±tô˘°üJ á˘«˘Ø˘«˘̆c á˘̆°TQƒ˘̆dG âdhÉ˘̆æ˘̆Jh .

 .º¡ØFÉXhh ºgõcGôe ≈∏Y ®ÉØë∏d É¡H ΩÉ«≤dG kÉfÉ«MCG º¡«∏Y ÖLƒàj ~b »àdGh äÉ«bÓNCÓd á«aÉæªdG

 ∫Ébh¿Ó«ªμe~b ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ΩGõàdG q¿CG PEG ,IQhô° dÉH kÉ«bÓNCG »fƒfÉb π©a πc ¢ù«d{ :

.zá°ù°SDƒªdG Ég~ªà©J »àdG º«≤dGh á«bÓNC’G áeƒ¶æªdG øY êhôîdG ≈dEG …ODƒjh á«æ¡ªdG ™e kÉfÉ«MCG ¢VQÉ©àj

øe O~Y ∫É«M π° aC’G ¬fhôj …òdG ±qô°üàdG GhQÉàîj ¿CG ,¢UÉN »fhôàμdEG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ,ø«cQÉ°ûª∏d í«JCG PEG ,»cQÉ°ûJh »∏YÉØJ Üƒ∏°SCÉH á°TQƒdG äõq«ªJh

.á«æ¡ªdG º¡JÉ«M »a É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓ° ©ªdGh á«∏ª©dG ä’ÉëdG

¿ƒdƒàJ ºμfƒc ,øWGƒªdG ¬LGƒJ á«eƒj QƒeCÉH ºμ«dÉ©ªd ¬Lƒàf

.ô««¨àdGh ìÓ°UE’G ~¡Y »a ,≥ëdG ¥É≤MEÉH á«æ©ªdG IQGRƒdG

zπª©dG øe º¡©æeh ∫~édG º¡ëæe Ωƒb ≈∏Y ¬∏dG Ö° Z GPEG{

≈∏Y kÉª°SEG øμ«∏a zìÓ°UE’Gh ô««¨àdG{ ~¡©dG QÉ©°T ÉªdÉ£dh

hCG Üô˘¨˘dG ø˘e ¢ùª˘°ûdG ¥hô˘°ûc :ô˘«˘«˘¨˘à˘dG É˘˘æ˘˘a~˘˘g ¢ù«˘˘d :≈˘˘ª˘˘°ùe

..√ô«Zh ÜBG »a AÉà°ûdG π°üa ∫ƒ∏M

º¡ªdG ≈dG ºgC’G øe kGA~H ’EG ¢ù«d §«°ùÑdG ìÓ°UE’G »¨Ñf -

.zIRÉàªªdG âÑ°ùdG á∏£©H ÉfCG~H Éªc{

QGPBG øe øjô°û©dGh øeÉãdG πÑb »Ø«°üdG â«bƒàdG πj~©J -

»˘Ñ˘©˘°T AÉ˘à˘Ø˘à˘°SG á˘«˘∏˘ª˘Y kGOGô˘£˘à˘°SGh ,kÓ˘ã˘e ô˘¡˘°TCG á˘©˘HQCG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d

.ΩÉjCG ∫ÓN

π˘é˘°ùdGh ~˘«˘b êGô˘NEG{ ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘̆dG ø˘̆e ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆Ø˘̆YEG -

á˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG Iô˘FG~˘dG »˘a ∞˘Xƒ˘ª˘dG ∞˘«˘∏˘μ˘Jh á˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e á˘˘jC’ z»˘˘d~˘˘©˘˘dG

.∞jQÉ°üªdGh âbƒdG Q~gh §¨° ∏d kÉØ«ØîJ âfôàfE’G øY ¬∏«°üëàH ~æà°ùª∏d

ôjRhh á«∏NG~dG ôjRh Éªgh ô«°ùdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ò«ØæàH ø««æ©ªdG ºμFÓeR åM -

áæ°S QOÉ°üdG (243) ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb OGƒe ≥«Ñ£J ≈∏Y IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G

:á«JB’G OGƒªdG Éªq«°S ’ ,2012

 ~«HôdG π«é°ùJ -PIDERA»¡a É¡μdÉe º°SG ≈∏Y ¬HÉ°T Éeh (á©jô°ùdG äÉLGQ~dG)h

á°ù°SDƒe º°SG ≈∏Y É¡∏«é°ùJ ∫~H ôéàªdG ÖMÉ°Uh Iô°SC’G ÜQ ∫hÉæàe »a á°ü«NQ

.á«æeC’G iƒ≤dG ÖFGôe »a É¡æe ±’B’G õéM »dÉàdÉHh ø«æWGƒª∏d kGõ«é©J IQÉ©à°ùe

387 IOÉ˘ª˘dGÉ˘¡˘˘HÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘e ô˘˘FGh~˘˘dG »˘˘a É˘˘gô˘˘«˘˘Zh π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘e AGô˘˘LEG :

øWGƒªdG í«∏°ûJ »Øàæj ∂dòHh Iô°SÉª°ùdG øe k’~H äÓeÉ©ªdG á«≤H ∂dòch kÉ«°üî°T

.∫hDƒ°ùªdG ∞XƒªdG ™e ºFG~dG QÉ°ùª°ùdG •ÉÑJQÉH ôjhõàdGh

º¡FÉ≤H øe k’~H ¢û«édGh á«æeC’G iƒ≤dÉc õcGôªdG »a kÉjQhO ø«ØXƒªdG π≤f -

.(∞àμdG πcDƒJ øjCG øe) ¿ƒaô©jh ø«cÓªc ø«ªFGO

¿~ªdG πNGOh áãj~M IQÉ«°S ≈∏Y ábGƒ°ùdG ¢üëa AGôLEG -

.äÉ«aƒdGh çOGƒë∏d kÉØ«ØîJ

øWƒdG πNG~e ~æY äÉLGQ~dGh äÉ«dB’Gh äGQÉ«°ùdG π«é°ùJ -

äGƒæ°ùd É¡fh~H hCG IQhõe ΩÉbQCÉH É¡dqƒéàd kÉ©æe ∑ôªédG ™aO ™e

…ô˘à˘°ûª˘∏˘d É˘¡˘∏˘≤˘f º˘K ø˘˘eh á˘˘«˘˘eô˘˘L IGOCG IQÉ˘˘«˘˘°ùdG âë˘˘Ñ˘˘°UCG ~˘˘bh

.(á«fƒfÉb ô«Z) ä’ÉcƒdG OÉªàYG ¿hO …õeQ º°SôH

353 IOÉªdGkÉjOÉe ô«¨dG ~°V I~MGh ø«eCÉJ á°ü«dƒÑH πª©dG :

É¡îjQÉJh á°ü«dƒÑdG ºbQh ø«eCÉàdG ácô°T º°SG ôcPh kÉj~°ùLh

.kÉjƒæ°S IQÉ«°ùdG ô«°S á°üNQ ≈∏Y

352 IOÉªdG.ô«°ùdG AGôÑîd »£N ¢üëa AGôLEG :

Q~¡J áæ¡ª∏d º¡∏¡éHh ´QÉ°ûdG »a ¢VÉb áHÉãªH ƒg ô«ÑîdGh

.kÉ«eƒj ¥ƒ≤ëdG

iô˘˘NCG ô˘˘FGhOh AÉ˘˘° ≤˘˘dG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ ∫~˘˘H ô˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘e ™˘˘aO á˘˘≤˘˘jô˘˘W §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘J -

.§Ñ° dG ô°VÉëªd

354 IOÉªdGø«eCÉà∏d ~j~L ~≤Y OG~YEG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ≈dG πcƒJ »àdG :

.áj~°ùédG QGô°VC’G ÖfÉL ≈dG ájOÉªdG QGô°VC’G πª°ûj »eGõdE’G

kÉ«dÉM IOƒLƒªdG ÉgOGƒe ≥«Ñ£àH ∂dPh ºJOQCG GPEG øWGƒªdG É¡°ùª∏j äGô««¨àdG ∂∏J

kG~Z ¢ù«dh ¿B’G ¿B’G ≥«Ñ£àdG ’EG É¡eõ∏j ’ - ¥Qh ≈∏Y kGôÑM - ô«°ùdG ¿ƒfÉb »a

.¿CÉ°ûdG …hòd äÉª«∏©àdG AÉ£YEÉH

.IOGQE’G Éæ°ü≤æJ øëf øμdh π«ëà°ùe IOGQE’G ≈∏Y ¢ù«dh

.Oƒ©°Uh •ƒÑg á°UQƒÑdÉc kÉªFGO »fÉæÑ∏dG ™°VƒdG øμdh É¡àbh ¢ù«d ∫É≤j ÉªHôd

ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ™e

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 84

AGô≤dG AGQBG

»JÉ°üjôL º«∏°S »eÉëªdG  z∫~©dG ôjRh º°SôH{

»°UÉY Oƒªëe ô«ÑîdG º∏≤H

 ø«eCÉJh ô«°S ÒÑN





äÉ``«fÉ``æÑd

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 86

 ~j~éàdG ±Gô°U ∑Ééd:»°ShôdG - »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢SCGQ ≈∏Y

 Éæà≤£æe »a AÉcô°T ≈dG áLÉëH ¢ShôdG

 ájOCÉàd ô° ëàdG Éæ«∏Y ÖéjhQh~dG Gòg

- »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏éªd áeÉ©dG áÄ«¡dG âÑîàfG
á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘̆bE’G äÉ˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆FQ á˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆Fô˘̆˘̆H »˘̆˘̆°Shô˘̆˘̆dG

 á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dGô«≤°T ~˘ª˘ë˘eAÉ˘̆˘̆L kG~˘̆˘̆j~˘̆˘̆L IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆˘e
 :»˘̆JB’É˘̆c±Gô˘°U ∑É˘L ,kÉ˘̆°ù«˘̆FQ»∏Jƒ˘b ¿É˘jQkÉÑFÉf

 ,¢ù«˘̆Fô˘̆˘∏˘̆˘d¬«≤˘a ~˘ª˘ë˘e ,¥h~˘̆æ˘̆°ü∏˘̆˘d kÉ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCG∫É°û«e

»MGOôb ,ô°ù∏d Éæ«eCG ¬jôμ°S h~ÑYháæ«àdG ô«æe

h ¥RQ »˘̆ ˘∏˘̆ ˘jGh ¢Sô˘£˘H ø˘̆j~˘̆fhƒ°VÉÑL Oƒ˘ª˘ë˘e

h …Qƒ˘̆î˘̆dG OÉ˘̆ ˘Lh Ö«˘̆Ñ˘̆M ±Rƒ˘̆ ˘Lh√OG ∫QÉ˘̆ ˘°T

hºéf ¢VÉjQ.¢ù∏éªdG »a AÉ° YCG
 á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ç~˘̆ë˘̆Jhô«≤°T¢ù∏é˘ª˘dG CÉ˘æ˘¡˘a

 á°SÉFôH ~j~édG±Gô°Uá«ªgCG ~cCGh ¬HÉîàfG ≈∏Y
.øj~∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG á«ªæJ »a º¡ªdG √QhOh »°ShôdG - »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée

 ÉeCG±Gô°üdGGògh ,ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »YGôJ ~j~édG ¢ù∏éªdG áÑ«côJ ¿G{ ~cCÉa
≈∏Y É«°ShQ ™e äÉbÓ©dG »a áMhô£ªdG äÉØ∏ªdG πc ™e »WÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ¿G πLCG øe

.zá«æ¡ªdG øe ∫ÉY ¢SÉ°SCG
 ÉæJÉbÓY »a I~j~L á∏≤f ≥«≤ëàd πª©dG øe ô«ãμdG ¢ù∏éªdG ΩÉeCG{ :∫Ébh™e ájOÉ°üàbE’G

,záØ∏àîe äÉYÉ£b »a I~YGƒdG ¢UôØdG øe ô«ãμdG OƒLh ≈dG QÉWE’G Gòg »a kGô«°ûe ,zÉ«°ShQ
≈dG áLÉëH ºgh Éæà≤£æe »a ¢VQC’G ≈∏Y á«aÉμdG IôÑîdG º¡j~d ¢ShôdG ¿G{ ≈dG kGô«°ûe

.zQh~dG Gòg ájOCÉàd kG~«L ô° ëàdG Éæ«∏Y Öéjh AÉcô°T

 áëF’ ÜÉ`îàfEG IOÉ`YEG ¢SÉqª`°T ’ƒ≤f

á«cõàdÉH ähô`«H QÉ`éJ á`«©ªL ‘

ÜÉ`î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fEG ~˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘YCG
É¡°SCGôj »àdG á`ëFÓdG
¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘qª`°T ’ƒ`≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘f

á`©`HQC’G É`¡˘˘˘FÉ˘˘˘° YCÉ˘˘˘˘H
á`«cõàdÉH øjô`°û©dGh
É`¡J~e I~`j~L á`j’ƒd
≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y äGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`°S 4
QÉ`é˘˘˘˘˘˘˘˘˘J á`«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L

.ähô`«H
¢ù`∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG AÉ`Lh
π˘μ`°ûdG ≈`∏˘Y ~`j~˘é˘˘dG

 :»`dÉ`à˘˘dG¢SÉqª`°T ’ƒ`≤˘f ,kÉ˘°ù«˘FQô`«æàdG OÉ`¡˘L¢ù`«˘Fô˘dG ÖFÉ`f
,∫hC’GQhô˘ë`°T …OÉ`a ,»˘fÉ˘ã˘dG ¢ù`«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘fIQÉ`ÑW ô`«æ˘e

 ,ô`°ù∏d kÉæ`«eCG¢ù`dƒH π`«ªc ,¥h~`æ°ü∏d kÉæ`«eCG¢SÉæ`°ùf ±RƒL

 ,kÉ˘Ñ˘°SÉ˘ë˘̆e»˘æ`°SÉ˘ë˘e i~`fQ ,IQÉ`˘°û˘à˘`˘°ù˘e¿É`«˘Lô˘˘eO »`aGQ

 :IOÉ°ùdGh ,kGQÉ`°ûà`°ùe¬æJÉ°ùH ô«`°ûH,ÜGƒ`ÑdG º`°SÉH,π«ªL

…RhRô`Z,Ωô`c êQƒ`L,âHÉJ êQƒ`L,Q~`«M ô`Ø©L,ø`°ùM

QGq~`Z,…Qƒ`NÉa π`«∏N,∫Éq`eQ ¿É`f~Y,É`cR Ö«∏«a,ø`jQÉc

»fÉà`°ùH …ô˘°üë˘dG,ƒæ˘°S É˘°VQ ~˘ª˘ë˘e,∫Éq`à˘a ∫É`°û«˘e,
»∏«`°ùY ∫É`°û«e,∞àμe ø`jOÉfh »`∏°üëH »`fÉgAÉ° YCG.





 :ô∏dƒe ∫QÉ°TäGQOÉ°üdG ºéM ™LGôJ
™æ°üe 400 ∫ÉØbEGh

:π«qªédG …OÉa .OºgOƒYƒH AÉØjE’G á£∏°ùdG πgCG ≈∏Y
»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓdh á≤ëªdG  ÉæÑdÉ£ªd kÉaÉ°üfEG

:»dÉª°ûdG øàªdG »q«YÉæ°üd …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØM ≈YQ ø°ùM êÉëdG ø«°ùMôjRƒdG

≈¡àfG …OÉ°üàbE’G ¢Vƒ¡ædG »a É¡à«ªgCGh áYÉæ°üdG QhO QÉμfEG øeR

 Qƒàc~dG áYÉæ°üdG ôjRh iCGQø°ùM êÉëdG ø«°ùMájQÉ≤Y äÉ°SÉ«°S ≈dG á©ØJôªdG êÉàfE’G áØ∏c GõYh ,z≈¡àfG …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG »a É¡à«qªgCGh áYÉæ°üdG QhO QÉμfEG øeR{ ¿G

 .¢ ©ÑdG πÑb øe áYÉæ°üdG Üô°V ≥£æe ÉgOƒ≤j á«côªLh ájƒbÉWh

 ∫hÉæJhø°ùM êÉëdG≈∏Y ábÉ£dG áØ∏c ºYOh ,¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG ºYO É¡æe  É¡à©HÉàe Öéj iôNCG äGAGôLG »dÉª°ûdG øàªdG »«YÉæ°üd …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØM ¬àjÉYQ ∫ÓN

ôjƒ£Jh ,á«°ùaÉæàdG äGQ~≤dG º«Y~Jh äGQOÉ°üdG á«ªæJ ~«©°U ≈∏Y áqª¡ªdG øjhÉæ©dG ¢ ©H kÉMQÉW ,πÑ≤à°ùªdG »a êôîà°ùªdG RÉ¨dG ≈∏Y áYÉæ°üdG OÉªàYG ÜƒLh kG~cDƒe ,ø««YÉæ°üdG

.Iõq«ªàe ≈≤Ñàd I~j~édGh áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdG

 Qƒàc~dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ ≈≤dCGhπq«ªédG …OÉa.»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ »a »°SÉ°SG πeÉY »g ÉªfG ,kÉéàæe kÉYÉ£b É¡fƒc »a ô°üëæj ’ áYÉæ°üdG QhO ¿G º∏©j ™«ªédG äÉH{ :áª∏c

.z»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd ÉaÉ°üfEGh á≤ëªdG ÉæÑdÉ£ªd kÉaÉ°üfG ÉgÉjG Éfƒ£YG »àdG OƒYƒdÉH AÉØj’G º¡«∏Y ∂dòd ,á«é«JGôà°S’G ÉæYÉ£b á«ªgG ÉeÉªJ ¿ƒaô©j GƒJÉH á£∏°ùdG πgCG ¿G ø«≤j ≈∏Y øëf ,∂dP πc øe kÉbÓ£fG

 »dÉª°ûdG øàªdG »«YÉæ°U ™qªéJ ¢ù«FQ ¿Échô∏dƒe ∫QÉ°TkÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e 2^5 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e á©HQCG ƒëf øe á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG â©LGôJ ...{ :É¡«a AÉL áª∏μH πØëdG íààaG ~b

øY kÓ° a ,á«æWƒdG äÉéàæª∏d á«°ùaÉæàdG äGQ~≤dG øe ¢ qØN …òdG ôeC’G …ôëÑdG π≤ædG áØ∏μJ IOÉjRh áqjôÑdG ôHÉ©ªdG ∫ÉØbGh ÉjQƒ°S »a ÜôëdG ´’~fG ™e Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.zÉ¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ™æ°üe 400 ÜQÉ≤j Ée ∫ÉØbG ≈dEG äqOCG ,Égô«Zh πeGƒ©dG √òg qπc .»fƒæL πμ°ûH IOQƒà°ùe äÉéàæªH á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¥GôZG

á``YÉ``æ°U
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πq«ªL …OÉa .O ,ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG ,¿ƒY~L »fGO ,ô∏dƒe ∫QÉ°T :ø«ª«dG øe

√OÉë°T ¿ƒª«°Sh

ô∏dƒe ∫QÉ°T ,ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG ,±É°ùY »eÉ°S ,OhQÉH ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

π«ªL π«Ñfh

¬àæjôbh ô∏dƒe ∫QÉ°T ,OGƒY É«dƒLh êQƒL :QÉ°ù«dG øe ±É°ùY ~«dhh Éæ«d ,ô∏dƒe ∫QÉ°T ,±Gô°U ∑ÉL :ø«ª«dG øe

∫ÉªL ¢ùjƒLh …ô°T π«∏N Q~æμ°SG ÉjOÉfh ~cGh ∫OÉYh Q~æ°ùμdCG ,~cGh QÉ°ûjQ :ø«ª«dG øe »Yƒ°TÉj áæjRh ìÓe Éæ«J ,OƒÑY »fGO ,ìÓe º«gGôHG :ø«ª«dG øe
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áeÓ°S ¢VÉjQá«ªbôdG ä’ƒª©dG »WÉ©J øe Qƒ¡ªédG Qòëj

á©jô°ùdG äÉÑ∏≤à∏d á°VôYh …õcôe ±ô°üe …CG øe ádƒØμe ÒZ

∫h~L ≈∏Y â©°Vh É¡fG ≈àM ºdÉ©dG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑ∏d  πZÉ°ûdG π¨°ûdG âëÑ°UCG á«ªbôdG á∏ª©dG
 øjô°û©dG áYƒªée øª°V áfhÉ©àªdG ∫h~∏d ΩOÉ≤dG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCGOECD±ô°üe ºcÉM Q~°UCG ~bh .

 ¿ÉæÑdáeÓ°S ¢VÉjQÉ¡YGƒfCG ≈∏Y á«fhôàμdE’G Oƒ≤©dG QG~°UEG ¬«a ô¶ëj Qƒ¡ªédG ≈dG kÉ¡Lƒe kÉeÓYEG
:¿É«ÑdG ¢üf »JCÉj Ée »ah É¡dhG~J øY ºéæJ ¿G øμªj »àdG ôWÉîª∏d kÉcQG~J

’hCG:
 á«fhÎμdE’G Oƒ≤ædG QG~°UEG á°üNôªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ô¶ëjRONIC MONEYELECTô¶ëj Éªc

ô«Z hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡FÓªY ÜÉ°ùëd hCG É¡HÉ°ùëd á«fhÎμdE’G äÓª©dÉH ∫hG~àdGh ≥jƒ°ùàdG É¡«∏Y
.áª¶æªdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ádhG~àªdG É¡«a ÉªH Iô°TÉÑe

kÉ«fÉK:
 `dG ¢üNC’ÉH á«°VGôàa’G Oƒ≤ædÉH πeÉ©àdG øY èàæJ ~b »àdG ôWÉîª∏d kGô¶fBITCOIN:»∏j Ée É¡æeh

 äÉ q°üæªdG ¿EG (1TFORMS)(PLA äÉμÑ°ûdG hCG(NETWORKS)∫ÉM »ah äÉª«¶æJ hCG äÉ©jô°ûJ …C’ ™° îJ ’ Oƒ≤ædG √òg ∫hG~Jh QG~°UEG É¡à£°SGƒH ºàj »àdG
.Oƒ≤ædG √òg AGô°T É¡H ºJ »àdG ∫GƒeC’G ´ÉLôà°SG øeDƒj »fƒfÉb ájÉªM QÉWEG …CG ~Lƒj Óa ôFÉ°ùîd â°Vô©J

.ôØ°üdG ≈dG ≈f~àJ ¿G øμªj »àdGh ÉgQÉ©°SCG »a ™jô°Sh OÉM Ö∏≤àd á°Vô©e »¡a »dÉàdÉHh …õcôe ±ô°üe …CG øe ádƒØμe hCG IQ~°üe ô«Z Oƒ≤ædG √òg ¿EG (2
.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««Ñàd á°UÉN á«eGôLEG äÉWÉ°ûæd É¡dÉª©à°SG πq¡°ùJ á«°VGôàa’G Oƒ≤ædG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ¿EG (3

 É¡«∏Y ≥aGƒªdG ô«Zh áë«ë°üdG ô«Z πjhÉëàdG hCG äÉ«∏ª©dG øY ´ƒLôdG øμªj ’ (4 OR UNAUTHORIZED)(INCORRECT.Oƒ≤ædG √òg á£°SGƒH IòØæªdG
 ,∂dòd

 ,á«°VGôàaE’G Oƒ≤ædG ∫Éª©à°SG øY ºéæJ ~b »àdG áªédG ôFÉ°ùîdGh ôWÉîª∏d kÉcGQ~à°SGh
.Oƒ≤f Gòμg ∫Éª©à°SGh IRÉ«Mh AGô°T øe ¿Éc kÉjCG QòëJ á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g ¿EÉa

.á«ª°SôdG I~jôédG »a √ô°ûf Qƒa ΩÓYE’G Gò¡H πª©j

 á≤HÉ°ùe »a ø«bƒØàe ÜÓ£d õFGƒLh íæeLISTATHE øeôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH

∞dCG 150 É¡Yƒªée á°SGQO íæªH ≈dhC’G á«©eÉédG áæ°ùdG »a ÜÓW á°ùªN RÉa
 á≤HÉ°ùe ΩÉààNG »a »cô«eCG Q’hOLISTATHE∂æÑd ÜÉÑ°T Ωƒ∏H èeÉfôH øª°V

 »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh ájÉYôH ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd√OÉªM ¿Ghôeá°ù«FôH kÓãªe
 IQƒàc~dG ¿ÉæÑd πÑL »a ájƒHôàdG á≤£æªdG¿ƒàjR Gô«a.

 :ºg ¿hõFÉØdG ÜÓ£dGhÜÉjO ~ªëe ¿GhQ,~©°SC’G QÉ°üf É«Z,¿ÉJQÉa ÜƒZÉg

¿É«é°TÉJ, »Lƒ¡b ¿Gƒ£fG »fƒ£fGhÖ«£îdG ~dÉN iƒ∏°S.
 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈≤dCGh…ôgRCG ~©°S»a áª∏c

ÜÓ£dG ¬e~b …òdG õ«ªàªdG AGOC’G ≈∏Y Oq~°Th ,ø«cQÉ°ûªdÉH É¡«a ÖMQ áÑ°SÉæªdG √òg
¬˘H õ˘«˘ª˘à˘j …ò˘dG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G »˘Yƒ˘̆dÉ˘̆H √ qƒ˘̆fh ,¢Vhô˘̆©˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆°TQh ∫Ó˘̆N »˘̆a

 ≈æªJh .∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ Iõ«ªªdG º¡JÉHQÉ≤eh ÜÓ£dG…ôgRCG.IôgÉÑdG á«°SGQ~dG äGRÉéfE’G √Dƒ∏e kG~YGh kÓÑ≤à°ùe kÉ° jCG º¡d
 IQƒàc~dG âeÉbh¿ƒàjRÜÓ£dG ™qé°ûJh ~«édG º«∏©àdG ºYO ≈dG ±~¡J »àdG IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH äôμ°Th ÜÓ£dG É¡«a äCÉæg á∏NG~ªH

.º¡eÓMCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG
¥ƒ≤ëdG ~MCG ƒgh ôgOõe ™ªàée …CG AÉæÑd ¢SÉ°SC’G ôéM ôÑà©j …òdG º«∏©à∏d ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH É¡«dƒj »àdG á«ªgC’G ≈∏Y Aƒ° dG IQOÉÑªdG √òg §q∏°ùJh

.¿É°ùfEG …C’ á«°SÉ°SC’G

á````«dÉªdG á````WÉ°Sƒ````dG äÉ°ù°SDƒe ∫É````ªYCG ≈````Yô````j …ò````dG ¿ƒ````fÉ≤dÉH kÓ````ªY
FINANCIAL BROKERAGE COMPANIES Q~°UCG ,áeÓ°S ¢VÉjQ

ádhGõªH É¡d ¢üNôªdG äÉ°ù°SDƒªdG AÉª°SCÉH áëF’ á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g ¢ù«FQ
:á«JB’G »gh »dÉªdG §«°SƒdG áæ¡e

.∫.Ω.¢T (¿ƒfÉÑ«d) ô«H ¢Sƒ«dƒL (1
.∫.Ω.¢T QÉªãà°S’Gh AÉªfEÓd á«dh~dG á«Hô©dG ácô°ûdG (2

.∫.Ω.¢T á«dÉªdG áWÉ°Sƒ∏d ähô«H ácô°T (3
.∫.Ω.¢T Rô∏jO õ«fÉÑ«d ácô°T (4

.∫.Ω.¢T ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcCG (5

.∫.Ω.¢T õ∏«°ûfÉæjÉa ∫ÉjhQ (6
.∫.Ω.¢T ÜhôZ ∫Éà«HÉc ôà°SÉe (7

.∫.Ω.¢T á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh QÉªãà°SEÓd áb~dG ácô°T (8
.∫.Ω.¢T ÜhôZ ∫Éà«HÉc Ωƒ«ªjôH (9

.∫.Ω.¢T ∫Éà«HÉc ¢Sƒàjô«H (10
.∫.Ω.¢T ∫Éà«HÉc â°SGôJ (11

.∫.Ω.¢T â°SôJ ~fCG ∫Éà«HÉc â°Sôa (12
.∫.Ω.¢T ∫ƒ°UC’G IQGOE’ Ωƒ∏H (13

.∫.Ω.¢T Rô°ùjÉaOCG âjÉZOhôH (14
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ÉgDhÉª°SCG √ògh ¿ÉæÑd »a áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCG ≈WÉ©àJ É¡d ¢üNôe á«dÉe á°ù°SDƒe 14





z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{    ∂«∏°ùμdG »a ~j~édG ¬Yôa íààØj

 »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG í˘à˘à˘˘aGBLF≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e kÉ˘̆≤˘̆aGƒ˘̆J ,
¬Yôa ,Gh~L oh ÉªæjCG øFÉHõdG áe~Nh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG øe O~Y ôÑcC’ ∫ƒ°UƒdG
¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ∂dPh .∂«∏°ùμdG »a kG~j~ëJh ,¿Ghô°ùc á≤£æe »a ~j~édG

 ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’GπjÉahQ ~«dh ΩÉ©dG ôj~ªdG ,¢SÉëf πjÉahQ ÉqjQ¢ù«FQh ,
 πjÉμe ¥hP áj~∏Hƒæ«©H ¢SÉ«dGájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG √ƒLƒdG øe O~Y ≈dEG ,

.±ô°üªdG …ôj~e  øeh IRQÉÑdG á«YÉªàL’Gh
 ±ô°üªdG »a ´hôØdG áμÑ°T ôj~e ∫ƒ≤jh¿É° eQ ¿GhôekG~L ~«©°S ÉfCG{ :

»àdG ,»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG á∏FÉY ´hôa áμÑ°T ≈dEG ~j~édG ´ôØdG Gòg qº° H
  .z175 øe ôãcCG ≈dEG á«dB’G É¡JÉaGqô°Uh 60 ≈dEG kÉÑjôb É¡Yhôa O~Y π°ü«°S

 ́ ôØdG Iôj~e ∞«° Jh¬«dÉZ ’hQá«MÉædG øe Iƒb õcôe ∂«∏°ùμdG á≤£æe q~©oJ{ :
á«Ñ∏J ≈∏Y ,Ωƒ«dG øe ,´Éa~fÉH Éæ≤jôa πª©«°S Gòd .ájOÉ°üàb’Gh á«aGôZƒªj~dG

 .zπμc á≤£æªdG áe~N »a »dÉàdÉH ¿ƒμjh ,ΩÉJh m±Éc πμ°ûH AÓª©dG äÉLÉM
kGOGôaCG ,á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe Iõq«ªeh á©°SGh áYƒªée øe É¡«MGƒ°Vh ∂«∏°ùμdG á≤£æe ¿Éμ°Sh ±ô°üªdG øFÉHR ~«Øà°ù«°Sh

.äÉ°ù°SDƒeh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{  :ICGôª∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG »a

∂æÑdG »a ájQGOEG Ö°UÉæe »a AÉ°ùædG øe áÄªdG »a 49

É¡JQ~≤Hh ™ªàéªdG »a ∫Éq©ØdGh »°SÉ°SC’G √Qh~H OÉ°TCG kÉfÉ«H »ªdÉ©dG ICGôªdG Ωƒj  áÑ°SÉæªd ,»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG Q~°UCG
.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y Iô«Ñc äÉMÉéf ≥«≤ëJ ≈∏Y

 I~«°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdG :ø¡æe AÉ°ùæ∏d ájQGOE’G ¬Ñ°UÉæe øe áÄªdG »a 49  »dƒj ¬fG øY ∂æÑdG ∞°ûch¢SÉëf πjÉahQ ÉqjQ,
 I~«°ùdGh»°UÉY i~g I~«°ùdGh ,iôÑμdG äÉcô°ûdG Iôj~eh ΩÉ©dG ôj~ªdG I~YÉ°ùe ,ø«gÉ°T ø«aRƒLΩÉ©dG ôj~ªdG I~YÉ°ùe ,

»a ∞FÉXƒdG ∞°üf øe ôãcCG q¿qCG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh .≈£°SƒdGh É«∏©dG IQGOE’G õcGôe »a øgô«Zh ôWÉîªdG Iôj~eh
.AÉ°ùf É¡∏¨°ûJ ±ô°üªdG

 í°VƒJh¢SÉqëf πjÉahQ ÉqjQ»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a õqcôf ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ≥«≤ëJ ≈dEG Éæ«©°Sh ÉæeÉªàgG QÉWEG »a{ :
»a á«FÉ°ùædG á∏eÉ©dG ~«dG áÑ°ùf πqμ°ûJ Óa .ÉæJÉjƒdhCG øª°V ±~¡dG Gòg »JCÉjh ,ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y »°ùfôØdG

.zájQGOE’G ±ô°üªdG Ö°UÉæe øe áÄªdG »a 49 áÑ°ùf qø¡«dEG Éæ«dhCG ÉæqfEG πH ,Ö°ùëa áÄªdG »a 50 øe ôãcCG ±ô°üªdG
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¢SÉqëf πjÉahQ ÉqjQ

BLF

¿ƒY »∏jG ,¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ ,ΩGôaG âª©f ,πjÉahQ ~«dh ,á«dÉZ ’hQ :ø«ª«dG øe

¿É° eQ ¿Ghôeh

,¢ùJQÉg Éæ«à°Sôc ,¢ùjôL ÉªjQ ,É£°SEG ∫hQÉc ,»æj~jôL ’QÉc :ø«ª«dG øe

 ∫ÉàfÉ°T∞«£d √QÉ°Sh âHÉJ øjOÉf ,Éeƒ°U

¥RQ QÉ°ûHh π«°SÉH πHô°T ,~«Y ƒ«LQƒL :ø«ª«dG øeø«gÉ°T ÉfÉjOh √OƒL ƒHCG ÉfGƒL ,OG~M OÉ©°S :ø«ª«dG øe´ôØdG á¡LGh

,ƒæ«©H ¢SÉ«dG ,á«dÉZ ’hQ ,¢SÉëf πjÉahQ ÉqjQ :QÉ°ù«dG øe ~j~édG ´ôØdG ìÉààaG ∫ÓN

πjÉahQ ~«dhh ƒ∏M ¿hQÉe ,ΩGôaEG âª©f





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø«H ácGô°TSGBLhBackbase§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áq«aô°üªdG áHôéàdG πjƒëàd

:…hÉæë°U ¿ƒ£fGkGQÉμàHGh kÉfÉeCG ôãcC’G øe á«dÉe É«LƒdƒæμJ ™°Vh ÉæeGõàdG ¢ùμ©J

¿É˘æ˘Ñ˘̆d »˘̆a ∫Gô˘̆æ˘̆L ¬˘̆à˘̆«˘̆°Sƒ˘̆°S ∂æ˘̆H ~˘̆≤˘̆Y
)SGBL ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘cGô˘˘˘˘°T ( Backbaseºj~≤àd

∫Ó˘˘N ø˘˘e ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d kÉ˘̆«˘̆ q∏˘˘c I~˘˘j~˘˘L á˘˘Hô˘˘é˘˘˘J
Aõ˘é˘c á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘JGƒ˘æ˘b ~˘j~˘é˘J

.»ªbôdG ∫ qƒëàdG »a ¬àq«é«JGôà°SG øe
 ¿hÉ©àjh SGBL ™e Backbaseåj~ëàd

≈˘˘∏˘˘Yh âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘q«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N
äÉ˘e~˘î˘dG á q̆°üæ˘e ∫Ó˘N ø˘e ∫Gƒ˘é˘dG ∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆dG
»˘à˘dG á˘μ˘Ñ˘°ûdG á˘qjOÉ˘MC’G á˘q«˘ª˘̆bô˘̆dG á˘̆ q«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

.I~j~édG äÉ«æ≤àdG øe áYƒªée ≈∏Y ~ªà©J
øe √DhÓªY ~«Øà°ùj ¿CG ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh

πª°ûJh .É¡fƒ©qbƒàj »àdG áq«ªbôdG äGQ~≤dG πc º¡aqô°üàH ™° J »àdGh ,I~j~édG äÉ≤«Ñ£àdG √òg
.Ω~îà°ùªdG áHôéJ õjõ©Jh ,»≤«≤ëdG É¡àbh »a äÉ«∏ªYh ΩG~îà°S’G á∏¡°S äÉÄ«H äGõ«ªdG √òg

 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG ,ácGô°ûdG √òg ≈∏Y kÉÑ«≤©Jh –¬à«°Sƒ°S ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG
 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL…hÉæë°U ¿ƒ£fCG ™e ÉæàcGô°ûH ¿hQhô°ùe øëf{ : Backbase~jhõàd

 ∫ƒ∏M πª©J ±ƒ°S .¥ƒ°ùdG »a áq«ªbQ áq«aô°üe áHôéJ π° aCÉH ÉæFÓªY Backbase≈∏Y
OGôaC’G øe áq«μ«eÉæj~dG ÉæFÓªY I~YÉb πÑb øe äGƒæ≤dG áYƒªée ™e ∞q«μàdG áYô°S õjõ©J
kÉ˘fÉ˘eCG ô˘ã˘cC’G ø˘e á q̆«˘dÉ˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ™˘°Vƒ˘H É˘æ˘eGõ˘à˘dG á˘̆cGô˘̆°ûdG √ò˘̆g ¢ùμ˘̆©˘̆Jh .äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

.zá≤K qπμH Ωq~≤àdG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd ÉæFÓªY ±qô°üàH kGQÉμàHGh
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG ,¬à¡L øe Backbaseôà«∏H ∑ƒLÉfQÉ«àN’ AG~©°S øëf{ :

 πÑb øe SGBL»©q°SƒàdG ∫ƒëàdG Gòg .»ªbôdG »aô°üªdG ~¡°ûªdG πjƒëJ »a mQhO ájOCÉàdh
äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæªdG »a ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH πN~j AÓª©dG ≈∏Y õμJôªdG

) É«LƒdƒæμàdG á«dÉ©dGFinTechs.z(

É«°ShQ ≈dG ∞«dÉμàdG áYƒa~e äÓMQ

zGõ«a{h √OƒY ∂æH ºdÉ©dG ¢SCÉc ô° MEG{ á∏ªM ¿É≤∏£j 2018FIFAz

Gõ˘«˘" á˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ,√Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H ≥˘˘∏˘˘WCG
 ºdÉ©dG ¢SCÉc ô° MEG{  á∏ªM 2018FIFA»àdGh z

.2018 QGPBG 31 ≈qàM •ÉÑ°T 1 øe ~àªJ
∂æH øe Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉëd á∏ªëdG í«àJh
∞«dÉμàdG áYƒa~e äÓMôH RƒØdG á°Uôa √OƒY
OÉëqJ’G É¡ªq¶æj »àdG ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H Qƒ° ëd

 Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘d »˘˘dh~˘˘dG FIFA»a …ô˘é˘à˘°S »˘à˘dGh
 .2018 RƒqªJ 15 ≈qàM ¿GôjõM 14 øe Éq«°ShQ

 I~q«°ùdG âdÉb ,á∏ªëdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh~«Y ¢ùjôZ,
∂æ˘H »˘a á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H á˘q«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG Iô˘j~˘e
¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y AÉ˘˘£˘˘YEG ≈˘˘dEG √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H ≈˘˘˘©˘˘˘°ùj{ :√Oƒ˘˘˘Y
.º¡JÉLÉ«àM’ kÉ°ü«q°üN áªqª°üe I~jôa ÜQÉéJ

¢SCÉc IQhO áÑ°SÉæe Éfõ¡àfG ,AÓª©dG íFGô°T qπc ¬cQÉ°ûàJ Ω~≤dG Iôc ∞¨°T q¿C’h
 ºdÉ©dG 2018 FIFAÉæFÓªY íæªd ø«n∏Ñ≤ªdG RƒqªJh ¿GôjõM …nô¡°T »a …ôéà°S »àdG

¢VQCG ≈∏Y kIô°TÉÑe áqª¡ªdG IQh~dG √òg á©HÉàeh kÉq«fG~«e áHôéàdG √òg ¢û«Y á°Uôa
»∏eÉM ≈dEG º¡j~d Ée π° aCG ºj~≤àd kÉ©e ¿Óª©j Gõ«ah √OƒY ∂æH q¿CG ä~qcCGh .zÖ©∏ªdG
á˘∏˘Ø˘M É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,äÉ˘jQÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d É˘fQÉ˘«˘à˘NG q¿CÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘Y ø˘ë˘f{ :ká˘Ø˘«˘° e ,Gõ˘«˘a äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H
πqμ°û«°S ,áq«FÉ¡ædG IGQÉÑªdGh ,»FÉ¡ædG ∞°üf Qh~dGh ,»FÉ¡ædG ™HQ Qh~dGh ,ìÉààa’G

.zøjõFÉØ∏d áÑ°ùædÉH ≈°ùæoJ ’ iôcP
∂æH qô≤e »a 2018 ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN …ôé«°S Öë°ùdG q¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ

.»fÉæÑ∏dG Ö«°üfÉ«dG •hô°T Ö°ùëH ,¢ùjQOEG ÜÉH »a »°ù«FôdG √OƒY

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHá«dÉe äÉfÓYEG π° aC’ ¢SG~«e õFGƒL 7 ≈∏Y π°üëj

 :πjƒ£dG i~fø«Hôà¨ªdG ø«H §HGhôdG õjõ©àd π° aC’G á≤jô£dG

º¡æWhh ø««fÉæÑ∏dG

ø˘̆˘̆«˘̆˘̆Jõ˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ¢Sƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H ∂æ˘̆˘̆˘H π˘̆˘̆˘°üM
2017 ¢SG~˘̆«˘̆e õ˘̆FGƒ˘̆L π˘̆Ø˘̆M »˘̆a ,ø˘̆«˘̆à˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘gP
º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÓ˘̆YE’G π˘̆° aCG º˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆d
¬à∏ªM øY ∂dPh ,∑Qƒjƒ«f »a iôL …òdG
»˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°ùdG ¢Vô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘°UÉ˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆fÓ˘̆˘̆˘̆YE’G
áÄa øY á«ÑgP :á«dÉàdG äÉÄØdG øY ø«Hôà¨ª∏d
áe~N/èàæe ¥ÓWEG áÄa øY á«ÑgP ,êGôNE’G
á«° a ;»æØdG êGôNE’G áÄa øY á«° a ,I~j~L
áÄa øY á«° a ,»FÉªæ«°ùdG ôjƒ°üàdG áÄa øY
á˘«˘° a ;á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘̆°Sh ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG

.≈≤«°SƒªdG áÄa øY ájõfhôHh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh áÄa øY
 âdÉbhπjƒ£dG i~f:¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ΩÓYE’G ájôj~e Iôj~e ,

∂à«H »∏N{ ¿GƒæY âëJ ø«Hôà¨ª∏d »æμ°ùdG ¢Vô≤dG á∏ªM ¿CÉH ¿hQƒîa øëf{
äÓ˘ª˘ë˘dG π˘° aCG á˘¡˘LGƒ˘ª˘H ,¢SG~˘«˘e õ˘FGƒ˘L π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘ª˘jô˘μ˘J º˘̆J ~˘̆b z¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆H
á≤jô£H ô«μØàdG Éææμªj ’h .ΩÉ©dG Gò¡d ºdÉ©dG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«fÓYE’G
≈©°ùj áª¡e »gh ,º¡æWhh ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG ø«H §HGhôdG õjõ©àd π° aCG

.z¬JÉe~Nh ¬JÉéàæe øe ~j~©dG ∫ÓN øe É¡≤«≤ëàd kG~gÉL ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH
É¡Yƒf øe I~«MƒdG õFGƒédG ,2001 ΩÉY É¡bÓWEG ºJ »àdG ,¢SG~«e õFGƒL q~©Jh

 iƒà°ùªdG ≈∏Y áq«dÉªdG äÉe~îdG ≥jƒ°ùJh ¿ÓYEG »a õq«ªàdG ΩôμJ »àdG.»ªdÉ©dG

~«Y ¢ùjôZ

√OƒY ∂æH

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH2017 ΩÉ©∏d ¿ÉæÑd »a ±ô°üe π° aCG

 ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æH ∫ÉfBLOMΩÉ©∏d ¿ÉæÑd »a ±ô°üe π° aCG{ IõFÉL
 á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG øe z2017THE BANKER¥~æa »a º«bCG πØM ∫ÓN

.¿~æd ,~jÉ°S ∂fÉH ¿ƒà∏«g
á«©°VƒH §≤a º°ùàj ºd …òdG ∂æÑdG AGOCG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG âæKCG áÑ°SÉæª∏dh

.I~jôØdG á«aô°üªdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dÉH kÉ° jCG ÉgRõY πH ájƒb á«dÉe
»a »aô°üªdG ´G~HE’G »a õFGƒédG ¥ôYCG øe »gh IõFÉédG ¿G{ âaÉ°VCGh
.z∂æÑdG ¬©Ñàj …òdG º«∏°ùdG »dÉªdG êPƒªædGh áª«μëdG IQGOE’G ¢ùμ©J ,ºdÉ©dG

 ~«°ùdG IõFÉédG º∏°ùJh…ôgRCG ~©°S∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ô˘̆μ˘̆°T …ò˘̆dG ô˘̆é˘̆¡˘̆ª˘̆ ˘dGh ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dTHE BANKERIõ˘FÉ˘é˘dG ≈˘∏˘Y

Oƒ¡é∏d »aô°üªdG ™ªàéªdG ôj~≤J πãªJ IõFÉédG ¿G{ √Qh~H ≥q∏Yh ábƒeôªdG
äÉe~îdG ç~MCGh π° aCG ºj~≤J »a √ƒØXƒeh ∂æÑdG IQGOEG É¡H Ωƒ≤J »àdG
»a kÉ°Uƒ°üN ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ±ô°üªdG AÓª©d á«dÉªdGh á«aô°üªdG

.zá≤£æªdG ∫hOh ¿ÉæÑd É¡H ôªj ∫GR Ée »àdG á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dG √òg
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IõFÉ÷G º∏à°ùj …ôgRCG ~©°S



GIVING LIFE
TO YOUR PLANS

Since the beginning, we’ve been with you at every step of the way. 
Through your education, family, investments, savings, business, retirement… 
We’ve got you covered, making sure to meet your needs with life insurance and 

capitalization products. It’s a lifetime relationship, and it will go on as such.
Insure your future today.

For more info contact us at +961 1 511 691



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áeÓ°S ºcÉëdG:»fÉfƒ«dÉH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ¬«Ñ°ûJ ~≤àfG

Iô«∏dG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d äÉfÉμeE’G πc Éæj~d

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿CÉªWáeÓ°S ¢VÉjQ™e ™°Sƒe ´ÉªàLG ∫ÓN

QGô≤à°SG ≈dG ~æà°ùJ ¿ÉæÑd ±ô°üe á°SÉ«°S{ ¿G ≈dG ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG

á¶aÉëª∏d äÉfÉμeE’G πc Éæj~dh áàHÉK á°SÉ«°S »gh ,Iô«∏dG ±ô°U ô©°S

â¨∏H …õcôªdG ±ô°üªdG äGOƒLƒe ¿G { ≈dG kGô«°ûe ,zQGô≤à°SE’G Gòg ≈∏Y

±É° J ,Q’hO QÉ«∏e 11^5 `dG ¥ƒØJ ÖgòdG äÉWÉ«àMGh Q’hO QÉ«∏e 43^2

á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG i~˘d IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘dG

.z¿ÉæÑd ≈dG áÑ°ùædÉH kG~L ô«Ñc ºbQ Gògh ,Q’hO QÉ«∏e 12 ƒëf á¨dÉÑdGh

 ç~ëJháeÓ°S¬«Ñ°ûJ kG~≤àæe ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G i~d zIƒb •É≤f{ øY

´É˘£˘b É˘¡˘j~˘d ø˘μ˘j º˘d ¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dÉ˘˘a ,»˘˘fÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’É˘˘H »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G

,á«ÑæLC’G äÓª©dÉH Iô«Ñc äÉWÉ«àMGh …ƒ«M ¢UÉN ´É£bh …ƒb »aô°üe

¢SÉædG ¢SƒØf »a ÖYôdG ô«ãJ »àdG QÉÑNC’G √òg ï°V{ ¿CÉ°T øe ¬fCG øe kGQòëe

 ’ ,ΩÉ©dG ñÉæªdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿G.z~FGƒØdGh äGQÉªãà°SE’Gh ¥Gƒ°SC’G Éªq«°S

 :¢ûà«a•ƒ¨° ∏d ¢Vô©àdG á«∏HÉ≤d ¢ Øîæe áÄa »a »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

 z¢ûà˘«˘a{ á˘«˘dh~˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG á˘̆dÉ˘̆ch â©˘̆°VhTINGSFITCH RAÉ¡ª˘jƒ˘≤˘J »˘a

´É£≤dG ,áÄ°TÉfh áe~≤àe äGOÉ°üàbG »a kÉ«aô°üe kÉeÉ¶f 115 »a ôWÉîª∏d …ƒæ°ùdG

kÉeÉ¶f 92 ÖfÉL ≈dG •ƒ¨° ∏d ¢Vô©àdG á«∏HÉ≤d ¢ Øîæe áÄa »a »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

 ô°TDƒe ≈∏Y ≈∏YC’G  áÄØdG ôNBG kÉ«aô°üeTORPRUDENTIAL INDICAMARCO -.

á«aô°üªdG áª¶fC’G »a á∏ªàëªdG •ƒ¨° dG ºcGôJ ~j~ëJ ô°TDƒªdG Gòg ∫hÉëjh

•ƒ¨° dG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dG ±~¡j Éªc ,±hô¶dG øe áæ«©e áYƒªée áé«àf

.∫hC’G QGòfE’G ~©H äGƒæ°S çÓK I~e ºcGôàJ ¿G øμªj »àdGh áª¶fC’G »a á∏ªàëªdG

…ODƒj å«ëH ,Iôjƒæ°ùdG äÉ`````fÉ«ÑdG ¿ôe äGƒ`````æ°S ç’ôK ≈`````dG º`````jƒ≤àdG ~``````æà°ùjh

ô`````°TDƒ`````e á`````é«àf ~`````j~`````ëJ ≈`````dG çÓ`````ãdG äGƒ`````°ùdG i~`````MEG »`````a ô`````««¨J …CG

TORPRUDENTIAL INDICAMARCO - .øq«©e ~∏Ñd

 áé«àf ¿G âdÉbh"1"¢Vô©àdG á«∏HÉ≤d ¢ Øîæe iƒà°ùe ≈∏Y ∫~J ô°TDƒªdG øY

 á˘é˘«˘à˘f ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,•ƒ˘˘¨˘˘° ∏˘˘d"2"¢Vô©à˘dG á˘«˘∏˘HÉ˘≤˘d k’~˘à˘©˘e iƒ˘à˘°ùe ¢ùμ˘©˘J

 áé«àfh ,•ƒ¨° ∏d"3".•ƒ¨° ∏d ¢Vô©àdG á«∏HÉ≤d ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ∫~J

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHzπ«e ¿ƒ«∏ªdG{ á∏ªM »a øjõFÉØdG øY ø∏©j

:¢SQÉa êQƒLkÉeôc ôãcC’G A’ƒdG èeÉfôH ô«aƒJ í«àJ OQÉcôà°SÉe ™e ÉæàcGô°T

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ø∏YCGBYBLOS BANK»ª°SG øY √ô≤e »a º«bCG πØM ∫ÓN
™e ácGô°ûdÉ˘H É˘¡˘ª˘¶˘f »˘à˘dG zπ˘«˘e ¿ƒ˘«˘∏˘ª˘dG á˘∏˘ª˘M{ »˘a ø˘«˘Xƒ˘¶˘ë˘ª˘dG ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG

 »fÉæ˘Ñ˘∏˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG Ö«˘°üfÉ˘«˘dG Iô˘j~˘e Qƒ˘° ë˘H ,OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘e¢û«ÑM AÓé˘f,
.¬«ØXƒeh ±ô°üªdG …ôj~e øe O~Yh

 âëHQháæjR Iô«ª°Sπ«e ¿ƒ«∏e ¬ª°SG øY ∞°ûμdG »a ÖZôj ºd ¿ÉK õFÉah
™a~dG hCG ¿ÉªàF’G ábÉ£H ΩG~îà°SÉH Éª¡eÉ«b ~©H Éª¡«àbÉ£H ≈dEG É¡àaÉ°VEG âªJ
kGQ’hO 20 øY É¡àª«b π≤J ’ AGô°T äÉ«∏ªY AGôLE’ OQÉcôà°SÉe øe Éª¡H á°UÉîdG
∫G~˘Ñ˘à˘°SG É˘ª˘¡˘©˘°Sƒ˘H ¿ƒ˘μ˘j ±ƒ˘°Sh .2017 ∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N kÉ˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eCG
º°SGƒªdG ∫ÓN ≈àM ,ºdÉ©dG ∫ƒM á¡Lh …CG ≈dEG ôØ°S ôcGòàH É¡H GRÉa »àdG ∫É«eC’G

.á«MÉ«°ùdG
ø«˘eCÉ˘à˘dGh äÉ˘HÉ˘°ùë˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘j~˘e  ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a »aô°üªdG¢SQÉa êQƒLèeGôH ™aQ ~b ¿ƒμj ∂dòHh π«e ¿ƒ«∏e IõFÉL íæªj ¿ÉæÑd »a ±ô°üe ∫hCG ,á∏ªëdG √òg ™e ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH íÑ°UCG{ :
 .z¿ÉæÑd »a kÉ«∏c ~j~L iƒà°ùe ≈dEG äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM äBÉaÉμe

.z¿ÉæÑd »a kÉeôc ôãcC’G A’ƒdG èeÉfôH ô«aƒJ ¬d í«àJ OQÉcôà°SÉe πãe á«ªdÉY Iô¡°T äGP äÉcô°T ™e IôªãªdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ácGô°T q¿CG ∂°T ¿hO øeh âÑãj Gòg{ :±É°VCG
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 Iõ«ªe äÉª°üHOQGƒªdG ∂æÑd

±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG ´É£b ‘

∑ô˘˘J I~˘˘Y äGRÉ˘˘é˘˘fEG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG  ∫Ó˘˘N OQGƒ˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘˘M
≈∏Y ¬dƒ°üëH ±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG ´É£b »a Iõ«ªe äÉª°üH É¡dÓN
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG øe zágGõædGh áªcƒëdG »a IOÉjôdG{ IõFÉL
äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ΩGõ˘˘à˘˘dE’ kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J

.áæ¡ªdG äÉ«bÓNCG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG
~©H á«ªdÉ©dG zGõ«a{ ácô°T øe ƒªædG ´Q~H ¬éjƒàJ ÖfÉL ≈dG
¬˘à˘ª˘gÉ˘°ùeh á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ∫É˘é˘e »˘a âØ˘∏˘e ƒ˘ª˘æ˘˘d ¬˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J
OQGƒªdG ∂æH Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G QÉàNEG ,ÉgQÉ°ûàfEÉH
¬˘æ˘e kGô˘j~˘≤˘J ,á˘«˘aô˘°üe ¿É˘ª˘à˘FEG äÉ˘bÉ˘˘£˘˘H äÉ˘˘e~˘˘N Ω~˘˘b ø˘˘e π˘˘° aCÉ˘˘c

.á«ª«∏bEGh á«dhO ô«jÉ©e äGP äÉbÉ£H äÉe~N ô«aƒJ »a √õ«ªàd
  ~j~L º°SEG ¥ÓWEG ≈dG √ÉYO êQÉîdG ≈dG kÉ«∏ëe ¬JGRÉéfEG π≤f »a ±ô°üªdG ìÉéfAM BANK»àdG á«ªdÉ©dG Ö°SÉæj

.¬Yhôa πc »a kGôNDƒe É¡YÉÑJG ≈∏Y ÜCGO »àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªdh É¡«dG π°Uh

øj~dG ÒN ¿Ghôe

OQGƒªdG ∂æH ¢ù«FQ
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¬«HôW ±RƒL .O¬d á«©ªédG ºYO ~cDƒjh »fÉæÑ∏dG ¢û«édG »a á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQ~dGh çƒëÑdG õcôªd õ«ªªdG ~¡édG ≈∏Y »æãj

 øcôdG ~«ª©dG º°V ¢û«édG IOÉ«b »a á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQ~dGh çƒëÑdG õcôª øe ~ah ≈≤àdEGêGôa »HCG …OÉa QÉ«£dG øcôdG ~«ª©dGh¿É«HP ΩÉ°ûg øcôdG ~«ª©dGh~«©°S

ìõb Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ,¬«HôW ±RƒL ¬ÑFÉfh…ôgRG ~©°S ΩÉ©dG ø«e’G Qƒ° ëHQOÉ°U Ωôμe ΩÓYE’G ôj~ehídÉ°U »HCG êQƒLºY~dG ≈∏Y √ÉjEG kGôcÉ°T ,
.õcôªdG ¬ª¶æj …òdG »ª«∏bE’G ôªJDƒª∏d kÉjƒæ°S á«©ªédG ¬e~≤J …òdG

~bh .ÖfÉLC’Gh ø««fÉæÑ∏dG ø«ãMÉÑdG QÉÑc øe áÑîf ¬«a âcQÉ°T …òdG øeÉãdG ôªJDƒªdG øY äQ~°U »àdG äÉ«°UƒàdG øY áî°ùf á«©ªédG ¢ù«FQ ≈dG ~aƒdG Ωq~b áÑ°SÉæª∏dh
 Qƒàc~dG ≈æKCG¬«HôWájôμ°ù©dG á°ù°SDƒªdG øY ábô°ûe IQƒ°U »£©j …òdGh »fÉæÑ∏dG ¢û«édG »a á«é«JGôà°SE’G äÉ°SGQ~dGh çƒëÑdG õcôe ¬H Ωƒ≤j …òdG õq«ªªdG ~¡édG ≈∏Y

ø«≤«dG øe kÉbÓ£fG á«©ªédG âHGƒK øe ƒg »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ºYO ¿G kG~cDƒe ,á«∏ëªdG ÉæYÉ°VhCG ≈∏Y ~«cCG ô«KCÉJ É¡d »àdGh á«ª«∏bE’G á«é«JGôà°SE’G ¿hDƒ°ûdÉH É¡eÉªàgGh á«fÉæÑ∏dG
.¿ÉæÑd »a QGô≤à°SEÓd ø«à«°SÉ°SC’G ø«Jõ«côdG ¿Óqμ°ûj ¢û«édGh »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉH ï°SGôdG

á«ÑjQ~J äGh~fá«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd ™e á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«¡d

 I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd ™e πªY á°TQh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g ä~≤YAND EXCHANGE COMMISSION SECUS SECURITIES

.É¡æY áéJÉædG ôWÉîªdG Qƒ£Jh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a äÉ«∏ª©dG Qƒ£J ™e kÉ°Uƒ°üN á«HÉbôdG äGQƒ£àdG ôNBG ≈∏Y á«ÑjQ~àdG äGh~ædG äõcQ å«M
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM áÄ«¡dG ¢ù«FQ ájÉYôH ø«eƒ«d ä~àeG á°TQh âª¶fháeÓ°S ¢VÉjQá«dÉªdG ¥GQhC’G áæédh ¥Gƒ°SC’G áÄ«g ø«H ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG øª°V øe âJCG

.ºdÉ©dG »a kGQƒ£J äÉÄ«¡dG ôãcCG øe ôÑà©J »àdG ,á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 98

~aƒdG ™e ídÉ°U »HGh QOÉ°U ,…ôgRG ,¬«HôW .O



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»ÑXƒHCG »a ™°SÉàdG á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ≈≤à∏e ≈YQ ~jGR øH ~ªëe ï«°ûdG

á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a IôKDƒªdG á«°ù«FôdG äÉgÉéJ’G ≈dG âbô£J äÓNG~ªdG

øe º«¶æàH ™°SÉàdG á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a â≤∏£fG

¢ù∏˘é˘eh …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∫hC’G »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ∂æ˘˘H

.…OÉ°üàbE’G ôjƒ£à∏d »ÑXƒHCG

,¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ≈≤à∏ªdG ≈YQh

Qƒ° ëH ,áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G ~FÉ≤dG ÖFÉf ,»ÑXƒHCG ~¡Y »dh

.»ÑXƒHCG ~¡Y »dh ¿GƒjO ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG ƒª°S

QÉ˘Ñ˘ch AGQRƒ˘dG ø˘e kGO~˘Y á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘˘a Rô˘˘HC’G ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘Lh

∫Éée »a AGôÑNh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G ä’ÉéªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG

.äGQÉeE’G ádhO øe QGô≤dG ´Éæ°Uh OÉ°üàbE’G

:…Qƒ°üæªdG ßaÉëªdG∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤a~J ôWÉîe ∞bh ≈∏Y ~YÉ°ùJ ¿G É¡æμªj kÉ«ªdÉY á≤°ùæªdG áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh I~qMƒªdG á«ªdÉ©dG áª¶fC’G

 …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe ßaÉëe ∫Éb…Qƒ°üæªdG ~°TGQ ∑QÉÑeádƒ«°S äÉjƒà°ùe É¡j~d á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ¿G { ≈≤à∏ªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ø««aÉë°üdG ¬FÉ≤d ∫ÓN
 ™HÉJh .™FGOƒdG ≈∏Y É¡©a~j »àdG I~FÉØdG QÉ©°SCG Ö°ùM ≈∏Y ôNB’ ∂æH øe ∞∏àîJ I~«L…Qƒ°üæªdG»æWƒdG OÉ°üàbE’G ¿G Éªq«°S ’h kG~L º¡e ádƒ«°ùdG OƒLh{ :

.z2018 »a áÄªdG »a 3^5 ƒëf ≈dG ™ØJôJ 2017 »a áÄªdG »a 2^9 áÑ°ùæH »£ØædG ô«Z OÉ°üàbE’G ƒªf ≈dG äGôj~≤àdG ô«°ûJh ƒªf ≈∏Y πÑ≤e
.äÉeRC’G äÉbhCG »a kÉ°Uƒ°üNh kGô«ãc »JGQÉeE’G OÉ°üàbE’G äOÉaCG É¡fG ≈dG kGô«°ûe ,Iôªà°ùe Q’h~dÉH ºgQ~dG §HQ á°SÉ«°S ¿G ±É°VGh

Ée »a º¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG õjõ©àd ø««ª«∏bE’G ø«ª¶æª∏d I~«L á°Uôa OƒLh ≈≤à∏ªdG äÉ°ù∏L i~MEG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ßaÉëªdG ~cCG ,π°üàe ¥É«°S »a
»dÉàdÉHh ,Oh~ëdG ôÑY πª©J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a ∑ƒæÑdG ôÑcCG ¿EG{ :∫Ébh .»ª«∏bEG Qƒ¶æe øe »dÉªdG ´É£≤dG »a »ª«¶æàdG ÜQÉ≤àdG ¢üîj

.zOh~ë∏d IôHÉ©dG ∑ƒæÑdG ôÑcCG ≈∏Y ±Gô°TEÓd á«ª«∏bEG á«ª«¶æJ äÉ«∏c AÉ°ûfEG πãe ,áØ∏àîe ô«HG~àH ÉæfhÉ©J Rqõ©f ¿G Éæ«∏Y
 ~cCGh…Qƒ°üæªdG¿G ≈dG QÉ°TCGh .äÉ°SQÉªªdG π° aCGh á«dh~dG äÉÑ∏£àªdÉH áfQÉ≤e á∏eÉ°T ô«jÉ©e ôjƒ£Jh ™°VƒH QÉWE’G Gòg »a …õcôªdG ±ô°üªdG ΩÉ«b

.∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤a~àd ÅLÉØªdG ¢SÉμ©f’G  ôWÉîe ∞bh ≈∏Y ~YÉ°ùJ ¿G É¡æμªj kÉ«ªdÉY á≤°ùæªdG áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh I~MƒªdG á«ªdÉ©dG áª¶fC’G

á«Hô¨ªdG ∑ƒæÑdG ø«H á°ùaÉæªdG OG~à°TGá«eÓ°SE’G á«cQÉ°ûàdG ±QÉ°üªdG •É°ûf Oƒ©°U áé«àf

 á«aô°üªdG »MÉ«°ùdGh …QÉ≤©dG ¢Vô≤dG áYƒªée ¢ù«FQ ™bƒJƒMQ ~ªMGOG~à°TG ÖÑ°ùH ~j~L ∞£©æe ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«Hô¨ªdG ∑ƒæÑdG ∫ÉÑbEG
±QÉ°üªdG •É°ûf Oƒ©°U ≈dG áaÉ°VEG ,ádGƒédG äGAGOC’G äÉe~îd Ö≤JôªdG ¥ÓWE’Gh Üô¨ªdÉH ≈dhC’G Iôª∏d AGOC’G äÉcô°ûd ¢ü«NôàdG áé«àf ∂dPh ,á°ùaÉæªdG

.QÉªãà°SE’G ™FGOhh á«cQÉ°ûàdG á«dÉªdG äÉéàæª∏d »fƒfÉ≤dG QÉWEÓd Ö≤JôªdG ∫Éªμà°S’G ™e á«eÓ°SE’G á«cQÉ°ûàdG
ôãcCG ájRGôàMG ô«jÉ©e É¡«∏Y ¢VôØ«°S …òdG ,á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OG~YE’ á«dh~dG ô«jÉ©ªdG øe 9 QÉ«©ªdÉH πª©dG ájG~H ΩÉ©dG Gòg á«Hô¨ªdG ±QÉ°üªdG ÖbôàJ Éªc

.∑ƒæÑdG äGOƒLƒe º««≤J ≈∏Y ¢ùμ©æà°S kGO~°ûJ
 í°VhCGhƒMQÜô¨ªdG »a ≈dhC’G Iôª∏d ç~MCG AGOCG äÉcô°T ¢ùªîd kGô«NCG …õcôªdG Üô¨ªdG ∂æH ¢ü«NôJ ¿CG áYƒªéªdG èFÉàf ∫ƒM »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN

øe ¢SQÉªJ âfÉch ,IOƒLƒe äÉcô°T »g Üô¨ªdG ∂æH É¡d ¢üNQ »àdG ¢ùªîdG äÉcô°ûdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,™FGOƒdG ∫Éée »a ∑ƒæÑ∏d …~«∏≤àdG QÉμàM’G »a kÉNô°T
.á«μæÑdG äÉbÉ£ÑdÉc á«dƒª°T AGOCG äGhOCG QG~°UEGh ™FGOƒdG »≤∏J á«MÓ°U É¡dƒîJ I~j~édG ¢ü«NGôàdG ¿G ô«Z ,∫GƒeC’G πjƒëJ •É°ûf πÑb

ôHÉ÷G .O
 Qƒàc~dG ádh~dG ôjRh ~cCGhôHÉédG ~ªMG ¿É£∏°Sz∑ƒfOCG{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

è˘eÉ˘fô˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a kG~˘«˘˘L kÉ˘˘e~˘˘≤˘˘J ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J z∑ƒ˘˘fOCG{ ¿G ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh
É˘¡˘£˘£˘N π˘jƒ˘ª˘J ¢Vô˘¨˘H ∫É˘ª˘dG ¢SCGô˘d á˘˘«˘˘cò˘˘dG IQGOE’G π˘˘ª˘˘°ûj …ò˘˘dG É˘˘¡˘˘JGQOÉ˘˘Ñ˘˘e
2030 á∏eÉμàªdG É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJh ™°SƒàdGh åj~ëàdGh ôjƒ£à∏d áMƒª£dG

.»còdG ƒªæ∏d

»YhQõŸG ôjRƒdG
 z∂HhCG{ áª¶æªd »dÉëdG ¢ù«FôdG ,áYÉæ°üdGh ábÉ£dG ôjRh ÜôYCG √Qh~Hπ«¡°S

»YhQõªdG.2018 »a á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG ≈dG ¿GRƒàdG IOƒ©H ¬dDhÉØJ øY

~«©°S
 ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe~«©°S ~«ªëdG ~ÑY

~MGh ¿É«c âëJ z∫hC’G è«∏îdG{h z∫hC’G »ÑXƒHCG{ èe~d áLÉM ∑Éæg ¿Éc{
»a Éæëéf π©ØdÉHh ,»ÑXƒHCG »a ƒªædÉH á°UÉîdG äÉÑ∏£àªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y QOÉb
.zºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 20 øe ôãcCG »£¨jh »ªdÉY OƒLh ¬j~d …ƒb ∂æH ¢ù«°SCÉJ

 ±É°VCGh~«©°SôNB’G øe ∞©°VCG kÉμæH ∑Éæg ¿G ÖÑ°ùH ç~ëj ºd èe~dG Gòg :
~«MƒJ ƒg èe~dG øe ±~¡dG ¿Éch ,~«L AGOCG Éª¡j~d ¿Éc ø«μæÑdG Óc øμdh
∂æÑdG ≥≤ëj ¿G ≈dG ∂dòc ±~¡fh áe~≤àe äÉjƒà°ùe ≈dG É¡H ™a~dGh äGQ~≤dG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y kGƒªf

≠jÉ°üdG
 »ªdÉ©dG »ÑXƒHCG ¥ƒ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Oq~°Th≠jÉ°üdG »∏Y ~ªMCG»a

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£Jh QÉμàH’G ™«é°ûàd ø«fGƒ≤dG ôaGƒJ á«ªgCG ≈∏Y ¬àª∏c
äÉcô°ûdG øe ~j~édG π«édG AÉæH »a áªgÉ°ùª∏d á«dÉY á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f »æÑJh

.iôÑμdG á«JGQÉeE’G

99 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 556 - MARCHYAL BA



 áYƒªéeQNBQ’hO QÉ«∏e3^5 áª«≤H »μæH ™ªéJ ¢Vôb ÖJôJ

:…QGƒμdG »∏Y Éæà«é«JGôà°SG »a øjôªãà°ùªdG á≤K ¢ùμ©j

 Iƒbh »dÉªdG Éfõcôe

 á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e â¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEGQNBô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘cCG ,
¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e
¢Vôb Ö«JôJ øe ,É«≤jôaCGh §°ShC’G
çÓK πLC’ ¿ƒª° e ô«Z »μæH ™ªéJ
Q’hO äGQÉ«∏e 3^5 ≠∏ÑªHh äGƒæ°S
ΩÉªàgÉH ¢Vô≤dG »¶M ~bh .»cô«eCG
OGRh kÉ«ªdÉY kÉμæH 21 πÑb øe ™°SGh
ºà«°Sh .±~¡à°ùªdG ≠∏ÑªdG øY Ö∏£dG
π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¢Vô˘˘≤˘˘dG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG

.∂æÑ∏d ájOÉ«àY’G á£°ûfC’G
¢Vô≤dG »a πeÉμdÉH ÜÉààc’G ºJh

-ƒ«cƒW ∂æH ,¢ûæ«d πjô«e Écô«eCG ±hCG ∂æH »gh áÑààμe ∑ƒæH 9 πÑb øe ™ªéªdG
∂æHh ,¿~æd ´ôa »L ¬jCG ∂æH ¬°ûàjhO ,õ«∏cQÉH ∂æH ,»L ±EG ƒj »°û«Hƒ°ùà«e
ƒ˘eƒ˘à˘«˘eƒ˘°S ∂æ˘H ,Oô˘˘JQÉ˘˘°ûJ OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S ∂æ˘˘H ,ƒ˘˘ghõ˘˘«˘˘e ∂æ˘˘H ,ƒ˘˘dhÉ˘˘H ¿É˘˘°S É˘˘°ù«˘˘à˘˘fG
¢ûæ«d πjô«e Éμjô«eCG ±hCG ∂æH ∞«∏μJ ºJh .õ«°SôahCG ~àjÉfƒj ∂æHh ,…ƒ°ùà«e

  .¢Vô≤∏d π«chh ≥°ùæªc πª©dÉH ƒghõ«e ∂æH ∞∏oc ø«M »a ¢Vô≤dG ≥FÉKh ≥°ùæªc
 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dhQNB…QGƒμdG »∏YG~L AG~©°S øëf{ :

√Éb’ …òdG ™°SGƒdG ∫ÉÑbE’Gh »dÉëdG ¢Vô≤dG ºéM IOÉjRh πjƒªJ IOÉYEG »a ìÉéædÉH
 áYƒªée ™e ácGô°ûdG õjõ©àd á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ôÑcCG πÑb øe ¢Vô≤dG QNB¢ùμ©j Éªe

kÉ°Uƒ°üN »dÉªdG Éfõcôe Iƒbh áYƒªéªdG á«é«JGôà°SG »a øjôªãà°ùªdG á≤K ìƒ°VƒH
.z2017 ΩÉY ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG ájƒ≤dG á«dÉªdG èFÉàædG øY GôNDƒe ¿ÓYE’G ~©H

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …hGõ¨dG ~dÉN .O»gÉæàªdG ´G~HE’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y

:ø«£°ù∏a - ô¨°üdG

ø«£°ù∏a ádhO ≈dG ô¨°UC’G πjƒªàdG ∫Éée »a I~FGôdG øjôëÑdG áHôéJ π≤f

»˘Hô˘©˘dG è˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘ q̆«˘̆Y
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG z~æØLCG{ á«ªæà∏d
Qƒàc~dG ,øjôëÑdG - ´G~HE’G ∂æÑd

…hGõ¨dG ~«dh ~dÉN»a kGƒ° Y ,
´G~˘˘˘˘˘˘˘HE’G á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e
- ô˘˘¨˘˘°üdG »˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
ôWÉîªdG áæé∏d kÉ°ù«FQh ,ø«£°ù∏a
≥˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘b~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘d »˘̆ ˘̆ ˘a kGƒ˘̆ ˘̆ ˘° Yh

.¬«a äÉë«°TôàdGh äBÉaÉμªdGh
~˘̆j~˘̆é˘̆dG ∞˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘jh

 Qƒ˘à˘c~˘∏˘d…hGõ¨dGõjõ˘©˘J ±~˘¡˘H
.ø«£°ù∏a »a ´G~HE’G ácô°T AGOCG

 ôÑàYGh…hGõ¨dGIÉæb πãªj z~æØLC’G{ èeÉfôH πÑb øe ∞«∏μàdG Gòg ¿G{
≈dG ô¨°UC’G πjƒªàdG ∫Éée »a I~FGôdG øjôëÑdG áHôéJ π≤f πLCG øe ,iôNCG
ø««æ«£°ù∏ØdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG Gòg »a á«æjôëÑdG äGôÑîdG áMÉJEGh ø«£°ù∏a ádhO

.zOh~ëªdG πN~dG …hP
 iCGQh…hGõ¨dGøe ~jõªdG ∫òH ≈∏Y »fõØëj »d kÉj~ëJ πãªj èeÉfôÑdG ¿G {

ô¨°UC’G πjƒªàdG ∫Éée »a ≈∏ãªdG äÉ≤«Ñ£àdG ô°ûf á∏°UGƒe πLG øe Oƒ¡édG
≈dG áaÉ°VEG á«HôY ∫hO »fÉªK »a kÉ«dÉM Iô°ûàæªdG ´G~HE’G ∑ƒæH øe O~Y »a

z.¿ƒ«dGô«°S

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æHIQÉéàdG πjƒªJ ´ƒÑ°SG »a 15 `dG ¬àcQÉ°ûe ºààîj

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGQOÉ°üdGh

  »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ºààNGNBF»L{ ́ ƒÑ°SCG øe 15 IQh~dG »a áëLÉædG ¬àcQÉ°ûe
.2018 ΩÉ©d É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGQOÉ°üdGh IQÉéàdG πjƒªàd zQBG »J

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb á«dÉ©ØdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh ∑ƒc ¢ùæ«aVINCE COOK:

IQÉéàdG πjƒªàd zQBG »J »L{ ´ƒÑ°SCG øe 2018 ΩÉY áî°ùf »a ÉfQƒ° ëH ôîàØf{
π°UGƒà∏d IRÉàªe á°üæe πqμ°ûj ¬fƒc É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGQOÉ°üdGh
á∏KÉªªdG áªq«≤dG äÉ«dÉ©ØdÉa .Iôªãe äÉ°TÉ≤f »a ácQÉ°ûª∏dh ∫ÉéªdG Gòg »a OGhôdG ™e
äGQÉeE’G ádhO »a äÉ°ù°SDƒªdG i~d π° ØªdG ∂jô°ûdÉc ÉæàfÉμe ï«°SôJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ
ÉfQô°S ~bh .ádh~dG êQÉN á«dh~dGh á«ª«∏bE’G IQÉéàdG á«ªæJ ≈dEG áaOÉ¡dG ÉfOƒ¡L õjõ©Jh
≥«≤ëàd IQÉéàdG πjƒªJ »a ÉæJôÑN ∑QÉ°ûJh ´É£≤dG Gòg »a IôKDƒªdG äÉ«°üî°ûdG AÉ≤∏H

.z∫ÉéªdG Gòg »a qƒªædG øe ~jõe
»a á«dh~dG IQÉéàdG áaôZ »a ºFGO ∑QÉ°ûeh ƒ° Y »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH q¿CG ≈dEG QÉ°ûj

.äGQÉeE’G ádhO

:»dh~dG ∂æÑdGk’ƒëJ ç~ëJ ¿G øμªj IôØ°ûªdG äÓª©dG

∫ÉªYC’G á£°ûfCG á°SQÉªeh äÉYƒa~ªdG OG~°S ¥ôW »a kÉjôgƒL

 »dh~dG ∂æÑdG ¢ù«FQ ¬qÑ°Tº«c ≠fƒj º«Lø£æ°TGh »a ~≤Y ôªJDƒe ∫ÓN
É˘¡˘Hƒ˘°ûj ∫Gõ˘j ’ »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘«˘à˘M’G z…õ˘fƒ˘H{ äÉ˘£˘£˘î˘ª˘H á˘«˘ª˘bô˘dG äÓ˘ª˘©˘̆dG

.ìƒ°VƒdG Ω~Y øe ô«ãμdG
»àdG zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ É«LƒdƒæμJ ≠dÉH ΩÉªàgÉH ¢SQ~j ∂æÑdG ¿G í°VhCGh
πμ°ûH ∫GƒeC’G ácôM á©HÉàªd á«eÉædG ∫h~dG »a Ω~îà°ùJ ~b É¡fG É¡æY ∫Éb

.OÉ°ùØdG øe q~ëdGh á«dÉ©a ôãcCG
äÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘̆dG{ ¿G »˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆Y QOÉ˘̆˘̆°U ô˘̆˘̆jô˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ∞˘̆˘̆°ûc ¥É˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆ah
á°SQÉªeh äÉYƒa~ªdG OG~°S ¥ôW »a kÉjôgƒL k’ƒëJ ç~ëJ ¿G øμªj zIôØ°ûªdG

.OÉ°ùØdG áëaÉμªd á∏«°Sƒc É¡KG~ëà°SG øμªj ¬fG kÉë°Vƒe .∫ÉªYC’G á£°ûfCG

:»°ShôdG …õcôªdGzâØjƒ°S{ øe Q’hO ø«jÓe 6 Gƒbô°S áæ°UGôb

Gƒ˘bô˘°S ø˘«˘ahô˘̆©˘̆e ô˘̆«˘̆Z á˘̆æ˘̆°UGô˘̆b ¿G ,»˘̆°Shô˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆∏˘̆YCG

™a~dG πFÉ°SQ ΩÉ¶f ≈∏Y Ωƒég »a (Q’hO ø«jÓe 6) πHhQ ¿ƒ«∏e 339^5

.»°VÉªdG ΩÉ©dG É«°ShQ »a zâØjƒ°S{ á«dh~dG

πªY ¿Éμe ≈∏Y íLÉf ~MGh Ωƒég{ ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e≈≤∏J ¬fG ∂æÑdG ∫Ébh

 .zâØjƒ°S ΩÉ¶f »∏¨°ûe ~MCG

≠∏H Ωƒé¡dG Gòg áé«àf É¡H ìô°üªdG ô«Z äÉ«∏ª©dG ºéM ¿G ±É°VCGh

.πHhQ ¿ƒ«∏e 339^5

πjƒëJ »a π°SGôà∏d É¡eÉ¶f Ω~îà°ùj »àdG ,âØjƒ°S º°SEÉH áK~ëàe âdÉbh

.É¡æ«©H äÉfÉ«c ≈∏Y ≥∏©J ’ ácô°ûdG ¿G ,kÉ«eƒj äGQ’h~dG äÉfƒ«∏jôJ

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äÉ¡LƒJ»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdGäÉcô°ûdG πμd ¢Vhô≤dG ï°V »a

…ô˘˘°üª˘˘dG …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≥˘˘˘aGh
á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ ï°V ≈∏Y »Hô©dG
á˘ë˘∏˘°üª˘d ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 200 á˘ª˘«˘˘≤˘˘H
QÉªãà°SE’Gh π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d z∑Ó˘eCG{ á˘cô˘°T
z∑ÓeCG{ áYƒªéªd πeÉμdÉH ácƒ∏ªªdG
πjƒªàdG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘JGQÉ˘eE’G

.…QÉ≤©dG
∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGh

πeÉc hôªYπ°üj ~j~édG πjƒªàdG ¿G{
√~˘j~˘é˘J ø˘μ˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh äGƒ˘˘æ˘˘°S 3 ≈˘˘dG
π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a ¬˘˘æ˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SE’G º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°Sh
.z…QÉ≤©dG πjƒªàdG »a ácô°ûdG á¶Øëe

¢Vhô≤dG ï°V »a ™°Sƒà∏d ∂æÑdG äÉ¡LƒJ QÉWEG »a »JCÉj πjƒªàdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh
á˘¶˘Ø˘ë˘e º˘YO ¢Vô˘¨˘H ,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG hCG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG hCG Iô˘«˘˘¨˘˘°üdG AGƒ˘˘°S ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘μ˘˘d

.á«ëHôdG ä’~©e ø«°ùëJh ádƒ«°ù∏d π° aC’G ∫Ó¨à°S’Gh ¿ÉªàFE’G
 ∞°ûchπeÉc»dƒJ òæe ,¬«æL äGQÉ«∏e 3 ƒëæH ¢Vhô≤dG á¶Øëe ´ÉØJQG øY

äGQÉ«∏e 8 ≈dG π°üàd ,»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ™∏£e ∂æÑ∏d ~j~édG IQGOE’G ¢ù∏ée
28^5 ≈dG ™FGOƒdG äOGR Éªc ,»°VÉªdG (¢ù£°ùZCG) ÜBG ájÉ¡f äGQÉ«∏e 5 πHÉ≤e ,kÉ«dÉM

.É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN äGQÉ«∏e 4 IOÉjõH kGQÉ«∏e 24 πHÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e

¢VÉjôdG ∂æHAÉ°ûfE’G ~«b á«æμ°S I~Mh AGô°T èàæªd »∏jƒªJ ~≤Y ∫hCG ™bƒj

 ¢VÉjôdG ∂æH ™bhAD BANKRIYáaƒ°UƒªdG IQÉLEÓd »∏jƒªJ ~≤Y ∫hCG
´hô°ûe zAÉ°ûfE’G âëJ á«æμ°S I~Mh AGô°T{ èàæªd ´hô°ûe ∫hC’ áeòdÉH
…QÉ≤©dG πjƒªà∏d ∫ƒ∏M áeõM øª°V »∏jƒªJ èeÉfôH ƒgh zÉ°ùëdG QÉjO{

.ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°Uh ¿Éμ°SE’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh »æμ°ùdGh
πjƒªJ ƒg (AÉ°ûfE’G âëJ á«æμ°S I~Mh AGô°T) èeÉfôH ¿G ∂æÑdG í°VhCGh
∫ƒ°üëdG ø«jOƒ©°ùdG ø«æWGƒª∏d í«à«°S …òdGh ,»æμ°ùdG ºY~dG …~«Øà°ùªd
™«ªéd ìÉàeh ,áfôe OG~°S §£îH πjƒªJ ∫ÓN øe ¢UÉîdG º¡æμ°ùe ≈∏Y
…QÉ≤©dG ¢Vô≤dG èeÉfôH ™jQÉ°ûe øe øj~«Øà°ùªdG áªFÉb ≈∏Y ºg øªe AÓª©dG

.ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°Uh ¿Éμ°SE’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

AÉæÑdG πMGôe ≈∏Y áYRƒe π«ª©∏d á«∏jƒªJ äÉ©aO 4

 z…Oƒ©°ùdG OÓÑdG ∂æH{»JGòdG AÉæÑdG πjƒªJ èàæe ≥∏£j

á«ªæàdG ¥h~æ°U ™e ¿hÉ©àdÉH »JGòdG AÉæÑdG πjƒªJ èàæe z…Oƒ©°ùdG OÓÑdG ∂æH{ ≥∏WCG
øμªj …òdGh ,QÉ≤©dG AÉæÑd Ö°SÉæªdG πjƒªàdG π«ª©∏d í«àj áμ∏ªªdG »a ∂æH ∫hCÉc ájQÉ≤©dG
~©j å«M ,AÉæÑdG πMGôe ≈∏Y áYRƒe á«∏jƒªJ äÉ©aO 4 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¬dÓN øe π«ª©∏d
»≤ëà°ùe I~YÉ°ùªd áMÉàªdG ∫ƒ∏ëdG ~MCG »YÉªàLG »é«JGôà°SG ≥∏£æe øe èàæªdG Gòg
ºj~≤J ≥jôW øY ∂dPh ,¬H ÖZôj …òdG QÉ≤©dG ∫Éªμà°SG hCG AÉæÑd ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°U
π«ª©dG ¬μ∏ªj …òdG QÉ≤©dG øgQ ºàj å«ëH ,πjƒªà∏d ¿Éª° c π«ª©dG ¬μ∏ªj …òdG QÉ≤©dG

.QÉ≤©dG AÉæÑd áeRÓdG äÉ©a~dG ±ô°U ºàj ºK øeh OÓÑdG ∂æÑd
äÉ¡édG i~MEG øe »°S~æg ôjô≤J ≈∏Y AÉæH á«∏jƒªàdG äÉ©a~dG ±ô°U ôÑY ∂dP ºàjh

.á«dÉàdG á©a~∏d π«ª©dG ¥É≤ëà°SGh AÉæÑdG ∫ÉªcEG πMGôe ºq«≤J »àdGh ∂æÑdG i~d I~ªà©ªdG

 ∫ÉªYCG á«Ø°üàd »æ∏Y OGõe™fÉ°üdG ø©e¬fƒj~d kGOG~°S

…QÉédG ô¡°ûdG 18 Ωƒj ájOƒ©°ùdG ôÑîdG áæj~e »a ò«ØæàdG áªμëe äOq~M
 …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G πLQ ∑ÓeCG á«Ø°üàd kG~Yƒe™fÉ°üdG ø©e¥ƒ≤M OG~°ùd kG~«¡ªJ

z~©°S{ áYƒªée É¡J~¡°T »àdG ¿ƒj~dG áeRCG øe äGƒæ°S 10 ~©H ∂dPh ,ø«æFG~dG
 É¡μ∏ªj »àdG™fÉ°üdG.

™˘e ±Ó˘N ô˘KEG äGQ’h~˘dG äGQÉ˘«˘∏˘ª˘H ¿ƒ˘jO ≈˘∏˘Y âØ˘°ûμ˘̆fG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG âfÉ˘̆ch
.»Ñ«°ü≤dG áYƒªée

äÉ˘£˘∏˘°ùdG âæ˘q«˘Yh ∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e 60h 40 ø˘«˘H z~˘©˘˘°S{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿ƒ˘˘jO Qq~˘̆≤˘̆Jh
 äÉ˘cô˘°ûd á˘cƒ˘∏˘ª˘ª˘dG ∫ƒ˘°UC’G ™˘«˘Ñ˘d z¿É˘≤˘˘JG ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘J{ á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘FÉ˘˘° ≤˘˘dGø©e

™fÉ°üdG.»æ∏Y OGõe »a

 »°ùfƒàdG …õcôªdG ßaÉëeºî° àdG á¡LGƒe ~¡©àj ~j~édG

õé©dG »eÉæJh

 »°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑ∏d ~j~édG ßaÉëªdG ~cCG»°SÉÑ©dG ¿GhôeäÉjƒdhC’G ¿G{

ºd GPEG áÄªdG »a 10 ≈dG π°üJ ~b »àdG á≤∏©àªdG ºî° àdG Ö°ùf á¡LGƒªd ¿ƒμà°S

≈dG áaÉ°VEG ,…QÉédG ÜÉ°ùëdG »a õé©dGh …QÉéàdG õé©dG »eÉæJ ∂dòch ∑ôëàf

.z»°ùfƒàdG QÉæj~dG ájƒ≤àd ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG áHQÉëe

 ø««©J ≈∏Y ≥aGh »°ùfƒàdG ¿ÉªdôÑdG ¿Éch»°SÉÑ©dG∂æÑdÉH ≥HÉ°ùdG ∫hDƒ°ùªdG

 ßaÉëª∏d kÉØ∏N »dh~dG,…QÉ«©dG »dPÉ°ûdG»a …ƒæ°ùdG ºî° àdG ™ØJQG Ée~©H

øe kÉeÉY 20 »a ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG kÓé°ùe áÄªdG »a 6^9 ≈dG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

~©H á«ªî° àdG •ƒ¨° dG ∂∏J »JCÉJh .(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a áÄªdG »a 6^4

≈∏Y äGOQGƒdG •ƒ¨°V IOÉjRh á«ÑæLC’G äÓª©dG ΩÉeCG á«∏ëªdG á∏ª©∏d äÉ©LGôJ

.ábÉ£dG äGOQGh øe á°UÉN OÓÑ∏d á«LQÉîdG øjRGƒªdG

kÉ«°SÉ«b iƒà°ùe »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¢ùfƒJ »a …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ≠∏Hh

AÉ°üMEÓd »°ùfƒàdG ~¡©ªdG ∫Ébh .(Q’hO QÉ«∏e 6^2 ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e 15^5 ~æY

.…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z iƒà°ùªdG Gòg ¿CG (á«eƒμM á°ù°SDƒe)

äGOƒLƒªdG ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ∫~©eh ájƒ≤dG á«dÉª°SCGôdG ¬J~YÉb ¢ùμ©j

 ∞«æ°üJ âÑãJ zõjOƒe{z»àjƒμdG »∏gC’G{ iƒà°ùe ~æYA2

∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ zõ˘̆jOƒ˘̆e{ á˘̆dÉ˘̆ch âà˘̆Ñ˘̆ ˘K
≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ™˘˘FGOƒ˘˘dG

 áLQ~dG ~æY ~«©ÑdG i~ªdGA2i~d
í˘̆°VhCGh .»˘̆à˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘∏˘̆ ˘gC’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
ádÉcƒdG ¿G á°UQƒÑ∏d ¿É«H »a ô«NC’G
ø˘j~˘∏˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ä~˘˘cCG
i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘LC’G äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H

 áLQ~dG ~æY ∂dòc ~«©ÑdGA2.
™FGOh ∞«æ°üJ ¿G{ :∂æÑdG ∫Ébh

 á˘˘LQ~˘˘dG ~˘˘æ˘˘Y É˘˘˘g~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘Jh ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGA2

õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d õ˘˘FÉ˘˘cQ ™˘˘HQCG ø˘˘e ~˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùj
»˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆FE’G º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘̆ ˘dG

 á˘̆ ˘LQ~˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H »˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°SC’Gbaa3ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘gh ,
âbh »a »àjƒμdG »eƒμëdG ºY~∏d kG~L á«dÉY á«dÉªàM’ zõjOƒe{ º««≤J ¢ùμ©j

.záLÉëdG
¥ƒ≤M ∫~©e ™e z»∏gC’G{ `d ájƒb á«dÉª°SCGQ I~YÉb ¢ùμ©j º««≤àdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh
»a 16 ≠dÉÑdGh ôWÉîªdG ¿GRhCÉH áëLôªdG äGOƒLƒªdG ≈dG á°Sƒª∏ªdG ø«ªgÉ°ùªdG

.2017 ájÉ¡f »a Éªc áÄªdG
,¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN πHÉ≤e ∂æÑdG i~d Iô«Ñc äÉ«WÉ«àMG OƒLh º««≤àdG ¢ùμ©j Éªc
¿G É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c á˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S äG~˘̆ ˘°üeh Iô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J I~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘H ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘Jh

.Iô≤à°ùe ∫GõJ Éeh âfÉc äGOƒLƒª∏d á«YƒædG IOƒédGô«jÉ©e
 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjOÉ≤©dG ∫É°û«e.
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 πeÉc hôªY

»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG

OÉ≤©dG ∫É°û«e

»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »∏gC’G ∂æÑdG Ωuôc ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN

:…~eÉ¨dG ~«©°Si~àæª∏d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∂jô°T ÉæfƒμH õà©f

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ΩOÉ˘˘˘˘˘N Ωsô˘̆ ˘̆ ˘c
 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdGøH ¿Éª∏°S

Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY∂æÑdG
á˘«˘ª˘æ˘J »˘˘a √Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘d »˘˘∏˘˘gC’G
»˘̆FÉ˘̆ª˘̆fE’Gh …ô˘̆«˘̆î˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG
á«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ∂jô˘°ûc ¬˘ª˘YOh
¢VÉjôdG i~àæªd á«©ªàéªdG
∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N ∂dPh ,»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùfE’G
á˘æ˘j~˘e »˘a i~˘à˘æ˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG

    .¢VÉjôdG

∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘YQ »˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘Jh

á«°TÉ˘ª˘à˘e i~˘à˘æ˘ª˘∏˘d »˘∏˘gC’G

»˘˘˘˘˘˘a …OÉ˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘dG √QhO ™˘˘˘˘˘˘˘e

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e

ô˘Ñ˘à˘©˘j å«˘M ,á˘«˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

õ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘cQ º˘˘˘˘˘gCG ~˘˘˘˘˘MCG ∂æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG

äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘©˘d ¬˘«˘æ˘Ñ˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘e~˘˘î˘˘dG

á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ¬éeGôH øª°V êQ~æJ Éªc ,É¡ªYO ≈∏Y ¢UôëdGh á«fÉ°ùfE’G

…ô«îdG πª©dG π«©ØJ ÖfÉéH ™ªàéªdG íFGô°T áaÉc ø«μªJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG zÉæ«dÉgCG{

»˘ª˘∏˘Y è˘¡˘æ˘e ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘e á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J è˘˘eGô˘˘H ≥˘˘ah »˘˘Yƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dGh »˘˘fÉ˘˘°ùfE’Gh

.»YÉªàL’G √ôKCGh èFÉàædG ¢SÉ«≤d πHÉb »°ù°SDƒeh

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qq~bh…~eÉ¨dG ~«©°Sø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ájÉYQ

ºdÉ©dG »a á«fÉ°ùfE’G äG~éà°ùªdG RôHCG ≈∏Y ∞≤j …òdG º¡oªdG »fÉ°ùfE’G i~àæªdG Gò¡d

á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G áμ∏ªªdG Oƒ¡L øª°V »dh~dG »fÉ°ùfE’G πª©dG ôjƒ£àH ≈æ©ojh

øY kÉHô©oe ,á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’Gh áKÉZEÓd ¿Éª∏°S ∂∏ªdG õcôe ∫ÓN øe É¡H Ωƒ≤J »àdG

 .¢VÉjôdG i~àæªd á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∂jô°T ¬fƒc ∂æÑdG RGõàYG

 :ájô°üªdG á«dÉªdG áHÉbôdG ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªàdG äÉcô°T

2017 ∫ÓN •É°ûædG øe áÄªdG »a 35^3 ≈∏Y Pƒëà°ùJ

ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªàdG äÉcô°T ¿G ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG

»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN •É°ûædG øe áÄªdG »a 35^3 ≈∏Y äPƒëà°SG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

.2016 ∫ÓN áÄªdG »a 23^3 ™e áfQÉ≤e 2017

πjƒªà∏d zπ«gÉ°ùJ{h zá«ªæJ{ ,z»ØjQ{ :»g §≤a äÉcô°T 3 ájô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH πª©Jh

.zê{h zÜ{ ,zCG{ äÉÄa πª°ûJ á«©ªL 840 øe ôãcCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ô¨°üdG »gÉæàe

≈dG ¬«æL QÉ«∏e 2^5 âî°V äÉcô°ûdG ¿G ≈dG ,ÉgôjQÉ≤J ç~MCG »a áÄ«¡dG äQÉ°TCGh

¬«æL äGQÉ«∏e 7^1 É¡àª«b â¨∏H »àdG •É°ûædG äÓjƒªJ »dÉªLEG øe ,π«ªY ∞dCG 557

.2016 ∫ÓN §≤a π«ªY ∞dCG 289 ≈dG ¬«æL QÉ«∏e πHÉ≤e ,2017 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

∫ÓN ¬«æL äGQÉ«∏e 7^1 ≈dG â©ØJQG ´É£≤dG äÓjƒªJ »dÉªLEG ¿G ≈dG áÄ«¡dG âàØdh

.2016 »°VÉªdG πÑb ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«æL äGQÉ«∏e 4^4 πHÉ≤e ,2017

»a 50 ≈∏Y äPƒëà°SG zCG{ áÄa äÉ«©ªL ¿G áÄ«¡dG âdÉb äÉ«©ªédÉH ≥∏©àj Ée »ah

3^5 áª«≤H äÓjƒªJ âî°V Ée~©H ,2017 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN •É°ûædG øe áÄªdG

.π«ªY ¿ƒ«∏e 1^3 ƒëæd ¬«æL äGQÉ«∏e

kÉ°Vhôb É¡î°V ~©H áÄªdG »a 7^6 ≈∏Y äPƒëà°SG zÜ{ áÄa äÉ«©ªL ¿G ≈dG äQÉ°TCGh

~©H áÄªdG »a 6^9 ≈∏Y zê{ áÄa äÉ«©ªLh ,π«ªY ∞dCG 195 ≈dG ¬«æL ¿ƒ«∏e 541 áª«≤H

.π«ªY ∞dCG 141 `d ¬«æL ¿ƒ«∏e 494 áª«≤H ¢Vhôb ï°V »a É¡MÉéf

»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 105 ≈dG â∏°Uh øj~dG áe~N

z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{á«cô«eC’G ¿ƒj~dG »a IõØb ™bƒàj

äÉj’ƒdG »a »dÉªdG ™°VƒdG …OôJ ≈∏Y á«ªdÉ©dG á«dÉªdG •É°ShC’G ™ªéJ
¿ƒ«∏jôJ 20 øe ôãcCG ≈dG øj~dG IOÉjR »a ¬àªgÉ°ùe »dÉàdÉHh I~ëàªdG

.»æWƒdGh …OÉ°üàbE’G øeCÓd kGô«£N kG~j~¡J πãªj Ée ƒgh Q’hO
»a »îjQÉàdG ́ ÉØJQE’G ¿G øe ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ ∂æH QqòM QÉWE’G Gòg »ah
~FGƒY ~YÉ°üJ ™e kÉjOÉ°üàbG kGƒªf ~¡°ûJ Iôàa ∫ÓN »cô«eC’G ¢VGôàbE’G
¬àÑ°ùf â∏°Uh …òdG ,øj~dG áe~N ∞«dÉμJ »a IOÉjR ≈dG …ODƒ«°S äG~æ°ùdG

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 105 ≈dG
É¡H ∫ƒª©ªdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ~j~ªJ ádÉM »a ¬fG »cô«eC’G ∂æÑdG ™bƒJh

¿EÉ˘̆ ˘a »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆dG âbƒ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a
~˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘a ∞˘̆˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J »˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆°U
è˘˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘˘dG
»˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LE’G
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG RhÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S
»˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘e âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG

 Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aäÉæ«fÉªãdG
∫ƒ˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘H äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dGh

 .2027

âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH»fhôàμdE’G á«dÉªdG äÓjƒëàdG ΩÉ¶f ìô£j

 :ôJÉ°S ¢VÉjQäÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈dG á«aô°üªdG øFÉHõdG áHôéàH »≤Jôj

âjƒ˘μ˘dGh ø˘jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ∂æ˘̆H ìô˘̆W
BBKäÓ˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f á˘˘e~˘˘N

) »fhôà˘μ˘dE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dGEFTS»˘˘˘a (
ø˘e ¥É˘£˘æ˘dG á˘©˘°SGh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T
Iô°ûàæªdG »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG

 .áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a
âbƒ˘̆dG »˘̆a á˘̆e~˘̆î˘̆dG √ò˘̆g ô˘̆˘aƒ˘̆˘à˘̆˘Jh
á˘̆«˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dE’G äGƒ˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘dG ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y »˘̆˘dÉ̆˘̆ë˘̆˘dG
äÉ̆˘̆˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆˘̆dG ∂dP »˘̆˘̆˘̆˘̆a É̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆H ,∂æ˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆˘̆d
äÉe~îdGh ,âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG

äÉ̆˘̆«˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘Y π˘̆˘©˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘d ,»˘̆˘dB’G ±Gô˘̆˘°üdG Iõ˘̆˘¡˘̆˘LCG ¿B’Gh ,∫É̆˘̆˘≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘¡˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG
 .âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH øFÉHõd áeAÓeh áMGQ ôãcCG ô«JGƒØdG ™aOh á«dÉªdG äÓjƒëàdG

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ≤j ,áe~îdG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©JhôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ:
áe~Nôaƒj øjôëÑdG »a ∂æH ∫hCG ƒg âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ¿ƒμj ¿CÉH ~«©°S »æfEG{
ΩG~îà°SÉH ¬d á©HÉàdG »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ≈∏Y »fhôàμdE’G á«dÉªdG äÓjƒëàdG ΩÉ¶f
,+…Qƒa áe~N ºj~≤J í«àj ±ƒ°S áe~îdG √òg ìôW ¿EG .á«∏YÉØàdG É«LƒdƒæμàdG
¢üFÉ̆°üî˘dG á˘̆aÉ̆˘c ô˘̆aƒ˘̆J ±ƒ˘̆°Sh ,kÉ̆˘Ñ˘̆jô˘̆b ô˘̆«˘̆JGƒ˘̆a á˘̆e~˘̆N É̆˘ª˘̆¡˘̆©˘̆Ñ˘̆à˘̆Jh ,…Qƒ˘̆a á˘̆e~˘̆Nh
ÉæJÉe~N É«dÉM É¡e~≤J »àdG ÉjGõªdGh
ô˘̆˘Ñ˘̆˘Yh âfô˘̆˘à˘̆˘fE’G ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG
Qh~˘̆˘dG Rõ˘̆˘©˘̆˘j É̆˘̆ª˘̆˘H ,∫É̆˘̆≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG

âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd …OÉjôdG
≥∏©àj Ée »a á°UÉN ¥ƒ°ùdG »a
≥˘̆≤˘̆ë˘̆J Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e äÉ̆˘e~˘̆N º˘̆j~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘H
AÉ≤JQ’G øY Ó° a ,øFÉHõdG áMGQ
≈˘∏˘YCG ≈˘dEG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG º˘̆¡˘̆à˘̆Hô˘̆é˘̆à˘̆H

 .zäÉjƒà°ùªdG
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ø«eôëdG ΩOÉN øe ËôμàdG ´QO º∏°ùàj …~eÉ¨dG ~«©°S

Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG
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ábƒeôe õFGƒéH RƒØJ á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée

:∞°Sƒj ¿Éf~YÉ¡fG~∏H »a á∏eÉ©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG øe á©HÉàdG ÉæJG~Mh âë°VCG

õFGƒéH á«aô°üªdG É¡JG~Mh øe â°S ™e á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée äRÉa

»˘a ΩÉ˘©˘dG á˘«˘∏˘ª˘˘Y Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üM ~˘˘bh ,2017 »˘˘eÓ˘˘°SE’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘NCG

ô«¶f ,2017 ΩÉ©∏d »HÉbôdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«∏ªY IõFÉLh 2017 ΩÉ©∏d øjôëÑdG

Éªc .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 400 áª«≤H (1) áÄØdG øe áYƒªéªdG ∑ƒμ°U QG~°UEG

ácôÑdG ∂æHh ,ô°üe »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y ô°üe ácôÑdG ∂æH π°üM

≈∏Y »eÓ°SE’G ácôÑdG ∂æHh ,¿ÉæÑd »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y ¿ÉæÑd

≈∏Y »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG π°üMh ,øjôëÑdG »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL

∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y É«≤jôaCG ÜƒæL ácôÑdG ∂æHh ,¿OQC’G »a ∂æH π° aCG IõFÉL

»eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y ÉjQƒ°S ácôÑdG ∂æHh ,É«≤jôaCG ÜƒæL »a »eÓ°SEG

.»dGƒàdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG ΩÉ©∏d ∂dPh ájQƒ°S »a

ácôÑdG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Y ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh

 á«aô˘°üª˘dG∞°Sƒj ~ª˘MCG ¿É˘f~˘Yá˘Yƒ˘ª˘é˘e ∫ƒ˘°üM Ωƒ˘«˘dG ~˘¡˘˘°ûf ¿CG É˘˘f~˘˘©˘˘°ùj{ :

≈˘∏˘Y ¢ùeÉ˘î˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d õ˘FGƒ˘é˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘JG~˘˘Mh ø˘˘e â°Sh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG

á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘H ≈˘¶˘̆ë˘̆J âJÉ˘̆H …ò˘̆dG …OÉ˘̆jô˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG ~˘̆°ùé˘̆j É˘̆ª˘̆e ,»˘̆dGƒ˘̆à˘̆dG

äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y äGRÉéfE’ÉH áÄ«∏e Iô«°ùe ~©H á©HÉàdG É¡JG~Mhh á«aô°üªdG

äG~˘Mƒ˘dG √ò˘g É˘¡˘∏˘à˘ë˘J »˘à˘dG á˘bƒ˘eô˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘dGh ,á˘¡˘L ø˘e á˘«˘°VÉ˘ª˘dG

»˘∏˘ë˘ª˘dG »˘eÓ˘°SE’G »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘̆a É˘̆¡˘̆H ≈˘̆¶˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆«˘̆£˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°ùdGh

.ziôNCG á¡L øe »ªdÉ©dGh »ª«∏bE’Gh

äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG Rô˘̆HCG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘JG~˘̆˘Mh âë˘̆˘Ñ˘̆˘°UCG ~˘̆˘≤˘̆˘d{ :±É˘̆˘°VCGh

IOƒLh áaô©ªdGh IôÑîdG å«M øe ÉNƒ°SQ ôãcC’Gh ,É¡fG~∏H »a á∏eÉ©dG á«aô°üªdG

ácôÑdG áYƒªée ájDhQ ìÉéf ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ƒgh ,á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a äÉe~îdG

É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äG~˘Mƒ˘dG ´É˘°VhCG á˘jƒ˘≤˘J ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J »˘à˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

Ée »a ájƒ≤dG á«æ«ÑdG ∫ÉªYC’G äÉbÓY øe áμÑ°T ≥∏Nh á«dÉª°SCGôdG ÉgOQGƒe õjõ©Jh

 ºààNGh .zÉ¡æ«H∞°Sƒjø«∏eÉ©dGh ájò«ØæàdG äGQGOEÓd ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ¬«LƒàH ¬ãj~M

.º¡JG~Mh áfÉμe ™aQ »a É¡fƒdòÑj »àdG á∏°UGƒàªdG Oƒ¡é∏d áYƒªéªdG äG~Mh »a

. õFGƒédG √ò¡H IõFÉØdG äG~Mƒ∏d ¿ƒeÉ©dG AGQ~ªdG õFGƒédG º∏°ùJh

CSC JORDANÉ«LƒdƒæμàdGh ∫ÉªYCÓd IôμàÑe ∫ƒ∏ëH Ég~jhõàd z∂àahG{ QÉàîJ

ø˘e É˘gQÉ˘«˘à˘NG ø˘Y z∂à˘ahG{ á˘cô˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG
- ¿É˘ª˘˘à˘˘FE’G äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H äÉ˘˘e~˘˘N{ á˘˘cô˘˘°T π˘˘Ñ˘˘b

 z¿OQC’GCSC JORDANÉgÉæÑ˘e ~˘jhõ˘à˘d
´QÉ˘°T - »˘fÉ˘°ù«˘ª˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ~˘˘j~˘˘é˘˘dG
∫ƒ˘∏˘M ø˘˘e Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘H - á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
∫ƒ∏M â∏ª°T »àdGh ,É«LƒdƒæμàdGh ∫ÉªYC’G
á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ¢ü«˘°üî˘J
çÉKC’G ∫ƒ∏M ÖfÉL ≈dG »dB’G Qh~dG ΩÉ¶fh

.ájô°ü©dG »ÑàμªdG
äÉ̆˘e~˘̆N{ á˘̆cô˘̆°T äÉ̆˘«˘̆fÉ̆˘μ˘̆eEG õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J ±~˘̆˘¡˘̆˘Hh
äÉ̆bÉ̆£˘Ñ˘̆dG á˘̆YÉ̆˘Ñ˘̆W ∫É̆˘é˘̆e »˘̆a z¿É̆˘ª˘̆à˘̆FE’G äÉ̆˘bÉ̆˘£˘̆H
äÉ̆˘bÉ̆˘£˘̆Ñ˘̆dG O~˘̆Y IOÉ̆˘jRh á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘Ñ˘̆˘dG

,∫ÉéªdG Gòg »a I~FGôdG ∫ƒ∏ëdG RôHCG øe kG~MGh ácô°û∏d z∂àahCG{ äôah ,kÉ«eƒj áYƒÑ£ªdG
 á©HÉW ƒgh2100 MXá«cÒeC’G ácô°ûdG øe áe~≤ªdGACARDT DARUSTENT,

™«ªL áYÉÑW Iõ«e ™e ,I~MGƒdG áYÉ°ùdÉH ábÉ£H 500 áYÉÑW á«fÉμeEÉH ™àªàJ »àdGh
äÉbÉ£ÑdGh ,kÉ≤Ñ°ùe áYƒa~ªdG äÉbÉ£ÑdGh º°üîdG äÉbÉ£H É¡«a ÉªH ,äÉbÉ£ÑdG ́ GƒfCG
≈°TÉªàJ ábÉ£H ∫hCG ,á«eÓ°SE’G á«fÉªàFE’G ¢ùμHGQCG äÉbÉ£H πª°ûj ÉªH ,á«fÉªàFE’G

.¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e
 ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H äÉe~N ácô°T ΩÉY ôj~e ∫ÉbhCSC JORDAN∂jh~dG º°SÉH

∫ÉªYC’G ∫ƒ∏ëH πμc á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áahô©ªdG z∂àahG{ ácô°T ÉfQÉ«àNÉH AG~©°S{
 »dÉàdÉHh ,ÉgôaƒJ »àdG IôμàÑªdG á«ªdÉ©dG É«LƒdƒæμàdGh√òg ºgÉ°ùJ ¿G ≈dG íª£f ÉæfEÉa

 ø«°ùëJh AGOC’G äÉjƒà°ùe õjõ©J »a Iƒ£îdG.zácô°ûdG »a Éæj~d AÓª©dG áHôéJ

z»fOQ’G »eÓ°S’G{2017 ΩÉ©d ¿OQ’G »a »eÓ°SG ∂æH π° aG IõFÉL Rƒëj

:IOÉë°T ≈°Sƒe≈∏Y kÉXÉØM ø«∏eÉ©dGh ájò«ØæàdG IQGOE’G Oƒ¡L

Iõ«ªªdG á«aô°üªdG ¬àfÉμe

ΩÉ˘©˘∏˘d »˘fOQ’G »˘˘eÓ˘˘°S’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG RÉ˘˘M
∂æH π° aG{ IõFÉL »dGƒàdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG
ø˘̆ ˘e z2017 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘d ¿OQ’G »˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SG

 z¢ùææjÉa É«ªjG{ á∏ée FinanceEMEA

.á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdÉH á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG
∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG OÉ˘°TCG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘∏˘˘dh

IOÉë°T ≈°Sƒeájò«ØæàdG IQGOE’G Oƒ¡éH
¬à«é«JGôà°SG ≥«≤ëàd ∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dGh
Iõ«ªe á«aô°üe áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdG »a
~˘°üë˘H ô˘ª˘à˘°ù«˘d I~˘«˘L è˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh
áe~≤ªdG »a ≈≤Ñ«dh õFGƒédG øe ~jõªdG

~«cCÉàdG ™e »∏ëªdG ™ªàéªdGh »æWƒdG OÉ°üàbE’G áe~N »a √QhO øe kGRõ©e kÉªFGO
.kÉªFGO IQG~°üdG »a AÉ≤Ñ∏d Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òH ≈∏Y

»˘̆fOQ’G »˘̆eÓ˘̆°S’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG »˘̆a ä~˘̆ª˘̆à˘̆YG »˘̆à˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh ¢ù°S’G ∫ƒ˘̆˘Mh
 É«ªjG{ á∏ée ô°TÉf …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb IõFÉédG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d z¢ùfÉæjÉaôaƒà°Sôc

QƒeßaÉM å«M »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG »a IõFÉédG íæe •hô°T â≤≤ëJ ~≤d{
±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y »eÓ°S’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a …OÉjôdG ¬©bƒe ≈∏Y

 á˘ª˘«˘∏˘°ùdG ¬˘à˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh ,¿OQ’G »˘̆a á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdGI~˘«˘é˘dG IQGO’Gh ,á˘eG~˘à˘°ùª˘dGh
.zá«fÉªàFG äÉØ«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ∂æÑdG âæμe »àdG áª«μëdGh
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ∂jh~dG º°SÉH

CSC JORDAN



 …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe áj’h O~éJ ¿ÉHÉ«dG

á«fÉHÉ«dGh á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ‘ ≥∏≤dG IOÉjR §°Sh

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ¿ÉHÉ«dG âæq«Y

GOhQƒc ƒμ«ghQÉg»a I~j~L áj’ƒd

 äQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘NGh ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e»ehRÉ°SÉe

»HÉJÉcGhô˘̆«˘̆°ù«˘̆à˘̆dG …ô˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘MG

.¬d kÉÑFÉf ICGôL ôãcC’G …~≤ædG

¿É˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H IOÉ˘˘˘«˘˘˘b QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG AÉ˘˘˘Lh

¥Gƒ°SCG »a ≥∏≤dG IOÉjR §°Sh …õcôªdG

¬JRõY …òdGh á«fÉHÉ«dGh á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG

äÉ°SÉ«°S AÉ¡fEG áYô°S ¿CÉ°ûH äÉæ¡μàdG

Oƒ˘©˘J »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

¿Éc AGôLEG »ah .á«dÉªdG áeRC’G áÑ≤ëd

 ≥HÉ°ùdG á«dÉªdG ôjRh áeƒμëdG äQÉàNG ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y kÉ©bƒàeGOhQƒc73)

AÉ¡fG ~©H …õcôªdG ¿ÉHÉ«dG ∂æÑd ßaÉëªc äGƒæ°S ¢ùªN É¡J~e I~j~L áj’ƒd (kÉeÉY

.(πjôHG) ¿É°ù«f »a á«dÉëdG ¬J~e

 íÑ°üj ¿G Gòg ¿CÉ°T øe ¿ƒμ«°ShGOhQƒcßaÉëªc áe~N I~e ∫ƒWCG ÖMÉ°U

AGQRƒdG ¢ù«FQ á≤K ≈dG IQÉ°TEG √ògh ,¿ôb ∞°üf »a ¬aÓ°SCG ø«H …õcôªdG ∂æÑ∏d

»HBG hõæ«°T.OƒcôdG øe ¿ÉHÉ«dG OÉ°üàbG ∫É°ûàfG ≈∏Y ßaÉëªdG IQ~b »a

 áeƒμëdG ¢ù«FQ ¿Éch»HBG hõæ«°T QÉàNG GOhQƒcáeGhO øe ¿ÉHÉ«dG êGôNE’

 ±ô°TCGh QÉ©°SC’G Qƒg~JGOhQƒc.AGQRƒdG ¢ù«Fôd á«°ù«FôdG á«dÉªdG á£îdG ≈∏Y

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:z»HhQhC’G …õcôªdG{PÉ≤fEÓd kÓHÉb ~©j ºd É«ØJ’ »a z»a ∫G »H ¬jG{ ∂æH

ºd  z»a ∫G »H ¬jG{ É«ØJ’ »a ∂æH ôÑcCG ådÉK ¿G »HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG ø∏YCG

.É¡bÉ≤ëà°SG ~æY ¬JÉeGõàdG ™aO ™«£à°ùj ød ¬fG πªàëªdG øeh PÉ≤fEÓd kÓHÉb ~©j

ádƒ«°S »a ô«Ñc Qƒg~J ≈dG ~æà°ùj ¬LÉàæà°SG ¿G »HhQhC’G …õcôªdG ±É°VCGh

.√PÉ≤fEG áeÉ©dG áë∏°üªdG øe ¿ƒμj ød ¬fGh ,∂æÑdG

≈dG ƒY~j Ée ∑Éæg ¿G ≈dG á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh øY QOÉ°U ôjô≤J âØdh

∫G »H ¬jG{ ∂æH º¡JGh .¬dÉªYCG øe kGAõL ∫GƒeC’G π°ùZ øe π©L ∂æÑdG ¿CÉH OÉ≤àYE’G

≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ±ÉØàdE’G πLCG øe AÓª©∏d πÑ°S ô«aƒàH kÉ° jCG  z»a

.á«dÉª°ûdG ÉjQƒc

zÉcô«eCG ±hCG ∂æH{á«ªbôdG äÓª©dG IQƒ£N øe Qòëj

á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U ≈∏Y

¥GQhC’G á˘æ˘é˘∏˘d ´ƒ˘aô˘ª˘dG …ƒ˘æ˘°ùdG √ô˘jô˘≤˘J »˘a zÉ˘cô˘˘«˘˘eCG ±hCG ∂æ˘˘H{ ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

kÉ°ùaÉæJ ¬LGƒJ á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U ¿G{ á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG

I~Y ÜÉÑ°SCG øY èàæJ ~b I~j~°T äÉHGô£°VG çh~ëd ¢Vô©àJ ~bh kG~jGõàe

.zá«ªbôdG äÓª©dG É¡æe

á«°VGôàaE’G äÓª©dÉH ∂æÑdG É¡«a ±ôà©j »àdG ≈dhC’G IôªdG √òg ~©Jh

»a »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù«FQ äÉëjô°üJ Ö≤Y Gòg »JCÉjh ,ô£N πeÉ©c

 ∑Qƒjƒ«f»dOGO ΩÉ«∏jhäÓª©dG »a áHQÉ° ªdÉH ¢Sƒg ádÉM ∑Éæg ¿CÉH kÉ≤HÉ°S

.Iô«£îdÉH É¡Ø°Uh »àdG á«ªbôdG
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GOhQƒc ƒμ«ghQÉg

ÊÉHÉ«dG …õcôŸG ∂æÑdG ßaÉëe



z¿É«HhQhCG{ á∏ée øe IhôH ∂æÑd ¿Éàbƒeôe ¿ÉJõFÉL

 á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàe ∂æH π° aCG

h»©«Ñ°ùdG ~dÉN…ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG

…ô£≤dG IhôH ∂æH ~°üM

ø˘˘e ø˘˘«˘˘à˘˘bƒ˘˘eô˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘Jõ˘˘˘FÉ˘˘˘L

∫É˘ª˘YCÓ˘d z¿É˘«˘HhQhCG{ õ˘FGƒ˘L

á«ªdÉ©dG á«dÉ˘ª˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG

.2017

Ö≤˘dh Iõ˘˘FÉ˘˘L ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘fh

™˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ∂æ˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘° aCG{

zá«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MCG

¢ù«FôdG π°üM Éªæ«H ô£b »a

∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

»˘©˘«˘Ñ˘˘°ùdG ∞˘˘°Sƒ˘˘j ~˘˘dÉ˘˘N

.ô£b »a zá«aô°üªdG äÉe~î∏d …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG{ Ö≤d ≈∏Y

 ï«°ûdG Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dhøH ~ªëe

»fÉK ∫BG º°SÉLäÉe~îdG π° aCG ºj~≤J »a áHhDh~dG ÉfOƒ¡éd ôj~≤J IõFÉédG{ :

AÓª©dG øe ¢ jôY ´É£b ìƒªW »Ñ∏j ÉªH ,á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉéàæªdGh

ÇOÉÑªdG áeƒ¶æe QÉWEG »a »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYOh AÉNôdG õjõ©J »a ºgÉ°ùjh

»a áãj~ëdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈bQCG ≈æÑàJ »àdG á«æ¡ªdG äÉ°SQÉªªdGh á«eÓ°SE’G

 .zá«aô°üªdG áYÉæ°üdG

 ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,√Qh~H:»``©«Ñ°ùdG ∞°Sƒj ~dÉN

kGôj~≤J ô£b »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàe ∂æH π° aCG Ö≤d πμ°ûj {

ìÉéædG Gòg ∞∏N ¿ƒØ≤j øjòdG ø«fÉØàªdG ø«ØXƒªdGh áY~ÑªdG ∫ƒ≤©∏d kÉëjô°U

ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG äÉéàæªdG ºgQÉμàHGh Iõ«ªªdG ºgOƒ¡L π° ØH ≥≤ëJ …òdG

íæe É˘e ,á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘e á˘ª˘é˘°ùæ˘ª˘dGh á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG

 .zI~jôa á«aô°üe áHôéJ ÉfAÓªY

…ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG Ö≤d ≈∏Y »dƒ°üëd ôîØdÉH ô©°TCG »æfCG Éªc{ ±É°VCG

»a ™FGôdG πª©dG ≥jôa ¬«a »æcQÉ°ûj …òdGh ,ô£b »a á«aô°üªdG äÉe~î∏d

ƒëf kÉ©aGO πqμ°ûoj ø«àbƒeôªdG ø«JõFÉédG ø«JÉg ≈∏Y Éædƒ°üM ¿EG .áYƒªéªdG

áHôéJ ø«°ùëJ »a QGôªà°S’Gh I~j~L ¥ÉaBG ≈dEG IôμàÑªdG ÉæJÉe~îH AÉ≤JQ’G

∫É˘≤˘à˘f’Gh É˘æ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ,É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y

.z≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG »aô°üªdG ´É£≤dÉH

QNBzô£b »a á«dÉ©dG á«dÉªdG IAÓªdG …hP AÓª©∏d äÉe~N π° aCG{h zô£b »a ájQÉéJ á«aô°üe äÉ«fÉμeEG π° aCG{ »JõFÉL ~°üëj

 ~°üMQNB»JõFÉL ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCG ,
IAÓªdG …hP AÓª©∏d äÉe~N π° aCG{h zô£b »a ájQÉéJ á«aô°üe äÉ«fÉμeEG π° aCG{

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG z»æehQƒj{ á∏ée πÑb øe  zô£b »a á«dÉ©dG á«dÉªdG
π° aCG ºjôμàd ¿~æd  »a GôNDƒe º«bCG AÉ°ûY πØM ∫ÓN õFGƒédG  º∏°ùJ ºJ ~bh

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG …Ohõe
¥OCG ~≤ædG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~î∏d z»æehQƒj{ á∏ée ´Ó£à°SG ~©jh
…hP AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e π˘° aC’ »˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ¢SÉ˘̆«˘̆≤˘̆e
™HÉàdG õFGƒédG ™jRƒJ πØM ôÑà©j Éªc ,»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a á«dÉ©dG á«dÉªdG IAÓªdG
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG øY ¿ƒ∏ãªe Égô° ëj  »àdG á«ªdÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG ºgCG øe É¡d

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe

áÄªdG »a 1 øe πbCG Iôã©àªdG ¬fƒjOh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 639^7 ¬MÉHQCG »aÉ°U

»∏gC’G ∂æÑdGQ’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H äG~æ°S ìô£d ¬Lƒàj

»fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdGáÄªdG »a 10 ™bGƒH ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y ¥OÉ°U

áÄªdG »a 5 á«fÉée º¡°SCGh

 »∏gC’G ∂æÑ∏d áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcAHLI BANK ô£b »aOƒªëe

…hÉμ∏e»fÉãdG ™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H äG~æ°S ìô£d ¬LƒàdG øY
áÄªdG »a ~MGh øe πbCG ≠∏ÑJ Iôã©àªdG ¿ƒj~dG áÑ°ùf ¿G ≈dG âØdh .2018 ΩÉ©dG øe
639^7 ≠∏H ìÉHQC’G »aÉ°U ¿G ≈dG kGô«°ûe .áÄªdG »a 142 ƒëæH É¡à«£¨J âªJ
IôàØdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 1^3 ÉgQ~b IOÉjõH 2017 ΩÉ©d …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 631^7…CG 2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf
 ï«°ûdG á°SÉFôH ∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ¿ÉchøH õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«a

»fÉK ∫BG º°SÉL¢ù∏ée ìGôàbG ≈∏Y ¥OÉ°U Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
áÄªdG »a 10 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG øY áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G
•É°ûf øY IQGOE’G ¢ù∏ée ôjô≤J ≈∏Y â≤aGh Éªc .áÄªdG »a 5 ™bGƒH á«fÉée º¡°SCGh
¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY á«eÉàîdG äÉHÉ°ùëdGh »dÉªdG √õcôeh ∂æÑdG

.∂æÑ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG á°ûbÉæeh É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G
 ï«°ûdG ∫Ébh»fÉK ∫BG π°ü«a§°Sh âHÉãdG AGOC’G øe ôNBG kÉeÉY Éæ≤≤M{ :

πN~dG »a áÄªdG »a 8^9 áÑ°ùæH kGƒªf ∂æÑdG πé°Sh .áÑ©°üdG ¥ƒ°ùdG ±hôX
∂æÑdG IQGOEG .íHôdG »aÉ°U »a áÄªdG »a 1^3 áÑ°ùæH kGƒªfh »°SÉ°SC’G »∏«¨°ûàdG
ƒªfh ∫ƒ°UC’G ô«©°ùJ IOÉYEG ∫ÓN øe ádÉ©a âfÉc I~FÉØdG ¢ûeÉg »aÉ°üd
,∂dP ≈∏Y IhÓYh I~jGõàªdG πjƒªàdG ∞«dÉμJ ¢ jƒ©J ≈dG iOCG Éªe ¢Vhô≤dG

.z∂æÑdG äÉHƒ∏£e ¥É≤ëà°SG õjõ©àH Éæªb
 Ö∏b »a ¿ƒμf ¿G »gh ájQÉéàdG ÉæàeÓY º«≤H ¿ƒμ°ùªàe{ :±É°VCG™ªàéªdG

.zkGõ«ªJh á«°Uƒ°üN ôãcC’G á«aô°üªdG áHôéàdG ºj~≤àH Éf~Yhh
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»∏g’G ∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ∫ÓN





»a ø«ªgÉ°ùª∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédGáMh~dG ∂æHôjô≤J ≈∏Y ¥OÉ°üJ

øjO äG~æ°S QG~°UEG ≈∏Y ≥aGƒJh áªcƒëdG øY IQGOE’G ¢ù∏ée

ô˘jô˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘Mh~˘dG ∂æ˘H »˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘jOÉ˘©˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘̆dG âbOÉ˘̆°U
ÜÉ°ùMh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ≈∏Yh 2017 ΩÉ©d áªcƒëdG øY IQGOE’G ¢ù∏ée
(ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘fÉ˘c 31 »˘a á˘«˘¡˘à˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dGh ìÉ˘˘HQC’G
≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée á«°UƒJ ≈∏Y âbOÉ°U Éªc ,2017

.~MGƒdG º¡°ù∏d ájô£b ä’ÉjQ 3 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG
 ï«°ûdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGh»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡a¿G

hQƒ«dG äG~æ°S èeÉfôH øª°V øjO äG~æ°S QG~°UEG ≈∏Y â≤aGh áeÉ©dG á«©ªédG
I~æLCG »a É¡«dG QÉ°ûªdG QG~°UE’G äGO~ëe QÉWEG »a ∂æÑdG i~d πLC’G á£°Sƒàe
ájQÉéàdG ¥GQhC’G èeÉfôÑH QG~°UEG á«∏ªY πμd ≈fOC’G ~ëdG ¢ ØN ≈∏Yh ´ÉªàL’G
áMôà≤ªdG äÓj~©àdG äôbCG Éªc .Q’hO ¿ƒ«∏e ≈dG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øe
øY QOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶æd kÉ≤ah ∂æÑdÉH ¢UÉîdG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y

.…õcôªdG ô£b ±ô°üe IOÉ°ùdGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«g IOÉ°ùdG
Ü~àæªdG ƒ° ©dG hCG/h ¬ÑFÉf hCG/h IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe πc ¢ jƒØJ ºJh
∫ƒ°üëdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SGh ∫~©ªdG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y ™«bƒàdÉH øjOôØæe

.É¡«∏Y ≥j~°üàdGh á°üàîªdG äÉ¡édG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y
 ï«°ûdG ≈æKCGh Gòg»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡a¢ù∏ée AÉ° YCG  IOÉ°ùdG ≈∏Y

2017 ΩÉ˘̆Y ∫Ó˘̆N É˘̆gƒ˘̆ ˘dò˘̆ ˘H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘jò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IQGOE’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh IQGOE’G
IOÉ°ùdG kÉ° jCG ôμ°T Éªc ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG äGRÉéfEÓdh
äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ™˘LGô˘eh á˘dh~˘dÉ˘H á˘«˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LC’G »˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘eh ΩGô˘˘μ˘˘dG ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

.QÉgORE’Gh Ω~≤àdG øe ~jõªdG ™«ªé∏d ≈æªJh »fƒfÉ≤dG

»é«∏îdGøj~YGƒdG ÜÓ£∏d kÉëæe Ω~≤jh »æ¡ªdG ô£b á©eÉL ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûj

 »aô£b á©eÉL

»˘æ˘¡˘ª˘dG ô˘£˘b á˘©˘eÉ˘L ¢Vô˘©˘e »˘a ,ΩOÉ˘≤˘dG π˘«˘é˘dG ∂æ˘H (»˘é˘«˘∏˘î˘dG) …QÉ˘é˘à˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘H ∑QÉ˘˘°T

∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘dhDƒ˘˘°ùe ™˘˘e á˘˘ª˘˘é˘˘°ùæ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘aG~˘˘gCGh ¬˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG QÉ˘˘WEG »˘˘a ∂dPh ,2018 ΩÉ˘˘©˘˘d …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG

  .ô£b »a ΩOÉ≤dG π«édG √ÉéJ á«YÉªàL’G

øe ø««æ¡ªdG ôjƒ£Jh ájÉYôd á°üæe øe ¢Vô©ªdG ¬∏ãªj Éªd z»é«∏îdG{ ácQÉ°ûe äAÉL ~bh

»é«∏îdG á«é«JGôà°SG øe oÉ«°SÉ°SCG kGAõL √QÉÑàYÉHh ,»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a …ô£≤dG ÜÉÑ°ûdG

∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJ ≈∏Y õcôJ »àdG 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ™e ≥aGƒà«d ºª o°U …òdGh ∞«Xƒà∏d

.áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG AÉæÑd »°ù«FôdG ∑ôëªdG ôÑà©oj …òdG ,…ô°ûÑdG

¿Éª°V ™e ,ô£b á©eÉL »a øj~YGƒdG ÜÓ£∏d kÉëæe ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN z»é«∏îdG{ Ωq~bh Gòg

.º¡JGOÉ¡°T ≈∏Y º¡dƒ°üM ~©H ∂æÑdG »a º¡Ø«XƒJ

á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 551

 á«eƒªY z»é«∏îdG{2017 ΩÉ©∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y âbOÉ°U

…ƒ˘æ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘L’G   (»˘é˘«˘∏˘î˘dG) …QÉ˘é˘à˘dG è˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘H ƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ¥OÉ˘˘°U
31 »a á«¡àæªdG IôàØ∏d ∂æÑ∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªé∏d
º°üN ~©H ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°U â∏qé°S »àdGh 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc

.…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 551 ÖFGô° dG
 ï«°ûdG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈≤dCGh»fÉK øH π°ü«a øH ~ªM

»fÉK ∫BGÉgõcôeh ácô°ûdG •É°ûf øY IQGOE’G ¢ù∏ée ôjô≤J ÓJh áÑ°SÉæªdG »a áª∏c ,
.á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d »dÉªdG

ÓH kÉ«FÉæãà°SG kÉeÉY 2017 ΩÉ©dG ¿Éc{  :∫Éb ,2017 ∫ÓN ∂æÑdG á£°ûfCG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh
~bh åj~ëdG ÉæîjQÉJ »a kÓ«ãe É¡d ±ô©f ºd á≤£æªdG »a áeRCG ¬dÓN Éf~¡°T ´RÉæe

É́̆˘£˘̆≤˘̆dG É̆˘¡˘̆à˘̆e~˘̆≤˘̆e »˘̆ah äÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆≤˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏̆˘Y É̆˘¡˘̆dÓ˘̆¶˘̆H âNQCG mäÉ̆˘̆«˘̆˘YG~˘̆˘Jh kGQÉ̆˘̆KBG âcô˘̆˘J
áª«μëdG ÉæJOÉ«b ∫ƒM ±ÉØàd’G π° ØH QÉKB’G ∂∏J »£îJ Éæ©£à°SG ÉæfCG ’EG ,»aô°üªdG
…õcôªdG ô£b ±ô°üeh ΩÉY πμ°ûH áeƒμëdG øe √Éæ«≤d …òdG Qƒμ°ûªdGh ô«ÑμdG ºY~dGh
∂∏J AGƒàM’ ∂æÑdG IQGOEGh IQGOE’G ¢ù∏ée É¡dòH »àdG áã«ãëdG Oƒ¡édGh ¢UÉN πμ°ûH
A»°T ≈∏Y âqdO ¿EG I~j~L äGRÉéfEGh äÉMÉéf Éfôq£°S ¿CG áé«àædG âfÉμa ,ÉgQÉKBGh áeRC’G
 .zÜÉ©°üdGh øëªdG ¬Lh »a ™«æe ø°üM ô£b »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ¿CG ≈∏Y q∫~J É¡fEÉa
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 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 58^7âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd

:ôJÉ°S ¢VÉjQºdÉ©dG AÉëfCG »a I~«édG ¢UôØdG ¢UÉæàbG ≈∏Y πª©dG π°UGƒæ°S

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH äÉfÉ«H äô¡XCGBBK¿ƒ«∏e 58^7 ≠∏H m±É°U íHQ ≥«≤ëJ øY
4 áÑ°ùæH ≈∏YCG ƒgh ,2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d »æjôëH QÉæjO
,QÉæjO ¿ƒ«∏e 3763^1 ∂æÑdG á«fGõ«e â¨∏Hh .2016 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a

 .2016 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 3702^6 πHÉ≤e
1740^7 ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e â¨˘∏˘H å«˘M ,á˘jƒ˘b QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e â∏˘˘Xh

.»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e
â¨∏Hh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 2623^6 íÑ°üàd áÄªdG »a 5^2 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 498^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
 ~«°ùdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôcP ,èFÉàædG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ahôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ:

≈∏Y á¶aÉëªdG Éæ©£à°SGh ,áÄªdG »a 4 ¬àÑ°ùf ìÉHQC’G »a ƒªæH âFÉØdG ΩÉ©dG ÉæªààNG ~≤d{
∂æÑ∏d áYƒæàªdG äGQÉªãà°S’G âæμe ~bh .ôNB’G ƒ∏J kÉeÉY ƒªædG ≥«≤ëJ »a âHÉãdG Éæ∏é°S
äÉj~ëàdÉH áÄ«∏e ájOÉ°üàbG äÉÄ«H ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQ~≤dGh áØ∏àîe á«aGô¨L ™bGƒe »a
AÉëfCG »a I~«édG ¢UôØdG ¢UÉæàbG ≈∏Y πª©dG π°UGƒæ°Sh áÑ«£dG èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ øe
Éªeh .ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ù∏d áaÉ° ªdG áª«≤dG íæªJh ÉædÉªYCG ºY~J »àdG ∂∏J QÉ«àNGh ºdÉ©dG
ôjQÉ≤àdG OG~YE’ »dh~dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àH ΩÉb ~b ∂æÑdG ¿CÉH ôcòdÉH ôj~L ƒg

9 ºbQ á«dÉªdG)IFRS 9øY èàfh ,2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 1 »a O~ëªdG ïjQÉàdG πÑb (
∂æÑdG ´É£à°SG ,∂dP ºZQh ,á∏ªàëªdG á«fÉªàF’G ôWÉîª∏d ≈∏YCG äÉ°ü°üîe ~°UQ ∂dP

.zìÉHQC’G »a ƒªædG á∏°UGƒeh ô«KCÉàdG Gòg ÜÉ©«à°SG

áÄªdG »a 10 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 21^6 ≈dG AÓª©dG ™FGOh

 ìÉHQCG »aÉ°U ºgQO ¿ƒ«∏e 265ábQÉ°ûdG ∂æH2017 »a

265 íHQ »aÉ°U ¬≤«≤ëJ 2017 ΩÉ©∏d ábQÉ°ûdG ∂æH èFÉàf äô¡XCG
ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 30^5 ≈dG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ́ ÉØJQGh ,ºgQO ¿ƒ«∏e
¢Vhô˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘aÉ˘˘˘°U ≠˘˘˘∏˘˘˘Hh .2016 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 13
≈dG ™FGOƒdG »dÉªLEGh áÄªdG »a 2 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 17^5 äÉ«Ø∏°ùdGh

.áÄªdG »a 10 ´ÉØJQÉH ºgQO QÉ«∏e 21^6
áÄªdG »a 42 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ºgQO QÉ«∏e 7^8 ádƒ«°ùdG »aÉ°U ≠∏Hh

.ºgQO äGQÉ«∏e 5^5 ™e áfQÉ≤e
…OÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈dhC’G áëjô°ûdG áÑ°ùf â¨∏H 3 ∫RÉÑd kÉ≤ahh
áÄªdG »a 8^5 Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G ~ëdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 16^87 áÑ°ùæH
~ëdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 19^33 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H 2 ∫RÉÑd kÉ≤ahh
™FGOƒdG ≈dG äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG áÑ°ùfh áÄªdG »a 12^0 Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G
.ºgQO ¿ƒ«∏e 148 ≠∏ÑªH ¢Vhô≤dG äÉ°ü°üîe â©ØJQGh .áÄªdG »a 81

 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ≈dG QÉ°ûj¿Éjõ«côf êhQÉa.

 ¬JGOƒLƒe »dÉªLEG ∫ÉjQ QÉ«∏e 343^2

 ìÉHQCG ´ÉØJQGz»ëLGôdG ±ô°üe{áÄªdG »a 12 ƒªæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 9^121 ≈dG

12 ƒªæHh 2017 ájÉ¡æH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9121 ≈dG ¬MÉHQG ´ÉØJQG z»ëLGôdG ±ô°üe{ GõY
»aÉ°U ´ÉØJQGh áÄªdG »a 3^7 áÑ°ùæH äÉ«∏ª©dG πNO »dÉªLEG ´ÉØJQG ≈dG 2016 øY áÄªdG »a
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG π˘NO ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 7^2 á˘Ñ˘°ùæ˘H äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e π˘˘N~˘˘dG

.áÄªdG »a 38^4 áÑ°ùæH iôNC’G
¿Gh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 55^7 ≠∏H ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ¿G{ ¿É«H »a ±ô°üªdG í°VhCGh
233^6 ≈dG ¢Vhô≤dGh ∫ÉjQ QÉ«∏e 343^2 ≈dG áÄªdG »a ~MGh áÑ°ùæH â©ØJQG ¬JGOƒLƒe

.z∫ÉjQ QÉ«∏e 273^1 ≈dG AÓª©dG ™FGOhh áÄªdG »a 3^8 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ∫ÉjQ QÉ«∏e
 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjAMINISTEVE BERT.

 ìÉHQCGz¢VÉjôdG ∂æH{2017 »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3946 ≈dG

≈dG äGOƒLƒªdG å«M øe ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ôÑcG ™HGQ z¢VÉjôdG ∂æH{ ìÉHQCG â∏°Uh

É¡≤«≤ëJ ºJ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3342 ìÉHQCÉH áfQÉ≤e ,2017 ájÉ¡æH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3946

.2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN

 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj∑QÉÑªdG ~«éªdG ~ÑY.

ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 618^7~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG2017 ájÉ¡æH

:»° «ªëdG ~ªMÉæFGOCG ájQGôªà°SGh Iƒb ô¡¶J èFÉàædG

õ«ªàªdGh íLÉædG

618^7 â¨∏H 2017 ájÉ¡f »a kÉMÉHQCG ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥≤M
2016 ìÉ˘˘HQCG ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 8^4 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘J Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e
33^2 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 6^1 áÑ°ùæH á«dÉªLE’G ¬JGOƒLƒe â©ØJQGh
π°üàd áÄªdG »a 4^8 ¬JÉ«Ø∏°Sh ¬°Vhôb á¶Øëe âªfh ,Q’hO QÉ«∏e
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG ™ØJQGh  .Q’hO QÉ«∏e 19^5 ≈dG

.áÄªdG »a 16^5 ≈dG
IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ∫É˘b è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘ah

 ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée»° «ªëdG …QÉ°ûe ~ªMèFÉàf ô¡¶J{ :
¬à∏°UGƒeh ∂æÑ∏d õ«ªàªdGh íLÉædG AGOC’G ájQGôªà°SGh Iƒb 2017 ΩÉY
πé°ù«d ,äÉ«∏ª©dG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a á«ë°U ƒªf äGô°TDƒe ≥«≤ëJ
ºZôdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 600 `dG õLÉM â£îJ ájƒb á«ëHQ äÉjƒà°ùe
á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G äOÉ°S »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’Gh äÉj~ëàdG øe
»dÉªdG õcôªdG áfÉàªH á≤ãdGh ìÉ«JQE’G ≈∏Y å©ÑJ èFÉàf »gh ,á«ª«∏bE’Gh
∫ÉªYC’G ´ƒæJ ≈∏Y ºFÉ≤dG ¬∏ªY êPƒªf á«∏YÉah ¬FGOCG áeÓ°Sh ∂æÑ∏d
kÉ˘̆«˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ¥Gƒ˘̆°SC’G √ò˘̆g »˘̆ ˘a å«˘̆ ˘ã˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘q°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G Oq~˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh

 IÉæ≤c Oƒ°ûæªdG »ª«∏bE’G √Qh~d kGõjõ©J kÉ«aGô¨Lhá∏° Øe á«aô°üe
π˘ª˘Y QÉ˘£˘bCG ø˘«˘H É˘e »˘a á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG ∞˘∏˘à˘˘î˘˘ª˘˘d

.záYƒªéªdG

∑QÉÑŸG ~«éªdG ~ÑY

¢VÉjôdG ∂æH

AMINISTEVE BERT

»ëLGôdG ±ô°üe

»° «ª◊G …QÉ°ûe ~ªM

~ëàªdG »∏gC’G ∂æH

ôJÉ°S ¢VÉjQ

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH

¿Éjõ«côf êhQÉa

ábQÉ°ûdG ∂æH
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∞°Sƒj ¿Éf~Y

ABG

áÄªdG »a 5 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 470^4 ≈dG ¬dƒ°UG »dÉªLG

 ∂æÑd á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ºgQO QÉ«∏e 8^35»æWƒdG »HO äGQÉe’G2017 »a

 »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æÑd á«dÉªdG èFÉàædG äô¡XGENBDá«aÉ°U ìÉHQG ≥«≤ëJ

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH IOÉjõH 2017 ΩÉ©dG »a ºgQO äGQÉ«∏e 8^35 â¨∏H

áfQÉ≤e áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH É©ØJôe ºgQO QÉ«∏e 15^5 πN~dG »dÉªLG ≠∏Hh ,»°VÉªdG

øY áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH É©ØJôe ºgQO QÉ«∏e 470^4 ∫ƒ°U’G »dÉªLGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH

2016 ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH AÓª©dG ¢Vhôb â©ØJQGh ,2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f

326^5 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOhh ,ºgQO QÉ«∏e 34^1 ≈dG π°üàd

≈dG ¢Vhô≤dG ∫~©e ô«°ûj Éªc áÄªdG »a 146 ádƒ«°ùdG á«£¨J ∫~©e ≠∏Hh ºgQO QÉ«∏e

.ádƒ«°ù∏d º«∏°ùdG ™°VƒdG ≈dG áÄªdG »a 93^1 ≠dÉÑdG ™FGOƒdG

∂æH áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,áYƒªéªdG AGOCG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah

 ï«°ûdG ƒª°S »æWƒdG »HO äGQÉeE’GΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCGkÉeÉY 2017 πμ°ûj{ :

ájƒæ°S á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ øe øμªJ …òdG »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd áÑ°ùædÉH kÉëLÉf

»HO äGQÉeE’G ∂æÑd á«ªbôdG äGQ~≤dG º«Y~Jh ø«°ùëJ Éæ∏°UGh ,ΩÉ©dG ∫ÓNh .á«°SÉ«b

2020 ƒÑ°ùcG ¢Vô©ªd »ª°SôdG »aô°üªdG ∂jô°ûdG ¿ƒμf ¿CG Éæaô°ûj Éªc ,»æWƒdG

¢Vô˘©˘ª˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG RGô˘˘HEG »˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ QhO É˘˘æ˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S å«˘˘M ,»˘˘HO

áeAGƒªH Éæªb ¿CÉ˘H ô˘î˘Ø˘f ø˘ë˘æ˘a ,É˘«˘∏˘ë˘e É˘μ˘æ˘H É˘fQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘Hh .´G~˘HE’Gh QÉ˘μ˘à˘HÓ˘d á˘¡˘LGƒ˘c

,ádh~dG »a ô«îdG ΩÉY IQOÉÑe ™e 2017 ΩÉ©∏d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG QÉWEG »a Éæà£°ûfCG

.zÉæaG~gCG »£îJ »a Éæëéfh

 ∫É˘˘˘˘bhº°SÉ≤dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ΩÉ˘°ûgÜ~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f ,

»a Iõ«ªàe á«dÉe èFÉàf RGôMEG øe »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH øμªJ{ ∂æÑdG áYƒªéªd

kGôj~≤Jh .ºgQO äGQÉ«∏e 8^35 â¨∏H á«°SÉ«b á«aÉ°U ÉMÉHQCG ≥≤M å«M ,2017 ΩÉ©dG

IõFÉL ∂æÑdG ∫Éf ,á«ªbôdG äGQOÉÑªdG ≈∏Y √õ«côJh »∏«¨°ûàdG ¬FGOCGh »dÉªdG √õcôe Iƒ≤d

á∏ée øe »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ΩÉ©∏d ∂æH π° aCG

Qƒ° ëdG ¥É£f ™«°SƒJ π°UGƒæ°Sh ,~æ¡dG »a Éæd ́ ôa ∫hCG ìÉààaÉH Éæªb ~bh .zôμfÉH GP{

.z2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑ∏d »dh~dG

 ∫Ébh¿ƒ°ù∏«f øjÉ°Tá«eƒª©dG á«fGõ«ªdG â∏°UGh{ :áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ »a kÉæ°ùëJ ä~¡°T å«M ºNõdG øe ~jõe ÜÉ°ùàcG áYƒªéª∏d

Iô«Jh ™jô°ùJ å«M øe kG~«L kÉe~≤J Éæ≤≤M ~bh .¿ÉªàFE’G IOƒL iƒà°ùe »a kGQGô≤à°SGh

á°ù°SDƒe IõFÉéH RƒØf ¿CG ÉfQhô°S »YGhO øe ¿Éch ,á«ªbôdG ÉæJGQOÉÑe ∫h~LΩÉ©dG

…G ¬jG »H - á«ªdÉ©dG QÉμàH’G õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN kGQÉμàHG ôãcC’G á«dÉªdG äÉe~î∏d.

ácô°T ™e ÉæàcGô°T øY ¿ÓYE’G »fô°ùj ,QÉμàH’G á∏éY ™a~d ∂æÑdG »©°S QÉWEG »ah

QÉªãà°S’Gh QÉμàH’G äÉYô°ùe øe »gh ,zõH’ ∞«Jƒe{ ¥ÓWE’ RôæJQÉH ∞«Jƒe

Éªc .á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a IOÉjôdG ≥«≤ëJ ±~¡H

ô«aƒJh ¬FÓª©d Iõ«ªàe äÉe~N ºj~≤J π°UGƒ«°S ∂æÑdG ¿CÉH Iô«Ñc á≤K ≈∏Y ÉæfCG

.z¬«ªgÉ°ùªd á«dÉY áª«b

 äGOƒLƒeá«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéeQ’hO QÉ«∏e 25^5 ≈dG

áÄªdG »a 9 ƒªæH

 :∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YáeG~à°ùªdG ÉfOQGƒeh áæ«àªdG ÉæJÉ«°SÉ°SCG

ìÉHQC’G ≥«≤ëJh ƒªædG á∏°UGƒe øe ÉææμªJ

) á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG äô˘˘¡˘˘XCGABGΩÉ˘©˘∏˘̆d (

äÓjƒªàdG á¶Øëeh áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH É¡dƒ°UCG ´ƒªée ´ÉØJQG 2017

áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH AÓª©dG äÉHÉ°ùMh áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH äGQÉªãà°S’Gh

 .áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH ¥ƒ≤ëdG ´ƒªéeh

»a ™°SƒàdG äGQOÉÑe ò«ØæJ 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áYƒªéªdG â∏°UGhh

»a I~LGƒàªdG É¡JG~Mh ôÑY πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJh ¥Gƒ°SC’Gh ∫ÉªYC’G

á£°ûfC’G »a kÉXƒë∏e kGƒªf É¡fG~∏H »a É¡JÉ«∏ªY â≤≤M »àdGh G~∏H 16

.á«ëHôdG ¬éFÉàf »a Iô«Ñc IôØW É¡ª¶©e ~¡°Th ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG

å«M ,kÉXƒë∏e kÉæ°ùëJ 2018 »a É¡éFÉàf ~¡°ûJ ¿CG áYƒªéªdG ™bƒàJh

 .ø°ùëàdG hCG QGô≤à°S’G ƒëf ÉeEG á«∏ëªdG äÓª©dG º«b ¬éàJ

Q’hO QÉ«∏e 25^5  ≠∏Ñ«d áYƒªéªdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ™ØJQGh Gòg

¿ƒfÉc ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 23^4 ™e áfQÉ≤ªdÉH ,áÄªdG »a 9 ƒªæH »cô«eCG

¿ƒfÉc ájÉ¡f »a AÓª©dG äÉHÉ°ùM â©ØJQG Éªc ,2016 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

.Q’hO QÉ«∏e 20^7 ≠∏Ñàd %8 áÑ°ùæHh É° jCG 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb  ,áÑ°SÉæª∏dh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y:

kÉ«aGô¨L kÉYƒæJh áeG~à°ùe OQGƒeh áæ«àe äÉ«°SÉ°SCG áYƒªéªdG ∂∏àªJ{

∂dòc ,I~«édG ìÉHQC’G ≥«≤ëJh ƒªædG á∏°UGƒe øe É¡æμªJ  kÉ©°SGhh kÉ«æZ

»˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘˘°ùª˘˘dGh ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘JCÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG ~˘˘FGƒ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘J á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e

.zá∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN áYƒªéªdG

¬∏dh ºJ ~≤a ,»ªdÉ©dGh »Hô©dG »aGô¨édG ™°SƒàdG ~«©°U ≈∏Y{ :±É°VCG

 zAÉªfE’Gh πjƒªàdG â«H{ á«aô°üªdG ÉæJ~Mh ìÉààaG ~ªëdG BTI Bank»a

ΩÉ˘©˘dG (ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c ô˘̆¡˘̆°T ∫Ó˘̆N Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG - AÉ˘̆° «˘̆Ñ˘̆dG QG~˘̆dG

.á«LQÉîdG IQÉéà∏d »Hô¨ªdG ∂æÑdG ™e ácGô°ûdÉH ∂dPh »°VÉªdG

»a »côàdG ácôÑdG ∂æH É«côJ »a ÉæJ~Mh ìÉéæH ~«°ûf ¿CG Éfô°ùj Éªc

3 ∫RÉH äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàe ≈dhC’G áÄØdG øe áªFGO ∑ƒμ°U ∫hCG QG~°UEG

QG~˘°UE’G Gò˘g π˘μ˘°ûjh .»˘cô˘«˘eCG Q’hO ø˘«˘˘jÓ˘˘e 205 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H É˘˘«˘˘cô˘˘J »˘˘a

ájQÉμàHG Iƒ£Nh »˘cô˘à˘dG »˘cQÉ˘°ûà˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d É˘«˘°ù«˘FQ É˘ª˘∏˘©˘e

 .´É£≤dG Gòg »a I~FGQ

á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ~˘°üë˘J ,»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ¢ùeÉ˘î˘dG ΩÉ˘©˘̆∏˘̆dh

z»eÓ°SEG ∂æH π° aCG{  õFGƒL á«aô°üªdG É¡JG~Mh øe ™HQCG ≈∏Y IhÓY

.2017 ΩÉ©∏d

¿ƒ°ù∏«f øjÉ°T

ENBD

º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg

ENBD

Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCG

ENBD
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WU XIAOHUI

¬«JÉH ô#«dhCG

õfÉ«dCG áYƒªéª

ø``«`eCÉ```J

º¡°SC’G AGô°T IOÉYEG èeÉfôH ∫ÓN øe ø«ªgÉ°ùª∏d Q’hO äGQÉ«∏e 3 äOQ

 ìÉHQCG zõfÉ«dCG{hQƒj äGQÉ«∏e 6^8

 ø«eCÉà∏d ábÓª©dG á«fÉªdC’G zõfÉ«dCG{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG¬«JÉH ô#«dhCG±~¡à°ùªdG ≥«≤ëJ øY

ø«ªgÉ°ùªdG ≈dG hQƒj äGQÉ«∏e 3 äOQ ~bh ,á«dÉª°SCGôdG Iƒ≤dG øe »FÉæãà°SG iƒà°ùe ≈∏Y É¡XÉØMh É¡d áÑ°ùædÉH

.2017 ∫ÓN º¡°SC’G AGô°T IOÉYE’ èeÉfôH ∫ÓN øe

ô˘«˘°UÉ˘YC’G á˘∏˘°ù∏˘°S ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG É˘¡˘MÉ˘HQCG IOÉ˘jR ø˘e á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG âæ˘̆μ˘̆ª˘̆Jh

.2017 ∫ÓN á¶gÉH ∞«dÉμJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~Ñc »àdG iôNC’G á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh

13^9 hCG hQƒj QÉ«∏e 11^1 ≈dG áÄªdG »a 0^4 áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN zõfÉ«dCG{ π«¨°ûJ ìÉHQCG â©ØJQGh

.»ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »YÉ£≤d I~«édG èFÉàædG π° ØH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e

äÉMÓ°UEG áé«àf hQƒj äGQÉ«∏e 6^8 ≈dG áÄªdG »a 2^3 áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG ¢ ØîfG ~≤a ìÉHQC’G »aÉ°U ÉeCG

.»fÉªdC’G z∂æÑ°S~f’ ¬°û«L QƒÑf~dhG{ ∂æH AGô°Th I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a »Ñjô° dG ΩÉ¶ædG

 á«æ«°üdG áeƒμëdG ≠fÉÑfG ácô°T ≈∏Y Ég~j â©°VhANBANG

øé°ùdG ¬àYOhCGh ácô°ûdG ∫GƒeCÉH åÑ©dÉH É¡°ù«FQ âª¡JG ¿G ~©H

…ƒghÉ«°ùc hhWU XIAOHUI ≠fÉÑfG ácô°ûd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGANBANG~©H øé°ùdG πNOCG ø«eCÉà∏d

ÅHÉîe áeÉbEG ≈dG k’ƒ°Uh êQÉîdG ≈dG É¡∏jƒëJh ácô°ûdG ∫GƒeCÉH åÑ©dGh ácô°ûdG »a √õcôe ∫Ó¨à°SÉH º¡JG ¿G

 ¿Éch .ø«°üdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ¬H ¬àª¡JG Ée Gògh .¬dhhWUPGƒëà°SÓd äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ∞Xh ~b

ÉjQƒà°SG ±Qh~dhh ¥~æa É¡æ«H øe êQÉîdG »a kG~L áeÉg á«MÉ«°S ºdÉ©e ≈∏YASTORIAALDORFW¬fCÉH º¡JG Éªc .

 ™e ágƒÑ°ûe äÉbÓY ΩÉbCG ôæ°Tƒc OQÉLJARED KUSHNER êhRÉfÉ#jG »cô«eC’G ¢ù«FôdG áæHGÖeGôJƒgh

 ¬°VhÉa ~bh .á«fƒ«¡°üdG ¬dƒ«ªH ±hô©e …QÉ≤Y Qƒ£eh ∫hÉ≤ehhWU13 áª«≤H OhhQÉà°S ¥OÉæa AGô°T ≈∏Y

â©°Vhh á«æ«°üdG áeƒμëdG âcôëJ ,¬dƒM äô«KCG »àdG äÉ¡Ñ°ûdG ∫É«Mh  .2016 áæ°S »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

¿ƒμj Gòμgh .ácô°û∏d kG~j~L kÉ°ù«FQ âæq«Yh (á«eƒμM â°ù«dh á°UÉNácô°T »gh) ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y Ég~j

 ÉjQƒà°SG ±Qh~dhh ¥~æaASTORIAALDORFW.á«æ«°üdG áeƒμëdG á° Ñb âëJ íÑ°UCG ~b ∑Qƒjƒ«f »a

 R~jƒd øe ~j~L ø«eCÉJ ~≤Yá«HôëdG  ¥OÉæÑdG ÜÉë°UC’ á«eôédG äÉ° jƒ©àdG »£¨j

 R~jƒd ¥ƒ°S ¬LGƒJLLOYD'Sá«dhDƒ°ùªdG á«£¨J ≈∏Y É¡«a ≥jOÉæ°üdG ¢ ©H á≤aGƒe AGôL á«eÉëdG äGOÉ≤àf’G øe áLƒe

~≤Y ≈∏Y ¿h~≤àæªdG ≥∏WG ~bh .á«c ô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¬«∏Y PGƒëà°S’Gh ¬FGô°ûH ìƒª°ùªdG ìÓ°ùdG øY áªLÉædG

záªjôédG ø«eCÉJ ~≤Y{ ìÓ°ùdG πeÉëd á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨j …òdG ø«eCÉàdGMURDER INSURANCEäô«KG ~bh .

 ¥OÉæÑ∏d á«æWƒdG á«©ªédG äô°ûf ¿G ~©H á∏ªëdGTIONASSOCIATIONAL RIFLENAâ≤ØJG É¡fG ¬«a ø∏©J ÉfÉ«H

∂dPh á«b~æÑdG ÖMÉ°üd á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨j ø«eCÉJ ~≤©H Écô«eG »a ¥OÉæÑdG »æà≤e ~jhõJ ≈∏Y R~jƒd ™e

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e :»JCÉj Éªc ¬«∏Y øeDƒªdG ≠∏ÑªdG º°ù≤j ¿G ≈∏Y ,~MGƒdG çOÉë∏d »cô«eG Q’hO »fƒ«∏e Oh~M ≈àM

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG á«£¨àdCIVIL SUITSá«eôédG á«dhDƒ°ùªdG á«£¨àd »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏ehCRIMINAL CASES.

 ≈∏Y ºμëj …òdG ¢ jƒ©àdG á«£¨J ≈∏Y R~jƒd á≤aGƒe á«∏g’G äÉ«©ªédG ~≤àæJh∂dP »a iôJh ¬©a~H á«b~æÑdG ÖMÉ°U

QÉædG ¥ÓWG≈∏Y ¬d É©«é°ûJRIGGERTTHEPULLTOENCOURAGEMENT.

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 116

CYBER CRIME

 2017 ∫ÓNôjhõàdG äÉ«∏ªY»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 900 á«fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T âØ∏c

 hG …O »H ácô°T âæ∏YCGBDOAGôL á«fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°ùN ¿G áÑ°SÉëªdGh ≥«b~à∏d á«fÉ£jôÑdG
.»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 900 â¨∏Hh äGôe çÓK âØYÉ° J ôjhõàdG äÉ«∏ªY

 ∫Éb ∂dP ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh∑QÓc ~«aGOVID CLARKDAi~d ¿G ôjhõàdG áëaÉμe ábôa Oƒ≤j …òdG §HÉ° dG
∫ƒ∏M OÉéjG ≈dG kÓ°UƒJ É¡∏«∏ëàH Ωƒ≤J »gh äÉ≤«≤ëàdGh äÉeƒ∏©ªdGh äG~æà°ùªdG øe á∏FÉg á«ªc ¬àbôa

.ôjhõàdG øe ~ë∏d



From 
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 2017 áæ°S ¿OQC’G »a áÑààμªdG •É°ùbC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 837

 ƒªædG DƒWÉÑJ AGQh QGƒédG »a ájQÉédG ÜhôëdG

24 É˘¡˘à˘∏˘é˘°S »˘à˘dG á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘«˘Ñ˘J

â≤≤M É¡fG ,¿OQC’G »a á∏eÉY ø«eCÉJ ácô°T

»˘˘a kÉ˘˘WÉ˘˘°ùbCG 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘e

IÉ```«˘ë˘dG É```¡˘«˘a É```ª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´hô˘a ™````«˘ª˘˘L

LIFEAND NONLIFEÉ¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H

π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 836^9

É¡fG …CG .2016 áæ°ùd Q’hO ¿ƒ«∏e 820^7

Gò˘gh ,á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 2 ¬˘à˘˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘H kGƒ˘̆ª˘̆f â≤˘̆≤˘̆M

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘°ùbC’G π˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûj ’ º˘̆ ˘bô˘̆ ˘̆dG

»˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G êQÉ˘˘˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘fOQC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG

.á«fOQC’G

º˘¶˘©˘e »˘a ™˘°Vƒ˘dG ¬˘«˘∏˘Y ƒ˘g É˘˘ª˘˘d kÉ˘̆aÓ˘̆Nh

»ë°üdG ø«eCÉàdG πàëj å«M á«Hô©dG ∫h~dG

¿EÉa ,áÑààμªdG •É°ùbC’G ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG

 äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCGAUTO»g

~bh •É°ùbC’G áëF’ Q~°üàJ ∫GõJ Ée »àdG

Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 329 ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H

»˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘J »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG

HEALTH,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 237 áª«≤H

 IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCÉ˘̆aLIFEáª«≤H

Gò˘˘g π˘˘ª˘˘°Th .»˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 112

¿É˘˘à˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbC’G ≠˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG

,á˘˘«˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘¨˘˘«˘˘°üH ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿É˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘J

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 89 ƒëf É¡Yƒª›h

´ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H 10^6 ≈˘̆ ˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘̆ ˘M …CG

.á«fOQC’G á¶ØëªdG

Dƒ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûJh

∞˘˘bƒ˘˘J π˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H 2011 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ò˘˘˘æ˘˘˘e •É˘˘˘°ùbC’G

¿OQC’G ø«H âjõfGôàdGh ájQÉéàdG ácôëdG

Ühô˘˘˘ë˘˘˘dG AGô˘˘˘L »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG QGƒ˘˘˘é˘˘˘˘dG ∫hOh

¥Gô˘©˘dG ∞˘∏˘J âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG ∞˘̆æ˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YCGh

.ÉjQƒ°Sh

á˘̆«˘̆fOQC’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ™˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘Jh

ájQÉéàdG Oh~ëdG íàa IOÉYEG ≈dG ∫DhÉØàH

»˘à˘dGh kG~˘L á˘Ñ˘jô˘b âJÉ˘H »˘̆à˘̆dG ¥Gô˘̆©˘̆dG ™˘̆e

~˘©˘H á˘jQƒ˘°ùdG Oh~˘ë˘dG í˘à˘a É˘¡˘«˘∏˘˘j ±ƒ˘˘°S

ΩÓ°ùdG äÉ°VhÉØªd Öàc ¿EG ô¡°TCG á©° H

 .íéæJ ¿G áHQÉëàªdG ∫h~dG ø«H

â∏é°S ,äÉcô°ûdG ÖJGôe iƒà°ùe ≈∏Yh

è˘«˘∏˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e/»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥ô˘̆°ûdG á˘̆cô˘̆°T

 ÚeCÉà∏dARAB ORIENT/GIG≈∏YC’G áÑ°ùædG

¥ƒ°ùdG •É°ùbG ºéM øe16^08 â¨∏H å«M

G »˘̆˘aá````````«fOQC’G ø«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘à˘∏˘J ,á˘ÄŸ

J O R D A N  I N S U R A N C E10^75)

É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG •É˘°ùbC’G ´ƒ˘ª˘é˘e É˘eCG .(á˘ÄŸÉ˘˘H

¬˘à˘Ñ˘°ùf â¨˘∏˘H ~˘≤˘a ≈˘dhC’G ô˘˘°û©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.áÄªdÉH 66^3

â©˘˘aO 24 `dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿G kGô˘˘«˘˘NCG ô˘˘cò˘˘f

≠∏H äÉÑdÉ£e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á©ªàée

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 630^68 É¡Yƒªée

´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 74^4 ∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘e …CG

áé«àædG ≈```````dG k’ƒ°Uhh .á````ÑààμŸG •É°ùbC’G

äÉ````````````≤ØædG á``````````````aÉ°VEG ø```````«©àj á```````«FÉ¡ædG

á`jQGOE’GTIVE EXPENSESRAADMINIST

a~ªdG ä’ƒª©dGh````````Yƒ```````````∏d á`````````£°Sƒ```````````AÉ

ACQUISITION COSTgh```````````«˘˘˘˘˘˘Z »```````````ô

.IôaGƒàe¯

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

 ƒªædGIô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

G12      ΩÉ©dG ø«H ƒªæd2013/20=%7^5

G13      ΩÉ©dG ø«H ƒªæd2014/20=%6^2

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2015/2014=%4^1

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2016/2015=%5^8

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2017/2016=02̂%

Ó«HÉ°S Üƒ≤©j

ARABIALAL NISR

OGƒ÷G ~ÑY AÓY

 FIRSTSOLIDARITY

ÜôYR ~«dh .O

JOFICO

¢üjƒ°U »FÉLQ .O

 INS.MIDDLE EAST

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

JORDAN INS.

»fRƒdG »∏Y .O

ARAB ORIENT/ GIG

´ôØdGÒ¨àdG´ôØdG á°üM

2016 øY•É°ùb’G ‹ÉªLG øe

…ôëÑdG ÚeCÉàdG-13,5 %3,2 %

≥jô◊G ÚeCÉJ-1,6 %12,6 %

 äÉÑcôŸG ÚeCÉJ3,5 %39,3 %

»eGõd’G ÚeCÉJ0,5 %26,6 %

»∏«ªμàdG ÚeCÉJ5,5 %12,7 %

¿ÉªàF’G ÚeCÉJ10,6 %0,2 %

áeÉ©dG çOGƒ◊G ÚeCÉJ7,8 %3,0 %

»Ñ£dG ÚeCÉàdG-2,1 %28,3 %

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´ƒª›0,3 %86,6 %

IÉ«◊G ÚeCÉJ14,9 %13,4 %

‹ÉªL’G2 %100 %

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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áÄŸÉH 66^3 â¨∏H ≈dhC’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM

≈dh’G »JQ~«dƒ°Sh §°Sh’G ¥ô°ûdG ,á«fOQ’G É¡«∏J Q~°üàJ è«∏îdG áYƒªée/»Hô©dG ¥ô°ûdG

¬éëdG OÉªY

UNITED

QGô÷G ∫Éæe

TIONALNA

ÜÉÑ¡dG ~«°TQ

ARABIA

Q~H Éf’ .O

ARABEURO

ÆÉÑ°U ~ªMG

ISLAMIC

√ƒªb ¢SQÉa

NEWTON

TOTAL 836,930,000 820,730,000 100% ´ƒªéªdG

ácô°ûdG                                          2017 ΩÉ©dG  •É°ùbG                                 2016 ΩÉ©dG  •É°ùbG              ¥ƒ°ùdG øe ácô°ûdG á°üMCOMPANYáÑJôe

»cÒeG Q’hO                                              (%)2017                                                                                                                                                                                   »cÒeG Q’hO

01 ARAB ORIENT/ GIG 134,600,000 155,400,000 16.08

02 JORDAN INS. 89,990,000 85,450,000 10.75

03 MIDDLE EAST 58,060,000 56,530,000 6.94

04 SOLIDARITY FIRST 55,900,000 53,630,000 6.68

05 AL NISR AL ARABI 48,490,000 42,850,000 5.79

06 JOFICO 38,800,000 37,440,000 4.64

07 METLIFE 33,570,000 28,860,000 4.01

08 ISLAMIC 33,100,000 32,460,000 3.95

09 EURO  ARAB 32,090,000 28,640,000 3.83

10 UNITED 30,580,000 32,500,000 3.65

11 ARABIA 30,100,000 27,500,000 3.60

12 NATIONAL 29,750,000 26,540,000 3.55

13 JORDAN INT'L (NEWTON) 27,040,000 29,100,000 3.23

14 MEDGULF 26,180,000 26,500,000 3.13

15 JERUSALEM 26,060,000 23,690,000 3.11

16 ARAB 24,770,000 27,820,000 2.96

17 AJIG 20,500,000 20,540,000 2.45

18 DELTA 18,080,000 19,940,000 2.16

19 ARAB ASSURERS 17,900,000 14,260,000 2.14

20 HOLY LAND 14,130,000 10,180,000 1.69

21 AL MANARA 13,820,000 11,700,000 1.65

22 PHILADELPHIA 12,010,000 7,650,000 1.44

23 JORDAN EMIRATES 10,810,000 10,910,000 1.29

24 ARAB UNION INT'L 10,600,000 10,640,000 1.27

è«∏ÿG áYƒª›/ »Hô©dG ¥ô°ûdG

á«fOQ’G

§°Sh’G ¥ô°ûdG

 ≈dh’G »JQ~«dƒ°S

»Hô©dG ô°ùædG

á«°ùfôØdG á«fOQ’G

∞j’ âe

á«eÓ°S’G

á«HhQh’G á«Hô©dG

 I~ëàªdG

á«Hô©dG

á«æWƒdG

 á«dh~dG ¿OQ’G

∞∏Z~«e

¢S~≤dG

 ÜôY

á«fOQ’G á«Hô©dG áYƒªéªdG

 ÉàdO

 Üô©dG ¿ƒæeÉ° dG

á°S~≤ŸG »°VGQ’G

IQÉæŸG

É«ØdOÓ«a

 á«JGQÉe’G á«fOQ’G

»dh~dG »Hô©dG OÉëJ’G
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 2017 áæ°ùd ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ƒªée »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 521
  É¡àjƒ«M ≈∏Y ®ÉØëdG øe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ âæμeCG ±QÉ°üªdG

âbƒdG Gòg πãe »a É¡JOÉY ≈∏Y ,Éæà∏ée É¡J~YCG »àdG ájô°üëdG áëFÓdG øe ø«Ñàj
 QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ¿G áæ°S πc øeVINGSAND SALIFEQÉªãà°S’Gh

´hôa ¬«∏Y âfÉc Éªd kÉaÓN ∂dPh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN kGƒªf ≥≤M ~bh ,¿ÉæÑd »a §°TÉf
 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGLIFENON»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe πc ¬à≤≤M ÉªH áëF’ Éfô°ûf »àdGh

.»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°ûd ÉfO~Y »a •É°ùbC’G ∂∏J »a ¿ÉæÑd
±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ¿G q~˘̆ ˘H ’h

BANCASSURANCE®ÉØëdG »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ä~YÉ°S »àdG »g
ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHEG »a É«∏©dG áª∏μdG ∂∏ªJ »àdG ±QÉ°üªdG ¿G ∂dP .¬àjƒ«M ≈∏Y

 áfÉª°V É¡æe π©éJ å«M IÉ«ëdG ≈∏YTERALCOLLA¿G øj~dG ÖdÉ£H ¢VôàØj
.á«aô°üe äÓ«¡°ùJ hCG ¢Vôb ≈∏Y ¬dƒ°üëd kÉWô°T É¡e~≤j

äÉæ«eCÉàdG ´ôa »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ¿G ÉgÉæ©ªL »àdG äGAÉ°üME’G âæ«H ~≤a
¿ƒ«∏e 520^9 ≈dG â©ØJQG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN QÉªãà°S’Gh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y

.%4^35 ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªæH …CG 2016 áæ°ùd kÉfƒ«∏e 499^18 πHÉ≤e »cô«eCG Q’hO
¿ÉæÑd »a I~FÉ°ùdG á«°û«©ªdG ´É°VhC’G ≈dG ô¶ædÉH I~«L ôÑà©J áÑ°ùædG √ògh
¿ƒ∏≤˘æ˘jh á˘«˘eƒ˘«˘dG º˘¡˘JÉ˘LÉ˘M AGô˘°ûH ¿ƒ˘ª˘à˘¡˘j ¢SÉ˘æ˘dG π˘©˘é˘J »˘à˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh
ø˘̆jOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¿G ’EG .äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆μ˘̆dG á˘̆fÉ˘̆N ≈˘̆dG IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG
’ ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉÑ∏£H ±QÉ°üªdG ≈dG ¿ƒe~≤àj øjòdG ø««YÉæ°üdGh

É¡Ñ∏£J »àdG Oƒ≤©dG GƒeôÑjh áæFG~dG ±QÉ°üªdG äÉÑ∏W GƒÑ∏j ¿G ’EG º¡d øμªj
.¢Vô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d k’ƒ°Uh º¡«dG

¢ùfQƒ°SÉμæH ácô°T É¡à≤≤M »àdG •É°ùbC’G ¿G ∂dP ~cDƒjBANCASSURANCE

 ∂æÑ°ùfôa) ±QÉ°üe áKÓK øe ácƒ∏ªªdGh kÉ«Ñ°ùf ~¡©dG áãj~ëdGFRANSABANK,
 »°ùfôØdG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dGLIBANO FRANCAISE IQÉéà∏d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dGhBLCÉ¡à∏˘©˘L (

 ∞jÓàe ~©H äÉcô°ûdG ø«H á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJLIFEMET∞jÓàe ¿CÉH kÉª∏Y .
ÉgO~Y ø«eCÉàdG AÓch øe áμÑ°T ∂∏ªJ »gh áæ°S 70 ≈dGƒM òæe ¿ÉæÑd »a á£°TÉf

 ¢ùfQƒ°SÉμæH ácô°T πeÉ©àJ πHÉ≤ªdÉHh .ÌcG hG ±’BG 3BANCASSURANCE

äÉcô°ûdG ø«H áãdÉK â∏Mh .AÉ£°Sh ¿hO øeh É¡«a áªgÉ°ùªdG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe
 Éæ°S õfÉ«dCGALLIANZ SNA™jRƒJ áμÑ°T ∂∏ªJ É¡fG ’EG ±QÉ°üe øe ácƒ∏ªªdG ô«Z

 É«d â∏Mh .∞jÓàe É¡μ∏ªJ »àdG ∂∏J øY Iƒb π≤J ’LIA√OƒY ∂æH ™e I~bÉ©àªdG
AUDI BANK ôjOCGhADIR ÜhQBGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH øe ácƒ∏ªªdGAROPEácƒ∏ªªdG

 ∂æH Ωƒ∏H øeBLOM BANK ∫CG »H »L ¢SGhSGBL…òdG ±ô°üªdG øe ácƒ∏ªªdG
±hG ∂æH É¡μ∏ªj »àdG ∞j’ ähô«Hh 7h 6h 5h 4 ÖJGôªdG »a ¬æ«Y º°SE’G πªëj

 ähô«HBANK OF BEIRUTøe ø«àcƒ∏ªe ô«Z ¿Éàcô°T â∏Mh 9 áÑJôªdG »a
§°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG Éªg ±QÉ°üe MIDDLE EASTAXAáæeÉãdG áÑJôªdG »a

 RôμæHhBANKERS.Iô°TÉ©dG áÑJôªdG »a

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

h~ÑY ’QÉc

ADIR

≈°ù«Y ¿Gƒ£fG

ALLIANZ SNA

ÉæM ΩÓ°S

LIA

»fÓ©Ñ°S QÉ«H

BANCASSURANCE

¿É«L~°TÉW ∫QÉc

LIFE MET

 á`∏ée øe »£N ¿PG ¿h~`H ΩÉ`bQ’G √ò`g π`≤f ô`¶ëjzájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{

¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ácô°T 20 ôÑcGIÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a

 ácô°T  äQ~°üJALLIANZ SNA´hôa »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T áªFÉb

 áaÉc ø«eCÉàdGLIFE)(LIFE & NONQ’hO ¿ƒ`````«∏e 141^4 ≠`````∏H •É°ùbG ´ƒªéªH

∞jÓàe  É¡à∏J »`cô«eGLIFEMETºK »cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e  122^8 ´ƒªéªH

 RôμæHBANKERS É«d ºK Q’hO ¿ƒ«∏e118^6 ´ƒªéªHLIA116^8 ´ƒªéªH

 ∞˘∏˘Z~˘«˘e á˘cô˘°ûa ,Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘eMEDGULFÜhQGhAROPE¥ô˘°ûdG É˘°ùcGh

§°Sh’G MEAXA.»à«d~«ah ¢ùfGQƒ°SÉμæHh ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«dh

≈˘∏˘Y äPƒ˘ë˘à˘°SG ≈˘dh’G ô˘°û©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¿G Qƒ˘°ûæ˘˘ª˘˘dG QOÉ˘˘μ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘jh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùb’ ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %63^7LIFENON IÉ«ëdGhLIFE

øe %87 ≈∏Y ≈`dh’G 20 `dG äÉcô°ûdG äPƒ`ëà°SGh Q’hO QÉ«∏e 1^64 ≠dÉÑdG

 .ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

TOP 20 COs LIFE & NON LIFE (US $)
COMPANY 2017 2016

ALLIANZ SNA 141,410,000 131,100,000
METLIFE 122,750,000 122,630,000
BANKERS 118,640,000 112,380,000
LIA 116,800,000 105,790,000
MEDGULF 103,800,000 115,830,000
AROPE 103,180,000 98,920,000
AXA M.E. 100,100,000 96,850,000
BANCASSURANCE 78,610,000 76,030,000
LIBANO SUISSE 77,800,000 80,700,000
FIDELITY 76,130,000 73,020,000
ADIR 72,845,000 67,290,000
CONTINENTAL TRUST 56,360,000 53,010,000
AL MASHREK 43,390,000 42,480,000
ASSUREX 38,410,000 35,060,000
SGBL INSURANCE 36,060,000 33,400,000
ALIG 28,810,000 30,480,000
UFA 28,780,000 22,900,000
ARABIA 27,920,000 24,770,000
CUMBERLAND 27,680,000 25,510,000
CAPITAL 22,770,000 23,680,000

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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»ªë∏J QÉ«H

LIFEBEIRUT

¢SÉæ°ùf »∏jG

 MEAXA

»æ«Ñ¨°U êQƒL

SGBL INS

ΩÉ°T ¿ƒÁQ

BANKERS

¢TG~μH íJÉa

AROPE

É¡à°üM    áÑJôŸGƒªædG áÑ°ùfIÉ«ëdG •É°ùbG IÉ«ëdG •É°ùbGácô°ûdG º°SGCOMPANY

¥ƒ°ùdG øe    2016(%)2016 QÉNO’Gh2017 QÉNO’Gh

01 METLIFE 88,140,000 87,290,000 0.97 16.92 1

02 BANCASSURANCE 78,610,000 76,030,000 3.39 15.07 2

03 ALLIANZ SNA 70,080,000 67,500,000 3.82 13.44 3

04 LIA 50,760,000 44,150,000 14.97 9.73 4

05 ADIR 49,475,000 45,280,000 9.26 9.49 5

06 AROPE 38,710,000 38,700,000 0.03 7.42 6

07 SGBL INS. 36,060,000 33,400,000 7.96 6.91 7

08 AXA M.E. 16,750,000 16,100,000 4.04 3.21 8

09 BEIRUT LIFE 15,100,000 11,390,000 32.57 2.90 9

10 BANKERS 12,460,000 11,930,000 4.44 2.39 10

11 MEDGULF 11,100,000 13,300,000 -16.54 2.13 11

12 CLA 9,120,000 9,800,000 -6.94 1.75 12

13 LIBANO SUISSE 7,700,000 6,910,000 11.43 1.48 13

14 SECURITE 5,450,000 6,670,000 -18.29 1.04 14

15 FIDELITY 5,340,000 4,800,000 11.25 1.02 15

16 CAPITAL 4,630,000 4,420,000 4.75 0.89 16

17 BURGAN 2,710,000 2,680,000 1.12 0.52 17

18 RL 360 0 2,240,000 2,600,000 -13.85 0.43 18

19 TRUST COMPASS 2,210,000 2,500,000 -11.60 0.42 19

20 ARABIA 2,170,000 2,100,000 3.33 0.42 20

21 ASSUREX 1,670,000 1,710,000 -2.34 0.32 21

22 AL MASHREK 1,560,000 1,550,000 0.65 0.30 22

23 C.I.G. 1,420,000 1,400,000 1.43 0.27 23

24 PHENICIENNE 1,400,000 820,000 70.73 0.27 24

25 TRUST LIFE 1,130,000 1,030,000 9.71 0.22 25

26 COMMERCIAL 1,050,000 960,000 9.38 0.20 26

27 UCA 910,000 820,000 10.98 0.17 27

28 UFA 770,000 800,000 -3.75 0.15 28

29 VICTOIRE 620,000 600,000 3.33 0.12 29

30 NORTH 550,000 550,000 0.00 0.11 30

31 AMANA 480,000 470,000 2.13 0.09 31

32 AL AMAN TRUST 370,000 370,000 0.00 0.07 32

33 UNION NATIONALE 110,000 520,000 -78.85 0.02 33

34 BERYTUS 30,000 30,000 0.00 0.01 34

520,885,000       499,180,000        4,35 ´ƒªéªdGALTTO

¿ƒª° ªdG …ƒæ°ùdG ~FÉ©dG

äÉ©«Ñe »a kGQhO Ö©∏j

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y
¿ƒ````````````ª° ªdG ~````````FÉ˘©˘dG Ö`````````©˘∏˘j

GUARANTEED DIVIDENDkGQhO
Ǵ~˘̆jG ≈˘̆∏̆˘Y ø˘̆jô˘̆N~˘̆ª˘̆dG õ˘̆̆«˘̆̆Ø˘̆̆ë˘̆̆J »˘̆̆a kÓ˘̆̆YÉ̆˘̆a

ø˘̆̆˘̆e k’~˘̆̆˘̆H ø˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆eCÉ̆˘̆̆˘J äÉ̆˘̆̆˘cô˘̆̆˘̆°T i~˘̆̆˘̆d º˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆dGƒ˘̆̆˘̆̆eCG

¿Éª° dG ≈∏Y º¡dƒ°üM πHÉ≤e ±ô°üe

Gƒ°VÉ≤àj ¿G ≈∏Y IÉaƒdG ∫ÉM »a Üƒ∏£ªdG

ø«eCÉàdG ácô°T øª° J ájƒæ°S I~FÉa kÉjƒæ°S

¿ƒ˘ª˘° ª˘dG ~˘FÉ˘©˘dÉ˘H ±ô˘©˘Jh É˘˘¡˘˘©˘˘aO

DIVIDENDGUARANTEED.
kÉjƒæ°S ¿ƒª° ªdG ~FÉ©dG ™aO ôªà°ùjh

¿EÉ̆˘a ∂dò˘̆Hh ,~˘̆bÉ̆˘©˘̆à˘̆dG I~˘̆e AÉ̆˘̆¡˘̆˘à˘̆˘fG ≈˘̆˘à˘̆˘M

¢ùaÉ̆˘æ˘̆J IÉ̆˘«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°T

.äGôNq~ªdG ÜÉ£≤à°SG »a ∑ƒæÑdG

âØ˘̆̆˘̆̆°üY »˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG á˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘dG á˘̆̆˘̆̆˘eRC’G ~˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘H

~˘̆̆FGƒ˘̆̆˘Y â° Ø˘̆̆˘î˘̆̆˘fG 2008 á˘̆̆˘æ˘̆̆˘°S º˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆©˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆H

¿hO Ée ≈dG ™ªLCG ºdÉ©dG »a QÉªãà°S’G

äô˘̆̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆°SG ∂dP ™˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘eh ,á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Ä˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆H ~˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘MGh

IÉ̆«˘ë˘dG ≈∏̆̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏̆˘d á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÉ̆˘cô˘̆°ûdG

¬H ä~¡©J ¿G ≥Ñ°S …òdG ~FÉ©dG ™aO »a

¬æY ™LGôàdG É¡æμªj ’h  2008 áeRCG πÑb

AÉ̈ dEG ≈∏Y âe~bCG É¡fG ’EG .±ôX …CG »a

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe kÉ«∏c ¿ƒª° ªdG ~FÉ©dG

.2008 ~©H IQOÉ°üdG IÉ«ëdG ≈∏Y

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG

É¡fG ≈dG ô¶ædÉH 2008 áeRC’ ¢Vô©àJ ºd

á˘̆æ˘̆jõ˘̆î˘̆dG äG~˘̆æ˘̆°S »˘̆a äGô˘̆Nq~˘̆ª˘̆dG ∞˘̆qXƒ˘̆̆J

hQƒ˘̆̆«˘̆̆dÉ̆˘̆H hCG Iô˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆dÉ̆˘̆H IQqô˘̆̆ë˘̆̆ª˘̆̆dG á˘̆̆«˘̆̆fÉ̆˘̆̆æ˘̆̆˘Ñ˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆dG

ø˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘° J ∫Gõ˘̆̆˘̆̆˘J É̆˘̆̆˘̆̆e É̆˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘fEÉ̆˘̆̆˘̆̆a ∂dò˘̆̆˘̆̆˘dh .~˘̆̆˘̆̆˘fƒ˘̆̆˘̆̆˘̆H

…ƒæ°S ~FÉY ≈∏Y ¬dƒ°üM É¡j~d ôNq~ª∏d

.áÄªdÉH 4^5h áÄªdÉH 3^5 ø«H ìhGôàj

kÉÑ∏°S ôKDƒj ¿G ôeC’G Gò¡d ~H ’ ¿Éch

ø«eCÉà∏d á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG äÉ©«Ñe ≈∏Y

êQÉN É¡dGƒeCG ∞XƒJ »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y

ôWÉîe äGP ádhO ôÑà©J É¡fƒμd ¿ÉæÑd

RY COUNTRISK.

(»cÒe’G Q’h~dÉH  ΩÉbQ’G)

(1) ƒμ°SÉf áYƒªÛ á©HÉJ ácô°TNASCO

∞jÓàe

¢ùfQƒ°SÉμæH

 Éæ°S  õfÉ«dG

 É«d

 ôjOCG

 ÜhQCG

 ¢ùfQƒ°ûfG ∫G »H »L ¢SG

 §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG

 ∞j’ ähô«H

 RôμæH

 ∞∏Z~«e

 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

 ¬«àjQƒμ«°S

»à«d~«a

 ∫Éà«HÉc

¿ÉbôH

 ∫G QBG
0

 360

 ¢SÉÑeƒc â°SôJ

á«Hô©dG

¢ùμjQƒ°SG

 ¥ô°ûªdG

 ¢ùf~«Øfƒc

á«≤«æ«ØdG

 (∫ÉªL ∂æH) ∞j’ â°SGôJ

∫É°Tôeƒc

I~ëàŸG ájQÉéàdG

ÚeCÉà∏d õ«°ùfGôa ¿ƒ«fhG

QGƒàμa

çQƒf

 áfÉeG

â°SôJ ¿Ée’G

»æWƒdG OÉëJ’G(1)

 ¢Sƒàjô«H
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 á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉà∏d É«d

áYƒªéªdG øe kGAõL âëÑ°UCG

á«≤jôaG ÜƒæédG

º¡°SG AGô`°T AGQh øe

SAHAM FINANCES

 ø``«`eCÉ```J

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 122

 É«≤jôaG ÜƒæL »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥ÓªY ∞j’ ΩÓfÉ°SLIFESANLAM
  á∏ª°SQ ≈∏Y Pƒëà°SGFINANCESSAHAMπeÉμdÉH

™°Sƒà∏d ≈©°ùJ ∞j’ ΩÓfÉ°S

 ∞j’ ΩÓfÉ°S ácô°T ¬«dG ≈©°ùJ …òdG ±~¡dG ¿G ôcPhLIFESANLAM

¥ô°ûªdGh É«≤jôaG »a »aGô¨édG ÉgQÉ°ûàfG ™«°SƒJh É¡JÉ«∏ªY ™jƒæJ ƒg

ÜƒæL »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ ¿B’G ≈àM âfÉc »gh ,»Hô©dG

.iôNCG á«HhQhCG ∫hO »fÉªKh Gô°ùjƒ°Sh É«fÉ£jôH »ah ,É«≤jôaG

 ∞j’ ΩÓfÉ°S á∏ª°SQ ≠∏ÑJLIFESANLAMÉeCG »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 16

IOÉ˘«˘b ¿G h~˘Ñ˘jh .»˘cô˘«˘eCG Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 6^5 RhÉ˘é˘̆à˘̆à˘̆a á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆JGOQGh

™˘jƒ˘æ˘Jh »˘aGô˘̈ ˘é˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e äGOQGƒ˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG

å«M kÉ°UÉN kG~©H ¿ÉæÑd »a òNCÉJ á≤Ø°üdG √ògh .ácô°ûdG É¡«£¨J »àdG QÉ£NC’G

ºéM …Ph »≤jôaG ÜƒæL ôªãà°ùªH ÉªHQ ≈dhC’G Iôª∏dh ¿ÉæÑd ≈dG »JCÉJ É¡fG

øe ø«ªgÉ°ùªd á©HÉJ ácô°T kÉ©bGh âëÑ°UCG ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ¿G PG ,ô«Ñc

 ácô`°T º¡°SG AGô`°T AGQh øe É«≤jôaG ÜƒæLSAHAM FINANCES.

»ª∏©dG ~ªëe …’ƒe
»ª∏©dG ~ªëe …’ƒe √~dGh kÓãªe»ª∏©dG ß«ØM …’ƒe¢ù°SDƒe

a âëéf ÉæàYƒªée{ á≤Ø°üdG ≈∏Y kÉ≤∏©e ∫Éb á«Hô¨ªdG á«dÉªdG ΩÉgÉ°S»

ôcòf É¡Ø≤°S âëJ á«ªdÉY äÉcô°T ™```````ªL

»````dh~dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eWORLD BANK,

 ô˘«˘aRRZEPHY êGô˘˘˘˘˘HC’G ,ABRAAJõ˘fÉ``````«˘dG ,

ALLIANZ ∫~fhh á«fÉ``````ªdC’GWENDEL≈dG º° æJ Ωƒ«dG »gh á«°ùfôØdG

.zá«≤jôaG ÜƒæL áYƒªée

 ∑ô«c ¿ÉjGIAN KIRK

 ∞j’ ΩÓfÉ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLIFE SANLAM∑ô«c ¿ÉjG

 IAN KIRKá˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘̆a É̆˘æ˘̆JGQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG º˘̆Y~˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG √ò˘̆¡˘̆H ÖMô˘̆f :∫É˘̆b

.πÑb øe É¡«a OƒLh Éæd øμj ºd »àdG á«≤jôa’G ≥WÉæªdG ÜGƒHCG Éæd íàØJh á«Hô¨ªdG

§≤a ø«eCÉàdG πª°ûJ á≤Ø°üdG

∫ƒ≤M »a á«Hô¨ªdG ΩÉgÉ°S äGQÉªãà°SG ∫hÉæàJ á≤Ø°üdG ¿G ≈dG ô«°ûf

 Ö°ùMh ø«eCÉàdG INSURANCE INVESTMENTS ONLYäGQÉªãà°SE’G ÉeCG

»gh á≤Ø°üdG É¡∏˘ª˘°ûJ Ó˘a ΩÉ˘gÉ˘°S É˘¡˘μ˘∏˘ª˘J »˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ô˘«˘Z

 ΩÉgÉ°S ácô°T I~¡Y »a ≈≤ÑJ ±ƒ°S SAHAM GROUPk’GƒeCG ∞XƒJ »àdG

á````«ë°üdG á````jÉYôdG π````≤M »a Éªq«°S ’ á«JÉe~N äÉcô°Th äÉYÉæ°U »a

 HEALTH CARE ád~«°üdGhPHARMA º«∏©àdGhTION EDUCAäGQÉ≤©dGh

TEA REAL EST I~«°ùdG á````eÉ©dG É````¡JQGOEG ≈````dƒàJh .Égô«Zhƒ∏g’ Éà«Z

LAHLOUA GUITThäô«cÉH ¿ÉØ˘«˘à˘°SSTEPHANE BACQUERT

h»˘ª˘∏˘©˘dG ~˘ª˘ë˘e …’ƒ˘˘e¢ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆é˘̆f

»ª∏©˘dG ß˘«˘Ø˘M …’ƒ˘ekÉ˘«˘dÉ˘M π˘¨˘˘°ûj …ò˘˘dG

.á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a kÉjQGRh kÉÑ°üæe

 á«Hô¨ªdG á«dÉªdG ΩÉgÉ°S ácô°T SAHAM FINANCES∫Éª°T »a ∂dòch »Hô©dG ¥ô°ûªdG »a É¡d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe á©°SGh áμÑ°T É¡°ùØæd âæH »àdG

∞````j’ ΩÓfÉ°S á````cô°T É````«≤jôaG ÜƒæL »````a IÉ````«ëdG ≈````∏Y ø«eCÉàdG ¥ÓªY øe É¡ª¡°SCG πeÉc ≈∏Y PGƒëà°S’G ôÑîH ø«eCÉàdG ºdÉY äCÉLÉa É«≤jôaG ÜôZh

FRICAALIFE INSURANCE CO SOUTHSANLAM. ∞j’ ¿’É°S »≤jôaG ÜƒæédG ¥Óª©dG ¿ÉchLIFE SANLAM≈∏Y äGƒæ°S πÑb Pƒëà°SG ~b

 ∞j’  ΩÓfÉ°S ¿G ø∏YCG ΩÉjCG πÑb É¡æY ∞°ûc á≤Ø°U »ah .á«dÉªdG ΩÉgÉ°S º¡°SCG øe áÄªdÉH 46,60LIFE SANLAMøe á«aÉ°VG áÄªdÉH 53,40 ≈∏Y äPƒëà°SG

 ΩÉgÉ°S º¡°SCG SAHAMΩÓfÉ°S ácô°T ¿ƒμJ ∂dòHh .á«dÉªdG á«Hô¨ªdG ácô°ûdG º¡°SCG πeÉc ≈∏Y äPƒëà°SG É¡fG »æ©j Ée »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^05 ≠∏Ñe πHÉ≤e

ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ôcòf äÉcô°ûdG ∂∏J ø«H øeh .Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡àæH ¿G ΩÉgÉ°S ácô°ûd ≥Ñ°S »àdG ø«eCÉàdG áYƒªée ≈∏Y äPƒëà°SG ~b ∞j’

 INSURANCELIA100 `H ¬æ«M »a äQ~b á≤Ø°üH äGƒæ°S ¢ùªN πÑb É¡ª¡`°SCG øe %81 ≈∏Y äPƒëà°SG ~b ΩÉgÉ°S âfÉc »àdGh ,¿ÉæÑd »a I~FGôdG á«fÉæÑ∏dG

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

»ª∏©dG ß«ØM …’ƒe

SAHAM FINANCES

IAN KIRK

LIFESANLAM

Q’hO äGQÉ«∏e 6^5 RhÉéàJ ájƒæ°ùdG ¬JGOQGhh Q’hO QÉ«∏e 16 »≤jôaE’G ¥Óª©dG á∏ª°SQ





∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 511^51 ≈dG ™ØJôJ áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG

 íHQ »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 97^75zêhôH{2017 ΩÉ©∏d

êhô˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘˘f äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XCG
 ÊhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘˘dBURUJ»a

»˘̆a á˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆æ˘̆°ù∏˘̆d á˘̆jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG
»˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°U ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆J 2017/12/31
∫É˘̆ ˘̆ ˘jQ ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 97^75 ≠˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆H í˘̆ ˘̆ ˘̆HQ
øY áÄªdG »a 7^45 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¢ FÉ˘a ≠˘∏˘˘Hh .2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG
~˘˘˘FÉ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆°üî˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
è˘FÉ˘à˘f) ≥˘FÉ˘̆Kƒ˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆M äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG
¿ƒ«∏e 94^53 (á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ùbCG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LEGh ,∫É˘˘˘˘jQ
 áÑ˘à˘à˘μ˘ª˘dG(GWP)¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 511^51

´ÉØJQÉH 2016 ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 437^57 πHÉ≤e ∫ÉjQ
 á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG »˘˘aÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘Hh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 16^90 ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf(NWP)

»aÉ°U ≠∏H Éªc ,áÄªdG »a 19^55 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  464^110
.áÄªdG »a 29^58 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH k’ÉjQ 278^115^376 äÉÑdÉ£ªdG

ø«jÓe  7^69 ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY äGQÉªãà°SG ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏H ,∂dP ≈dG
ΩÉ˘©˘dG ø˘e á˘∏˘KÉ˘ª˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘∏˘d ∫É˘jQ ∞˘˘dCG 529^75 ìÉ˘˘HQCG »˘˘aÉ˘˘°U π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ∫É˘˘jQ
ìÉ˘˘HQCG »˘˘aÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘Hh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 1352^07 √Q~˘˘b ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H ∂dPh ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG
¿ƒ«∏e  3^56 πHÉ≤e ∫ÉjQ ø«jÓe  8^31 ø«ªgÉ°ùªdG äÉ«∏ªY äGQÉªãà°SG

.áÄªdG »a 133^61 ´ÉØJQÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ
 PÉà°SC’G ƒg êhôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjèæc ôeÉ°Sƒ° ©dGh

 PÉà°SC’G ƒg Ü~àæªdGø°ùëdG ~dÉN.

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d É°ùcCG{…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG äÉÑcôe »£¨J

…ô«LCÉàdG πjƒªàdG èeÉfôH ∫ÓN øe áYÉÑªdG

á«£¨J ô«aƒàd …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ™e kG~≤Y z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d É°ùcCG{ ácô°T â©bh

,¬j~d ~ªà©ªdG …ô«LCÉàdG πjƒªàdG èeÉfôH ∫ÓN øe ∂æÑdG É¡©«Ñj »àdG äÉÑcôª∏d á«æ«eCÉJ

.~MGh ΩÉY I~ªd 2018 (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN á«£¨àdG CG~ÑJ ¿G ≈∏Y

ácô°ûdG äGOGôjEG øe áÄªdG »a 5 ~≤©dG Gò¡d ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G RhÉéàJ ¿G ™bƒàªdG øeh

 2018 ΩÉ©d ácô°û∏d »dÉªdG AGOC’G ≈∏Y »dÉªdG √ôKCG ô¡¶j ¿Gh.»fÉãdG ™HôdG øe GA~H

 í«ë°üJø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdGh ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG •É°ùbCG »a

ø«eCÉàdG •É°ùbCG ¿G ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d ácô°T øe πc øY ∫hDƒ°ùªdG ÉfOÉaCG
ácô°T øYh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 70^1 ƒëf 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN â¨∏H áeÉ©dG

.kÉfƒ«∏e 41^8 â¨∏H •É°ùbC’G ¿G ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG

ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dGá«eƒ≤dG äÉYhô°ûªdG »a ôKDƒe πμ°ûH áªgÉ°ùª∏d §£îJ

ƒ˘˘˘° ©˘˘˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ∞˘˘˘˘°ûc
zø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe{ ácô°T »a Ü~àæªdG

 Qƒ˘à˘c~˘dG∞°Sƒj ~ª˘ë˘e§˘£˘î˘J ¬˘à˘cô˘˘°T ¿G
á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G ~˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘©˘̆ ˘J IQhô˘̆ ˘̆° d
,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘° aCG QÉ˘«˘à˘̆NGh
hCG ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°SE’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S
ôKDƒe πμ°ûH áªgÉ°ùªdGh ,…QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G

.ájô°üªdG ádh~∏d á«eƒ≤dG äÉYhô°ûªdG »a
 ±É°VCGh∞°SƒjIOÉjR ±~¡à°ùªdG øe ¬fG

á˘̆ ˘©˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆°ùdG ¢ü°üë˘̆˘̆dG
∫ÓN øe äÉcô°ûdG √ò¡d »LQÉîdG ™°SƒàdGh
QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ ˘°ShQ~˘̆ ˘̆ ˘e ih~˘̆ ˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘̆ ˘°SGQO

.ádh~∏d áeÉ©dG áfGõîdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J I~«L ~FGƒ©Hh »LQÉîdG

LIFEMET ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£àd á«°ùaÉæJ á≤HÉ°ùe øY ø∏©J

 á«æ«eCÉàdG á«ªbôdGCOLLAB 3.0 EMEA

¿~æ∏H πÑ≤ªdG RƒªJ »a õFÉØdG øY ¿ÓYE’G

  â≤∏WCG MetLife èeÉfôH COLLAB 3.0 EMEAáMƒàØe á«ªdÉY á°üæe »gh
™e º¡dÉªYCG ¥É£f ™«°Sƒàd »ªbôdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG ƒY~J QÉμàHEÓd

 MetLifeÉ˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG QÉ˘μ˘à˘HE’G äÉ˘j~˘ë˘J ô˘Ñ˘cCG ¢ ©˘Ñ˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e
.É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a É¡dÉªYCG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

 âãMh MetLife) áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGtartupssáÄe áª«≤H ~≤Y ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ≈∏Y  (
,AÓª©dG ácQÉ°ûe πãe ä’Éée »a ,á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£àd »cô«eCG Q’hO ∞dCG

 ™e ÉgQÉÑàNGh ,äÉ«∏ª©dGh äÉ©«ÑªdGMetLife EMEA.
 á°üæe ™ÑàJh COLLAB 3.0 EMEA πÑb øe IôμàÑªdGLUMENLAB,ø«ëLÉf ø«éeÉfôH

»a ø«∏eÉ©dG øe kÉÑ∏W 250 ÉHòL ¿ÉéeÉfôÑdG ¿Gògh ,¿ÉHÉ«dG »a »fÉãdGh IQƒaÉ̈ æ°S »a ∫hC’G
 »ªbôdG ø«eCÉàdG ∫Éée INSURTECHS.áØ∏àîe ádhO 35 øe ôãcCG ≈∏Y ø«YRƒe

 ̀d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ìqô˘̆°U ~˘̆˘bhLUMENLABá˘cô˘̆°T »˘̆a QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HE’G º˘̆°ùb ¢ù«˘̆FQh
 MetLife É«°SBG ZAMANZIA™e πYÉØàdG á≤jôWh ø«eCÉàdG ´É£b πjƒëJ »a ¿hOÉL ÉæfG{

Iô«JƒH QÉμàHE’G ™«£à°ùj ~MG Óa  ̀ÉfOôØªH ∂dòH ΩÉ«≤dG ÉæàYÉ£à°SG Ω~Y ø«cQ~e AÓª©dG
ø«∏eÉ©dG ∑Gô°TEG ∫ÓN øe πÑ≤à°ùª∏d iƒbCG »Ä«H ΩÉ¶f AÉæH øY kÉæ∏©e ,z¥ƒ°ùdG øe ́ ô°SG

 πãe èeGôH »a »ªbôdG ø«eCÉàdG ∫Éée »aCOLLAB.
 O~˘ë˘à˘°ShMetLifeø«∏˘gCÉ˘à˘ª˘dG ø˘e á˘«˘fÉ˘ª˘K ,á˘eQÉ˘°Uh á˘≤˘«˘bO QÉ˘«˘à˘NEG á˘«˘∏˘ª˘Y ~˘©˘H

 »ØXƒe ™e º¡©ªéJh á«FÉ¡ædG äÉ«Ø°üà∏d MetLife EMEAôjƒ£J »a º¡J~YÉ°ùªd
.º¡JGQÉμàHG h º¡dƒ∏M

  ácô°T ¿G √ôcP ôj~édG MetLifeøe ôãcCG É¡àª«b â¨∏H kGOƒ≤Y ¿B’G ≈àM âëæe
 ôÑY »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e ∞°üf COLLABπLCG øe Oƒ≤Y ΩGôHEG ºJ å«M ,É«°SBG »a

 ∫ÉªYC’ áaÉ° e áª«b íæªJ á«∏ªY ∫ƒ∏M ôjƒ£JMetLife.
 ¢ù«˘̆˘̆FQ ∫É˘̆˘̆b √Qh~˘̆˘̆H MetLifeÉ˘cô˘«˘eGh  É˘«˘≤˘̆jô˘̆aCGh §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG ,É˘̆HhQhCG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆d

∞∏N ∫É°û«eI~FGôdG äÉcô°ûdG á©«∏W ≈a ¿ƒμàd É¡Jô«°ùe »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿CG{  ,
 á°üæeh QÉμàHE’G ∫Éée »a COLLABäÉj~ëJ É¡£HQ ≈dG kGô«°ûe ,z∂dP ≈∏Y ∫Éãe ô«N

¿G ≈dG kÉàa’ ,AÓª©∏d ∫ƒ∏ëdG π° aCG ºj~≤J ±~¡H á«LQÉîdG QÉμaC’G ™e á«≤«≤ëdG ∫ÉªYC’G
º˘à˘à˘°Sh .á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG äÉ˘«˘Ø˘°üà˘∏˘d ø˘«˘∏˘gCÉ˘à˘ª˘dG ™˘e ¿ƒ˘fhÉ˘©˘à˘jh ¿ƒ˘ª˘Y~˘«˘̆°S á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e

 áªb Qƒ° ëd  º¡JƒYO COLLAB EMEA2018 (ƒ«dƒj) RƒªJ 12h 11 »a ¿~æd »a
 …ôé«°S å«M º¡dƒ∏M ºj~≤àd.»FÉ¡ædG õFÉØdG øY ¿ÓYE’G

á≤HÉ°ùªdÉH ¢UÉîdG »fhôàμd’G ™bƒªdG ôÑY ácQÉ°ûªdG äÉÑ∏W ∫ƒÑb CG~H ~bh
 collab.lumenlab.sg. .2018 ¿É°ù«f 20 ≈àMh 2018 QGPBG 12 øe

∞°Sƒj ~ªëe .O

ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe

 ø``«`eCÉ```J
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 JASON SADLER

CIGNA

ø``«`eCÉ```J

 …Q ¿ÉªYOMAN RE É¡JQGOEG ô««¨J ~©H á«ëHôdG ≈dG â∏≤àfG

áÄªdÉH 36 áÑ°ùæH â©ØJQG áÑààμªdG •É°ùbC’G

 á«fÉª©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd I~j~édG IOÉ«≤dG É¡JôLCG »àdG ájQGOE’G äÉMÓ°UE’GOMAN REå«M ÉgQÉªK â£YCG
 áÑààμªdG •É°ùbC’G ´ƒªée ™aQ Ée .2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G »a áÄªdÉH 36^3 ¬àÑ°ùf kGƒªf â∏é°SGWP

≈dG É¡dÉªYC’ á«FÉ¡ædG áé«àædG âdƒëJ ∂dP ≈dGh (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 32^25) »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 12^4 ≈dG
É¡J~ÑμJ ôFÉ°ùîH áfQÉ≤e (»cô«eCG Q’hO ∞dCG 250) »fÉªY ∫ÉjQ ∞dCG 96 √Q~b kÉ«aÉ°U kÉëHQ â≤≤M å«M á«HÉéjE’G

 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^26 `H Q~≤J 2016 ΩÉ©dG »a
¬LÉÑW πehQÉ¡à«∏YÉa âàÑKCG ácô°û∏d I~j~édG IQGOE’G É¡à≤ÑW »àdG äGAGôLE’G ¿G{ ø∏YCG ácô°û∏d ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.zø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb íjôj Éªc Éfô°ùj ôeC’G Gògh .ìÉHQC’G ≈dG É¡éFÉàf Üƒ°ûJ âfÉc »àdG á«Ñ∏°ùdG ádÉëdG øe ácô°ûdG π≤f »a
 …Q â°SôJ ácô°T ¿G ôcòf RERUSTT…òdG iƒà°ùªdG ≈dG ácô°ûdG º¡°SCG øe É¡à°üM â©aQ ~b âfÉc á«æjôëÑdG

 â°ùH.ΩCG.CG πÑb øe âØæ°U ~b ácô°ûdG âfÉch .»Øc ƒëf ≈∏Y É¡JQGOEG øe É¡æμªjA.M.BEST¢Sƒ∏H »H áÑJôe »a
(B+).~«L »æ©J »àdG

 ™∏£àjh¬LÉÑW.kCG~L Öjôb âbh »a ≈∏YCG ≈dG ∞«æ°üàdG iƒà°ùe ™aQ ≈dG
.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 80ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≠∏Ñj

Éæé«°SCIGNA»HO »a É¡d kÉ«ª«∏bEG kÉÑàμe âëààaG ¿ÉæÑd »a á∏é°ùªdG

:ôdOÉ°S ¿ƒ°ùjÉLºdÉ©dG øe ¿Éμe …CG »a á«ë°üdG ájÉYôdG º¡d ôaƒj kÉ«dÉe øjQ~à≤ª∏d kÉ°UÉN kG~≤Y ÉfO~YCG

 ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG Éæé«°S ácô°T âëààaG INSURANCE MIDDLE EASTCIGNA,¿ÉæÑd »a á∏é°ùªdG
 »HO »a »ªdÉ©dG IQÉéàdG õcôe »a É¡d kÉ«ª«∏bEG kÉÑàμeWTC DUBAI ∫ÉbhôdOÉ°S ¿ƒ°ùjÉLJASON SADLER

âjƒμdG ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,¿ÉæÑd øe πc »a kÉYhôa ∂∏ªJ ácô°ûdG ¿G{ §°ShC’G ¥ô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 .z2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH áÄªdÉH 30 áÑ°ùæH »ë°üdG ø«eCÉàdG øe É¡à¶Øëe AÉªfEG ≈dG ™∏£àJ »gh ¿ÉªYh

 ∫É˘b á˘HÉ˘Ñ˘£˘dGh AÉ˘Ø˘°ûà˘°SE’G ∞˘«˘dÉ˘̆μ˘̆à˘̆d Oô˘̆£˘̆ª˘̆dG ´É˘̆Ø˘̆JQE’G ø˘̆YhôdOÉ°Sá˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘̆Yô˘̆dG »˘̆a º˘̆î˘̆° à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf ¿G
TIONMEDICAL INFLAáªFGO áÑZQ OƒLh ≈dG Oƒ©j Gògh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ~©H ≈∏YC’G »g á≤£æªdG »a

.É¡ãj~ëJh äÉe~îdG ôjƒ£J »a
 Éæé«°S ¿G ±É°VCGCIGNAO~©d ™jô°ùdG ôKÉμàdG ≈dG ô¶ædÉH á≤£æªdG »a »ë°üdG ø«eCÉà∏d kGOô£e kGƒªf ™bƒàJ

 ¿Éμ°ùdGTION GROWTHPOPULAPIDRAäGP ¢VGôeC’G iƒà°ùe ´ÉØJQGh »ë°üdG ø«eCÉàdG á«eGõdEG OÉªàYGh
 »YÉªàL’G ¢û«©dG §ªæH ábÓ©dGTED DISEASESLE RELALIFE STYkÉ°UÉN kÉ«ë°U kÉéeÉfôH ÉfO~YCG ∂dòch

 .á«°VQC’G IôμdG iƒà°ùe ≈∏Yh πH Ö°ùMh á≤£æªdG »a ¢ù«d á«YƒædG á«ë°üdG ájÉYôdG º¡d ôaƒj ,kÉ«dÉe øjQ~à≤ªdÉH
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¬LÉÑW πehQ

OMAN RE

 äGô«ª°S ~LÉeÚeCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJÓd kÉ°ù«FQ

áéëdG OÉªYhIQGO’EG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd kÉÑFÉf

 ¢S~æ¡ªdG ≈dƒJäGô«ª°S ~LÉeø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G á°SÉFQ
2017 øe IôàØ∏d Iô°ûY á°ùeÉîdG IQh~dG ∫ÉªcE’ 2018/2/27 øe kGQÉÑàYG
OÉëJE’G ΩÉ¶f »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG »fƒfÉ≤dG ¥É≤ëà°SÓd kGOÉæà°SG 2019 ≈dG

.¬JÓj~©Jh 2008 áæ°ùd 107 ºbQ
 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ÖîàfG ÉªcáéëdG OÉªY

 kÉÑFÉf.´ÉªLE’ÉH OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd
 π˘¨˘˘°ûjháéëdG¿OQC’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e Ö°üæ˘˘e

Iô«Ñc äÉªgÉ°ùe ¬dh äGƒæ°S 7 øe ôãcCG òæe OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ° Yh
.ôªà°ùe πμ°ûH É¡dÉªYCG ™HÉàjh äGƒæ°S 4 øe ôãcCG òæe áæé∏dG ∫ÉªYCG ≥°ùæe ¬fƒc äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe »a OÉëJ’G Iô«°ùe ∫ÓN

ø«eCÉà∏d PÓe áYƒªée ™e äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ~j~éJh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »à«bÉØJG ™bƒJá° HÉ≤dG ≈°ù«©dG ∞«£∏dG ~ÑY

øe kGQÉÑàYG áæ°S I~ªd zá° HÉ≤dG ≈°ù«©dG ∞«£∏dG ~ÑY{ áYƒªéªd á©HÉàdG äÉÑcôªdG ø«eCÉJ á«bÉØJG ~j~éJh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG á«bÉØJG zø«eCÉà∏d PÓe{ ácô°T â©bh
.2018 QGPBG øe ∫hC’G

~ÑY ácô°T πª°ûJ »àdGh) á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áYƒªéª∏d äÉÑcôªdG ø«eCÉJh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG á«£¨J ô«aƒàH zPÓe{ ácô°T Ωƒ≤J ø«à«bÉØJ’G ø«JÉg ÖLƒªHh
.É¡«∏Y ≥ØàªdG ΩÉμMC’Gh •hô°û∏d kÉ≤ah (á«eƒª©dG äGQÉ«°ùdG ácô°Th äGQÉ«°ùdG ô«LCÉàd π° aC’Gh §«°ù≤à∏d ô°ù«dG ácô°Th äGQÉ«°ù∏d ≈°ù«©dG ∞«£∏dG

.2017 ΩÉ©∏d PÓe ácô°T äÉ©«Ñe »dÉªLEG øe áÄªdG »a 10 øe ôãcCG RhÉéàJ ø«à«bÉØJÓd á©bƒàªdG ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G áª«b ¿G ¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh

áé◊G OÉªY äGÒª°S ~LÉe ¢S~æ¡ªdG





 ø``«`eCÉ```J

 zπaÉμà∏d »∏gC’G{ ™e »YÉªédG ø«eCÉàdG á«bÉØJG O~éJz…QÉéàdG »∏gC’G{

Iô«NC’G ¢VôY ≈∏Y πaÉμà∏d »∏gC’G ácô°T ¢VôY ≈∏Y …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥aGh
CG~Ñj ¿G ≈∏Y ,É¡àjÉªMh áYƒªéªdG »æj~ªd á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ºj~≤àd ¬©e ~bÉ©àdG ~j~éJ

.2018/12/31 ≈àMh 2018/1/1 ïjQÉJ øe á«£¨àdG ∫ƒ©Øe
√ò˘g ø˘e á˘jƒ˘æ˘˘°ùdG •É˘˘°ùbC’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG π˘˘μ˘˘°ûJ ¿G zπ˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘gC’G{ â©˘˘bƒ˘˘Jh
.É¡≤«≤ëJ ™bƒàªdG ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 20 øe ôãcCG á«bÉØJE’G

 ø«°S~æ¡ªdG áHÉ≤fø«eCÉà∏d §°SƒàªdG ôëÑdG áYƒªée ™e Ég~bÉ©J ø∏©J

äÉªj~≤àdG èeÉfôH ≈dG ÜÉ°ùàfÓd º¡JÓFÉY OGôaCGh ø«°S~æ¡ªdG ƒY~Jh

ôëÑdG áYƒªée ácô°T ™e ~bÉ©àdG øY ähô«H »a ø«°S~æ¡ªdG áHÉ≤f âæ∏YCG

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d §°SƒàªdGGMIäÉe~N ø«eCÉJh IQGOEG πLCG øe ∂dPh

á«dÉªdG áæ°ù∏d á«YÉªàL’G äÉªj~≤àdG ¥h~æ°U πÑb øe áe~≤ªdG AÉØ°ûà°S’G

á˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,2019/2/28 á˘jÉ˘¨˘˘dh 2018/3/1 ø˘˘e I~˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG

 ô«μà°ùμfNEXTCARE.

è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆d ÜÉ˘̆°ùà˘̆f’G ≈˘̆dG º˘̆¡˘̆JÓ˘̆FÉ˘̆Y OGô˘̆aCGh ø˘̆«˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG âYOh

ø˘e ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ΩÉ˘eCG ∫É˘é˘ª˘dG í˘°ùØ˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y ¿G ≈˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ûe ,äÉ˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dG

äÉ˘«˘£˘̈ ˘J AGô˘°ûH (kÉ˘jQÉ˘«˘à˘NGh kÉ˘«˘eGõ˘dEG) ¥h~˘æ˘°üdG äÉ˘ª˘j~˘≤˘J ø˘̆e ø˘̆j~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.≈Ø°ûà°ùªdG πNGO ¥h~æ°üdG øe áMƒæªªdG á«£¨àdG ∞≤°S ¥ƒa á«aÉ°VEG

ø˘e ø˘j~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘∏˘dh º˘¡˘JÓ˘FÉ˘Y OGô˘aCGh ø˘«˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆e äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG √ò˘̆gh

äGƒNCGh IƒNCGh …~dGƒd ~≤©dG á«£¨J ≈dG ábô£àe ,º¡JÓFÉY OGôaCGh ø«°S~æ¡ªdG

êhR …~dGhh ¢S~æ¡ªdG áLhR …~dGhh ¬«ØXƒeh ¬eÉàjCGh ¬à∏eQCGh ø«°S~æ¡ªdG

ø«eCÉàdG ájQGôªà°SG íæe ™e ,AÉØ°ûà°S’G ΩÉ¶f êQÉN ø«eCÉJ Oƒ≤Y ôÑY á°S~æ¡ªdG

 á°UÉN ø«eCÉJ ácô°T …CG ™e ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S ø«eCÉJ ~≤Y º¡j~d øªd.iôNCG

»ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ÉªY áæ£∏°S »a ø«ª«≤ªdG ÖfÉLCÓd kÉ«eGõdEG íÑ°UCG

Öãc øY äÉcô°ûdG ÖbGôJ ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«gh

»a ø«ª«≤ªdG ÖfÉLCÓd ¿ÉªY áæ£∏°S »a kÉ«eGõdEG íÑ°UCG »ë°üdG ø«eCÉàdG

ájÉYôdG ô«aƒàH πØμàJ ádh~dG ¿C’ ∂dPh ,ø«æWGƒªdG ™«ªéd ¢ù«dh áæ£∏°ùdG

.É¡«æWGƒªd á«ë°üdG

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch â©bƒJ ,¬«∏Y AÉæHh(S&P)•É°ùbCG πqé°ùJ ¿G

≈≤Ñàa á«æØdG èFÉàædG ÉeCG .2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f kÉ°Sƒª∏e kÉYÉØJQG »ë°üdG ø«eCÉàdG

»àdG äÉª«∏©à∏d AÉæH ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«aƒà°ùJ ±ƒ°S »àdG QÉ©°SC’ÉH áfƒgôe

¿Éc …òdG »ë°üdG ø«eCÉàdG èFÉàf ¿CÉH kÉª∏Y .ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe ÉgÉ≤∏àJ

 .I~«L øμJ ºd 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM kÉjQÉ«àNG

 ∫É˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¿G ô˘˘cò˘˘f(CMA)≈∏Y áaô˘°ûª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG »˘gh á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG

¿G É¡d ≥Ñ°Sh Öãc øY ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ÖbGôJ áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdG

á˘∏˘ª˘°Sô˘dGh IAÓ˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H ~˘«˘≤˘à˘J º˘d »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≥˘ë˘H äÉ˘Hƒ˘≤˘Y äò˘î˘JG

.ádƒ«°ùdGh

  •É°ùbCG »dÉªLEG ¬«æL ø«jÓe 10PEXAô°üe -

 á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T •É˘˘˘˘°ùbCG â¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘HPEXAô°üe
äÉcô°T áë∏°üªd ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd
ø˘«˘jÓ˘e 10 É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.2017 ∫ÓN ¬«æL
¢ù«˘̆˘̆˘̆Fô˘̆˘̆˘̆dGh Ü~˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ƒ˘̆˘̆˘̆° ©˘̆˘̆˘̆˘dG í˘̆˘̆˘̆˘°VhCGh

ácô°û∏d …ò«ØæàdG~«°ùdG ~dÉNácô°ûdG ¿G{
øe ºZôdÉH á«°Vôe èFÉàf ¿B’G ≈àM â≤≤M

 .zá«dÉëdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG
»˘a kGô˘NDƒ˘e âë˘̆é˘̆f ¬˘̆à˘̆cô˘̆°T ¿G ±É˘̆°VCGh
º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘˘e ô˘˘˘NBG O~˘˘˘Y á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG
ºàj »àdG äÉcô°ûdG O~Y π°ü«d É¡©e πeÉ©àdG
,äÉ˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆e á˘̆cô˘̆°T 12 ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

.IÉ«ëdG äÉcô°T ¢ ©H ≈dG áaÉ°VE’ÉH
 ™bƒJh~«°ùdG»dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ´ƒa~ªdG ¬àcô°T ∫Éª°SCGQ ™aQ á«dÉªàMG

»fÉãdG ∞°üædG ∫Éªμà°SG Ωõà©J ¬àcô°T ¿G kG~cDƒe ,¬«æL ¿ƒ«∏e ≠dÉÑdGh ,2019
»àdGh ô«ãμH á«fƒfÉ≤dG I~ªdG Qhôe πÑb ¬«æL »fƒ«∏e ≈dG π°ü«d ∫ÉªdG ¢SCGQ øe

.äGƒæ°S 5 á¨dÉÑdGh ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb äÉ©jô°ûJ É¡JO~M

 OGƒY ôgÉeÖjQ~àdGh äÉ°SGQ~dG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôj~ª∏d G~YÉ°ùe

»fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG »a

OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J’G IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y
 ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûd »˘̆ ˘̆fOQC’GôgÉe

OGƒY ~ª˘ë˘eΩÉ©˘dG ô˘j~˘ª˘∏˘d kG~˘YÉ˘°ùe
.ÖjQ~àdGh äÉ°SGQ~dG ¿hDƒ°ûd

H OÉëJ’G ±qôYhOGƒ©øe ¬fG ≈∏Y
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üH º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TC’G
»æ«eCÉàdG ÖjQ~àdG ∫Éée »a áë°VGh

.»Hô©dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y
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√È©dG øªMôdG ~ÑY

πaÉμà∏d »∏gC’G

…~eÉ¨dG ~«©°S

…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

~«°ùdG ~dÉN

PEXA

âHÉJ OÉL

Ú°S~æ¡ŸG Ö«≤f

»fÓ«H ôªY

GMI





 z…Q ~j~°T{ ájOƒ©°ùdG »a zø«eCÉàdG IOÉYE’ §«°Sh π° aCG{ IõFÉL ~°üëJ

 :~°TGQ »HCG »∏jEGáÑ«£dG É¡à©ª°Sh …Q ~j~°T áfÉμe õ«ªJ ≈∏Y IOÉ¡°T

~˘j~˘°T{ á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG i~˘˘MG ,z…Q ~˘˘j~˘˘°T{ á˘˘cô˘˘°T ä~˘˘°üM
ájOƒ©°ùdG »a zø«eCÉàdG IOÉYE’ §«°Sh π° aG{ IõFÉL ,á° HÉ≤dG á«fÉæÑ∏dG z∫Éà«HÉc

.z¢ùfõ«H ¿É«HGQCG õFGƒL{ øe
ø«eCÉàdG IOÉYE’ kÉ£«°Sh 20 π° aCG øe I~MGh ôÑà©J »àdG ,ácô°ûdG Rƒa »JCÉjh
~©H ,R~jƒd äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ~ªà©ªdG ~«MƒdG »Hô©dG §«°SƒdGh ,ºdÉ©dG »a
»a äÉ˘cô˘°û∏˘d Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘jƒ˘£˘J »˘a É˘¡˘MÉ˘é˘f
äÉe~îdG …Ohõe øe ~j~©dG ™e É¡fhÉ©J π° ØH ,áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée

.¥ƒ°ùdG äGQƒ£àd áÑcGƒe çÉëHCG ≈dG ÉgOÉæà°SGh
…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ á° HÉ≤dG z∫Éà«HÉc ~j~°T{ áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ CÉqægh

~j~°T ~jôa»a ø«∏eÉ©dG ΩGõàdG IôªK RÉéfE’G Gòg{ ¿CG kGôÑà©e ,z…Q ~j~°T{ ≥jôa
¿CG iCGQh .zAÓª©∏d äÉe~îdG ´GƒfCG OƒLCG ºj~≤J ≈∏Y ºFG~dG º¡°UôMh ácô°ûdG
õFGƒédG √ò¡H RƒØdG ácô°û∏d í«àj …òdG ¢SÉ°SC’G qøμd ,áª¡e á«ªjôμàdG õFGƒédG{
º˘n«˘pb ≥˘ah π˘ª˘©˘dG º˘FG~˘dG É˘¡˘eGõ˘à˘dG{ kG~˘cDƒ˘e ,zÉ˘¡˘JÉ˘e~˘î˘Hh É˘¡˘H É˘¡˘FÓ˘̆ª˘̆Y á˘̆≤˘̆K ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j

 .zájÉØμdGh á«aÉØ°ûdGh á«aGôàME’G
 ájOƒ©°ùdG z…Q ~j~°T{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGôÑàYGh ~°TGQ »HCG »∏jEGGòg ¿CG

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘Ñ˘˘«˘˘£˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘°Sh …Q ~˘˘j~˘˘°T á˘˘fÉ˘˘μ˘˘e õ˘˘«˘˘ª˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T{Rƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG
 .zIOƒédG IQGOEG äGAGôLEG ò«ØæJ »a ábÉÑ°S kÉªFGO âfÉc{ É¡fCÉH kGôncòe ,zájOƒ©°ùdG

 ßM’h~°TGQ »HCGôÑcC’G »g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S{ ¿CG
π° ØH ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ´QÉ°ùàªdG ƒªædG øe ~jõªd á∏HÉb »gh ,á≤£æªdG »a
IOÉ˘YEG äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d ~˘q¡˘ª˘j …ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ´ƒ˘æ˘˘à˘˘dGh ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG
á«cÓ¡à˘°S’G ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘cÉ˘ë˘J »˘à˘dGh á˘°ShQ~˘ª˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘dG äGP ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

 .záμ∏ªªdG »a áªî° dG

... Iôe ∫h’
äÉØdÉîªdG í«ë°üJ ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°ûdG øe Ö∏£J zÉeÉ°S{

á«fhÉ©àdG{ ácô°T øe zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe âÑ∏W

í«ë°üJ ,AÓª©dÉH ájÉæ©dG ¢Uƒ°üîH É¡«dG ¬Lƒe ÜÉàc ôÑY zø«eCÉà∏d

ÜÉàμdG ïjQÉJ øe πªY Ωƒj 20 Iôàa ∫ÓN É¡«dG QÉ°ûªdG äÉØdÉîªdG

IO~ëªdG I~ªdG ∫ÓN ∂dP ΩÉªJEG Ω~Y ∫ÉM »ah ∂dP âÑãj ÉªH Ég~jhõJh

~˘°V á˘«˘eÉ˘¶˘æ˘dG äGAGô˘LE’G ø˘e ô˘ã˘cCG hCG AGô˘˘LEG ò˘˘î˘˘à˘˘à˘˘°S á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a

ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑbGôe ΩÉ¶f øe 19 IOÉªdG â°üf Éªd kÉ≤ah ,ácô°ûdG

hCG ø˘«˘Ñ˘à˘˘à˘˘μ˘˘e ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘°V ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh »˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

øe ~ëdG hCG á«æ«eCÉàdG É¡à£°ûfCG øe …CG »a O~L ø«côà°ûe hCG øjôªãà°ùe

.∂dP

ΩÉàdG É¡°UôMh É¡JQ~b ¬«a ä~cCG zø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG{ øe OQ ¿Éch

O~ëªdG ~YƒªdG πÑb É¡H ΩGõàdE’Gh áaÉc á«eÉ¶ædG äÉÑ∏£àªdG AÉØ«à°SG ≈∏Y

.zÉeÉ°S{ πÑb øe

z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG »L …BG ¬jG  ∞jÓàe{ ácô°T

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 180 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ¢ ØN øY ø∏©J

ø«eCÉà∏d »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG »L …BG ¬jG ∞jÓàe{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCG

kÉfƒ«∏e 180 ≈dG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 350 øe ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¢ ØîH z»fhÉ©àdG

ø«μdÉªdG ø«ªgÉ°ùª∏d ¢ «ØîàdG PÉØf QGôb ¿ƒμj ¿G ≈∏Y áÄªdG »a 48^57 áÑ°ùæH

ájÉ¡æH á«dÉªdG ¥GQhCÓd ´G~jE’G õcôe i~d ácô°ûdG äÓé°S »a ø«∏é°ùªdGh º¡°SCÓd

Ég~Yƒe ~j~ëJ ºà«°S »àdGh á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ïjQÉJ  »∏j ∫hG~J Ωƒj »fÉK

O~Y ¢ «ØîJ ÖÑ°ùH ácô°ûdG »a ºgÉ°ùe πc á«μ∏e áÑ°ùf ô«¨àJ ødh Éªc .kÉ≤M’

ÖÑ°ùH ô«¨àJ ød ácô°ûdG »ªgÉ°ùe äGQÉªãà°SG áª«b »dÉªLEG ¿EÉa ∂dòch º¡°SC’G

 º¡°SC’G O~Y ¢ «ØîJ á«∏ªY.Ég~Mh

 øe zäÓFÉ©dGh OGôaCÓd »Ñ£dG ¿ÉeCG{ èeÉfôHzá«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG{

ø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆WCG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G

á˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘Kƒ˘̆ ˘H …Oô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆°üdG

»˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘aÉ˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

OGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aCÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eCG{

π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆NGO zäÓ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh

,É˘̆¡˘̆LQÉ˘̆Nh äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

á˘˘Ä˘˘«˘˘g ø˘˘e kÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°T RÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG

ø«eCÉàdG CG~Ñªd kÉî«°SôJ ∂dPh

.»∏aÉμàdG »fhÉ©àdG

∫É˘b è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g ∫ƒ˘˘Mh

 ácô°ûdG ΩÉY ôj~eÆÉÑ°U ~ªMGk’Éªμà°SG »JCÉj èeÉfôÑdG Gòg ¥ÓWEG ¿G{

πª°ûJh kÉ˘YÉ˘Ñ˘J á˘cô˘°ûdG É˘¡˘≤˘∏˘£˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG á˘∏˘°ù∏˘°ùd

è˘eÉ˘fô˘Hh Oq~˘é˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ,AÉ˘ª˘æ˘dG è˘eÉ˘fô˘H ,»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG

.âbDƒªdG ø«eCÉàdG

OGôaCG ™«ªéd kÉ«ÑW kÉæ«eCÉJ zäÓFÉ©dGh OGôaCÓd »Ñ£dG ¿ÉeCG{ èeÉfôH ôaƒjh

π˘˘NGO êÓ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘Jh ≈˘˘dhCG á˘˘LQO ≈˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG êQÉ˘˘Nh π˘˘˘NGO á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG

áÄªdG »a 80 áÑ°ùæH ≈Ø°ûà°ùªdG êQÉNh áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ≈Ø°ûà°ùªdG

á«ÑW áμÑ°T ôaƒàH õ«ªàjh .áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH Ö«Ñ£dG á«Ø°ûc AÉæãà°SÉH

á«ÑW á¡L 2000 øe ôãcCG πª°ûJh áμ∏ªªdG AÉëfCG áaÉc »£¨J ,Iõ«ªe á©°SGh

á∏«Wh áYÉ°S 24 QG~e ≈∏Y ácô°ûdG πNGO äÉe~N õcôe OƒLh ≈dG áaÉ°VEG

äÉ˘¡˘é˘dGh á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ~˘j~˘°ùJ »˘a á˘Yô˘°ùdÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘jh ´ƒ˘Ñ˘°SC’G ΩÉ˘˘jCG

.Iô«°üb á«æeR Iôàa »a á«Ñ£dG

 OÉ°TCGhÆÉÑ°üdGÉ¡àdÉ°SQ ≥«≤ëàd ácô°ûdG É¡dòÑJ »àdG Iôªà°ùªdG Oƒ¡édÉH

ô˘jƒ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e ¿OQC’G »˘a »˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘YGƒ˘˘b º˘˘«˘˘Y~˘˘Jh AÉ˘˘°SQEÉ˘˘H

≥≤ëJ »àdG áØ∏àîªdG á«∏aÉμàdG á«æ«eCÉàdG èeGôÑdG ô«aƒJh É¡JÉe~N ™jƒæJh

 ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh »YÉªàL’G πaÉμàdG CG~Ñe.áØ∏àîªdG á«æ«eCÉàdG

 ø``«`eCÉ```J
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ÆÉÑ°U ~ªMG

á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

IõFÉ÷G kÉª∏°ùàe ~°TGQ »HCG »∏jEG





∞«æ°üJ ™aôJ .â°ùH .ΩCG .CG…ƒ«°SBGhôaC’G ¥h~æ°üdG

 ≈dG ábÉ£dGh §ØædG ôWÉfl  ÚeCÉàd"B+" ~«L

 :QÉéM π«ÑfÉª¡H ™àªàj ø«à∏dG á«dÉ©dG á«æ¡ªdGh áj~édG ¢ùμ©j

¬JÉ«dhDƒ°ùªH ¬eGõàdGh ¬JAÓe ≈∏Y π«d~dG RôÑjh

 .â°ùH .ΩCG .CG â©aQtA.M. Bes

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üJ á˘̆ ˘LQO
ø«eCÉàd …ƒ«°SBGhôaC’G ¥h~æ°ü∏d

bÉ£dGh §ØædG ôWÉîe``````e á``` ø"B"

dG`````` ≈ "B+"«L````````````°üªdGh ~``````Q~
 »fÉªàF’G~eC’G πjƒWáLQO ø`e

 bb+ ≈```˘`˘`˘`˘dEGbbb-©qbƒàdGh``````äÉ
äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG

.Iô≤à°ùe á«fÉªàF’G
 âë°VhCGhA.M.BEST¿É«H »a

ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ¢ùμ˘̆©˘̆J ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG á˘̆LQO ¿EG{
Éeh ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb »a ®ƒë∏ªdG

ƒg ¥h~æ°üdG ¿CG QÉÑàYE’ÉH øjòNBG ,ôWÉîª∏d ád~©ªdG á∏ª°SôdG »a ø°ùëJ øe É¡æY èàf
 á«dh~dG ∞«æ°üàdG áÄ«g πÑb øe ¬Ø«æ°üJ ºàj ¬Yƒf øe ∫hC’GtA.M Bes.z

≈∏YCG áé«àf »g ¬à«fGõ«e »a á°ùμ©æªdG á«dÉªdG ¥h~æ°üdG IAÓe ¿EG{ âdÉbh

á¶Øëàe ájQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘H IRõ˘©˘e ,ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d á˘d~˘©˘ª˘dG á˘∏˘ª˘°Sô˘dG ø˘e á˘LQO

2016 »àæ°S ô«Ñc πμ°ûH ¥h~æ°üdG á∏ª°SQ äRõ©J ~bh ,á«aGh äÉ«WÉ«àMGh

Ö∏˘W å«˘M ∫É˘ª˘dG ¢SCGô˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ¥h~˘æ˘°üdG á˘°SÉ˘«˘°S ô˘«˘«˘¨˘à˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f 2017h

á©°ùdG äG~Mh áª«b øe á«≤ÑàªdG áÄªdÉH 90 `dG ´G~jEG ¬FÉ° YCG øe ¥h~æ°üdG

øe ¬«∏Y ,πeÉμdÉH áYƒa~e äG~MƒdG ∂∏J âëÑ°UCG Ö∏£dG Gò¡d áé«àf .á«HÉààcE’G

Q’hO ¿ƒ«∏e 28 ≈dEG 2017 áæ°S ájÉ¡f »a AÉ° YC’G ¥ƒ≤M π°üJ ¿CG ™bƒàªdG

 .2016 áæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 21 πHÉ≤e

ø«jÓe 3^1 √Q~b É«aÉ°U (ÉëHQ) É° FÉa 2016 áæ°S ¥h~æ°üdG πé°Sh Gòg

≠∏H å«ëH ¥h~æ°ü∏d IOƒédG »dÉ©dG »æ≤àdG AGOC’G øY ¢ FÉØdG Gòg èàæjh ,Q’hO

) ∑ôà°ûªdG ∫~©ªdG áÑ°ùf ∫~©etiocombined ra2016 ΩÉ©d áÄªdG »a 74^4  (

.2015 áæ°ùd áÄªdG »a 65^2 πHÉ≤e

∫ÉªYCG á¶ØëªH  ™àªàj ¥h~æ°üdG ¿CG ’EG ,¬ªéM ájOh~ëe øe ºZôdG ≈∏Yh

ø«eCÉJ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ≈∏Y IQ~≤dG ¬j~dh .kG~L áª¡eh á«°SÉ°SCG

»a á°ùμ©æªdG  ,¬àjƒ° Y I~YÉb ∫ÓN øe É«°SBGh É«≤jôaCG »a ábÉ£dGh §ØædG

øe IOQGƒdG ¢Vhô©dG ¥h~æ°üdG πÑ≤j Éªc .á≤£æªdG »£¨J »àdG ¬dÉªYCG á¶Øëe

ô°üëæJ ¥h~æ°üdG äÉ«£¨J ¿CG ø«M »ah .ø«éàæªdG øeh AÉ° YCG ô«Z äÉcô°T

ôaƒj ™°SGh »aGô¨L ¥É£f ≈∏Y √O~ªJ ¿EÉa ,ábÉ£dGh §ØædG ƒgh ø«©e ´ƒf »a

 .´ƒæàdG ¬d

 ¥h~æ°üdG ΩÉY ôj~eh Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ∫ÉbhQÉéM π«Ñf»a

ájG~Ñd á«fÉãdG áæ°ùdG »a ¥h~æ°üdG ∞«æ°üJ áLQO ´ÉØJQG ¿EG{ ,áÑ°SÉæªdG √òg

¥h~æ°üdG Éª¡H ™à˘ª˘à˘j ø˘«˘à˘∏˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dGh á˘j~˘é˘dG ¢ùμ˘©˘j É˘ª˘fEG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG

.¬JÉ«dhDƒ°ùªH ¬eGõàdGh á«dÉªdG ¬JAÓe ≈∏Y í°VGƒdG π«d~dG RôÑjh

Éfôîa øY ÉfôÑY ,á«°VÉªdG áæ°ùdG »a ¥h~æ°üdG ∞«æ°üJ ≈∏Y Éæ∏°üM Ée~æY

∞«æ°üJ áÄ«g πÑb øe É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdG É¡Yƒf øe ≈dhC’G á°ù°SDƒªdG ÉæfCÉH

 πãe É¡à«ªgCG É¡d á«dhOtA.M BesÉæ∏b Éªc .ôîØdG Gòg øY ô«Ñ©àdG Qôμf ÉædR Éeh

ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe âë˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘° j ∂dP ¿CG

¿CG ≈dEG …~ëàdG Gòg »a ôªà°ùæ°Sh ¬H ÉæeõàdG Ée ≥≤ëf øëf Éægh ,∞«æ°üàdG

.zÉ¡≤ëà°ùj »àdG ∞«æ°üàdG áLQO »a ¥h~æ°üdG ™° f

»æ°ü◊G ~¡a ájOƒ©°ùdG IOÉYE’G)SAUDI RE:(

ácô°ûdG AÉ°ûfEG òæe âªcGôJ »àdG ôFÉ°ùîdG áëØ°U ÉæjƒW

 ÉfCG~Hh áÄa øe »dhO ∞«æ°üàH øjO qhõe I~j~L á∏MQBBB+

 ÜôYCG»æ°ü◊G ~¡a¢ù«FôdG
ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd …ò«ØæàdG

 á˘˘jOƒ˘˘©˘˘˘°ùdGSAUDI REøY
»˘à˘dG ìÉ˘HQC’G á˘é˘«˘à˘æ˘˘d ¬˘˘MÉ˘˘«˘˘JQG
ΩÉ˘©˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M
10^4 â¨˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh 2017

.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe
 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh:»æ°ü◊G√ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g ¿G {

πª©dG IôªK äAÉL I~«÷G áé«àædG
è˘FÉ˘à˘̆æ˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆d ¬˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b …ò˘̆dG
¢ Ø˘̆N »˘̆a É˘̆æ˘̆ë˘̆é˘̆˘f ~˘̆ ˘bh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

z.áÄŸÉH 57 áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áYƒa~ªdGh á≤dÉ©dG äÉ° jƒ©àdG áÑ°ùf
ÉfCG~Hh ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe âªcGôJ »àdG ôFÉ°ùîdG áëØ°U ÉæjƒW ~≤d{ :±É°VCG

 ~FGR »H πÑjôJ áÑJôªH áØæ°üe ájƒb ácô°ûc I~j~L á∏MQ(BBB+)ádÉch πÑb øe
 RQƒH ~fCG OQ~fÉà°SPS &ácô°T øe áÄªdÉH 49^9 ≈∏Y ÉfPGƒëà°SG á≤Ø°U Éfõ‚CGh

 ¢SÉà«HhôHASPROBIT R~jƒd ¥ƒ°S »a πª©J »àdG ájOƒeôÑdGLLOYD'Søëfh .
z.á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒàdG øe ~jõe ≈dG ™∏£àf

kÉfƒ«∏e 120 ≈dG É¡WÉ°ùbCG IOÉjR ≈dG ≈©°ùJ

zájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG{¬«æL ¿ƒ«∏e 80 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôJ

»∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd zájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh
LIBANO-SUISSEπHÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 80 ≈dG ´ƒa~ªdG É¡dÉª°SCGQ ™aQ ≈∏Y

.kÉ«dÉM kÉfƒ«∏e 65
 ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG í°VhCGh»ØæM OƒªëeπÑb É¡î°V ºà«°S IOÉjõdG ¿G{

Ö°ùæ˘̆Hh ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ̆˘°ùª˘̆dG ø˘̆e É̆˘¡˘̆∏˘̆jƒ˘̆˘ª˘̆˘J º˘̆˘à˘̆˘j ¿G ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ,π˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG (ƒ˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘j) ¿Gô˘̆˘jõ˘̆˘M á˘̆˘jÉ̆˘̆¡˘̆˘f
.zá«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©°SƒàdG áe~N ±~¡à°ùJ IOÉjõdG ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,zÉ¡°ùØf º¡JÉªgÉ°ùe

 ~˘˘˘cCGh»ØæMkÉ˘WÉ˘°ùbCG ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 80 â≤˘≤˘M á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG{ ¿G
IOÉjR ≈dG ≈©°ùJh ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN Iô°TÉÑe

.z»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH kÉfƒ«∏e 120 ≈dG á∏«°üëdG ∂∏J
 ºàNh»ØæMájÉ¡f πÑb I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe 3 èjhôJ Ωõà©J ¬àcô°T ¿G

»ÑW :»fÉãdGh ,…OôØdG »Ñ£dG ø«eCÉàdÉH ¢UÉN :∫hC’G ,…QÉédG »dÉªdG ΩÉ©dG
.IÉ«M ø«eCÉJ èàæe :ådÉãdGh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d »YÉªL IÉ«Mh

¬«æL ø«jÓe 6 á∏°üëªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG

zõfÉ«dCG{zIQÉéà∏d h~«e{ »a ø«∏eÉ©dG IÉ«M ≈∏Y øeDƒJ

»a ø«∏eÉ©dG ≈∏Y kÉ«YÉªL ø«eCÉJ ~≤Y ô°üe »a IÉ«ë∏d zõfÉ«dCG{ ácô°T âeôHCG
.πeÉY 100 ºgO~Y ≠dÉÑdGh »aƒc »∏jG Iƒ¡b π«ch - IQÉéà∏d zh~«e{ ácô°T

 Qƒàc~dG ø«eCÉàdG §«°Sh í°VhCGhIƒ«∏Y ∫ÓLΩÉY I~ªd zõfÉ«dCG{ ~≤Y ¿G
ø«jÓe 6 ≈dG á∏°üëªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG π°üjh âbDƒe IÉ«M ~≤Y ƒgh ~MGh
IÉaƒdGh ¿Éªj~à°ùªdG »FõédGh »∏μdG õé©dG É¡æe ôWÉîªdG ¢ ©H á«£¨àd ¬«æL

.çOÉM øY áéJÉædG hCG á«©«Ñ£dG AGƒ°S
 »a IÉ«ëdG äÉcô°T É¡àeôHCG »àdG á«YÉªédG Oƒ≤©dG »dÉªLEG ≠∏Hh Gòg,2016

áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe IQOÉ°üdG á«ª°SôdG äGAÉ°üMEÓd kÉ≤ah kG~≤Y 815
Oƒ≤Y 804 πHÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 358^5 •É°ùbCG »dÉªLEÉH ájô°üªdG á«dÉªdG

.¬«æL ¿ƒ«∏e 293 •É°ùbCG »dÉªLEÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 132
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 ¿ƒμdÉa á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°TΩÉ©dG ÜÉààcÓd º¡°S ¿ƒ«∏e 25^83 ìô£J

 ¿ƒ˘μ˘dÉ˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T âMô˘WFICAΩÉ©˘dG ÜÉ˘à˘à˘cÓ˘d  kÉ˘ª˘¡˘°SCG

ô©°ùHh  (∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 25 ∫OÉ©j Ée) º¡°S ¿ƒ«∏e 25^83 áª«≤H

QÉ°ûà°ùªc z∫Éà«HÉc QÉHhCG{ ácô°ûdG âæ«Y ~bh .º¡°ù∏d á°ù«H 190 QG~°UEG

.ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd QG~°UEG ôj~eh »dÉe

 ,∂«aCG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ìô°Uh∞°Sƒ«dG ô«Ñ°TáHôéàdG í«àJ{ :

QGƒfC’G{ ácô°T á©ª o°Sh zá«Hô©dG ø«eCÉàdG{ ácô°T É¡H ™àªàJ »àdG á«ª«∏bE’G

Iƒ˘≤˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh ƒ˘ª˘æ˘dG IOÉ˘jõ˘d á˘ª˘«˘¶˘Y á˘°Uô˘a ¿É˘ª˘oY á˘æ˘£˘˘∏˘˘°S »˘˘a zá˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG

»°SôoJ ∂«aCG ácô°T ¿EG .áæ£∏°ùdÉH ø«eCÉàdG AÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ºéëdGh

RhôH ≈dEG iOCG Éªe ,áæ£∏°ùdÉH á∏jƒW IôàØd Éà∏ªY ø«eCÉJ »àcô°T Iƒb ºFÉYO

ÜÉë°UCG ™e á≤ãdG AÉæH øe ¬æμe …òdG  ~j~édG íHGôdG íLÉædG ¿É«μdG Gòg

 .áë∏°üªdG

∂«aCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,ΩÉ©dG ÜÉààc’G A~H ≈∏Y É≤«∏©Jh

¿É°SÉØ«æjô°S.Qácô°T  íÑ°üàd  ΩGh~dG ≈∏Y á«HÉéjEG äGƒ£N Éæ≤≤M{ :

»a ø«eCÉàdG ´É£b »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh ¿ƒμdÉa á«Hô©dG ø«eCÉàdG

òæe OÓÑdÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ƒªf á°üb »a G~j~L Ó°üa ¢û«©f ÉæfEG .¿ÉªY

»a I~j~L á˘ë˘Ø˘°U Gô˘£˘°ù ŏà˘d kÉ˘©˘e ¿É˘à˘«˘°ù«˘FQ ø˘«˘eCÉ˘J É˘à˘cô˘°T â©˘ª˘à˘LG ¿CG

.áæ£∏°ùdÉH ø«eCÉàdG ïjQÉJ

 I~j~L á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤Jh ácGô°T õjõ©J á«bÉØJG

 ÚHø«eCÉà∏d É°ùcCGh §≤°ùe ∂æH

ácô°Th ¿ÉªY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ,§≤°ùe ∂æH πØàMEG
 ø«eCÉà∏d è«∏îdG É°ùcCGAXA.ø«ÑfÉédG ø«H ácGô°ûdG õjõ©àd á«bÉØJEG ™«bƒàH ,

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑY

ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d kG~˘«˘L k’É˘ã˘e É˘°ùcCG ™˘e á˘cGô˘°ûdG ô˘Ñ˘à˘©˘J{ á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JE’G »˘̆©˘̆bƒ˘̆e ~˘̆MCG
äGP á°ü°üîàe äÉe~Nh äÉéàæªH øFÉHõdG áe~N ≈dEG ±~¡J »àdG äÉcô°ûdG
ø«eCÉJ AÉcô°T ™eh .á«æ«eCÉJh á«aô°üe IôÑN iƒà°ùªH øFÉHõ∏d áaÉ° e áª«b
á∏eÉ°T QÉNOGh ø«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤J §≤°ùe ∂æÑd øμªj  ,É°ùcCG πãe ø««ªdÉY
áª°üHh Iô«Ñc áª«b ácGô°ûdG √òg ∞«° Jh ,øFÉHõdG äÉLÉ«àMG ™«ªL »Ñ∏J
kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ å«ëH ácGô°ûdG √ò¡d ìÉéædGh ≥«aƒàdG kÉ«æªàe ,∂æÑ∏d I~jôa

 .zøFÉHõ∏d áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG ≈∏Y
 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘˘î˘˘dG É˘˘°ùcCG á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG  ∫É˘˘b ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eAXA

¬««àæHQÉ°T ∂jQ~«˘°Sá˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ,§˘≤˘°ùe ∂æ˘H ™˘e É˘æ˘à˘cGô˘°ûH AG~˘©˘°S ø˘˘ë˘˘f{
É˘æ˘dÉ˘ª˘YG ™˘«˘°Sƒ˘à˘H ¥É˘Ø˘J’G Gò˘g º˘gÉ˘˘°ù«˘˘°S å«˘˘M ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘H I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
.z¢UÉN πμ°ûH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ΩÉY πμ°ûH ø«eCÉàdG ∫Éée »a ÉæJÉe~Nh

 zá«Hô©dG ÉHƒH{ á∏eÉμàªdG É¡JÉe~N ºj~≤J π°UGƒJ

:»æ¡édG å«ZáæeõªdG ¢VGôeC’G πª°ûàd áj~«∏≤àdG i~©àJ

 »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG É˘Hƒ˘H á˘cô˘°T π˘°UGƒ˘JARABIABUPAõjõ©J
øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b »a I~FGôdG É¡àfÉμe
.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a kGõ«ªJ ôãcC’G ~©J »àdG á∏eÉμàªdG É¡JÉe~N áYƒªée ∫ÓN

 ácô°ûdG »a á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ ∫Ébh»æ¡édG å«ZÉæJÉe~N ¿G{ :
ºàÑW èeÉfôH øe záæeõªdG ¢VGôeC’G ájÉYQ{ πª°ûàd ,áj~«∏≤àdG Oh~ëdG i~©àJ
äÉ˘©˘Ñ˘J ∞˘«˘Ø˘î˘à˘d ±~˘¡˘jh ,~˘¡˘é˘dGh âbƒ˘dG ô˘«˘aƒ˘J ø˘e ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG ø˘qμ˘ª˘j …ò˘̆dG
∫ƒ∏M ºj~≤J ∫ÓN øe ,É¡©e ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùeh ,á«ë°üdG º¡J’ÉM
äÉe~N πª°ûJ áæeõªdG ¢VGôe’G ájÉYQ ¿G{ í°VhCGh .zº¡d kÉ°ü«°üN áªª°üe
,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H äÉ˘«˘d~˘«˘°üdG ø˘e á˘©˘˘°SGh á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘jhOC’G ±ô˘˘°U IOÉ˘˘YEG
âbƒdGh ïjQÉàdG Ö°ùM ∂dPh ,πª©dG hCG ∫õæªdG ≈dG ájhOC’G π«°UƒJ áe~Nh
ôÑY áYÉ°S 24 ∫ÓN π«dÉëàdG èFÉàæH √~jhõJ ºàj ºK .¬d øeDƒª∏d Ö°SÉæªdG
¢üîj Ée πc »a IQƒ°ûªdGh ¬«LƒàdG áe~N ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»fhôàμdC’G ~jôÑdG
QÉ˘̆«˘̆à˘̆N’ äGQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh ,¬˘̆LÓ˘̆Y Ö«˘̆dÉ˘̆°SCGh ø˘̆eõ˘̆ª˘̆dG ¢Vô˘̆ª˘̆dG á˘̆dÉ˘̆ ˘M

.z¢ jôªdG ádÉëd π° aC’G »FGò¨dG èeÉfôÑdG

 ácô°Tø«eCÉà∏d çQƒfá«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ìÉHQCG øe É¡à°üëH ÖdÉ£J

iQƒ˘̆˘°T ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆b ¿G ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H
É¡H âe~≤J »àdG á©LGôªdG ádh~dG

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d çQƒ˘˘f á˘˘cô˘˘˘°TNORTH

IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh OÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G IQGRh ~˘̆ ˘°V
á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
π˘˘˘£˘˘˘HCGh I~˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
IOÉ«≤H ™ªéàdG ÉgòØf »àdG ∫ÉªYC’G
É˘æ˘¨˘∏˘HCG ,¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘˘L

 ï˘˘«˘˘°ûdGπ° ØdG Qƒà˘μ˘aΩRÉ˘˘Y ¬˘˘fG
øe ¬à°üëH á«©ªédG áÑdÉ£e ≈∏Y
É˘̆¡˘̆≤˘̆≤˘̆Mh É˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆ ˘dG ìÉ˘̆ ˘HQC’G
2000 á˘æ˘°S ¬˘FÉ˘°ûfEG ò˘æ˘e ™˘ª˘̆é˘̆à˘̆dG

.¿ƒfÉ≤∏d kÉaÓN
π˘μ˘°ûJ ¿G á˘«˘©˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d Rƒ˘˘é˘˘j ø˘˘μ˘˘j º˘˘d ¬˘˘fCG ~˘˘Lh ~˘˘b iQƒ˘˘°ûdG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¿É˘˘ch

 kGQÉμ˘à˘MGMONOPOLY≈˘∏˘Y π˘N~˘dG á˘Ñ˘jô˘° d á˘©˘°VÉ˘N ô˘«˘Z kÉ˘MÉ˘̆HQCG ´Rƒ˘̆Jh
 ™ªéàdG AÉ° YCGPOOLQG~°UEÉH É¡≤M á°SQÉªe øe çQƒf ácô°T ™æe …òdGh

 .á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG
 ™˘ª˘é˘à˘dG É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G RhÉ˘˘é˘˘à˘˘JhPOOLô˘°û©˘dG äGƒ˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N

∫ÉªYCG â°TÓJ  ~bh »cô«eCG Q’hO »fƒ«∏e øY ~jõj kÉ¨∏Ñe √OƒLh øe ≈dhC’G
.2011 áæ°S ÉjQƒ°S »a ÜôëdG Üƒ°ûf ~©H ™ªéàdG
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 ìÉHQCG QÉæjO ø«jÓe 8^1zø«eCÉà∏d âjƒμdG{2017 »a

 :∞jô°T »eÉ°SÉæJƒbh ÉæàHÓ°U RõY áªcƒëdG ~YGƒb ≥«Ñ£J ΩGõàdG

ôWÉîªdG IQGOEG »a

kÉMÉHQCG ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T â≤≤M
á«ëHôH QÉæjO ø«jÓe 8^1 áª«≤H á«aÉ°U
2017 ΩÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆d º˘̆˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ù∏˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘d kÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°ù∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘a 43^8
kÉ˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆˘a 3^22 IQÉ˘̆˘̆˘°ùN ™˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘fQÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘H
¥ƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆M â ˘̈̆˘̆∏˘̆˘̆Hh ,2016 ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆d º˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆d
Gò˘̆¡˘̆d QÉ˘̆æ˘̆jO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 70^2 ø˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG
»a QÉæjO ¿ƒ«∏e 58^9 `H áfQÉ≤e ΩÉ©dG

.áÄªdG »a 19 IOÉjõH 2016 ΩÉY ájÉ¡f
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»eÉ°S

∞jô°Tá˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘à˘̆̆˘à˘̆̆˘μ˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG •É̆˘̆̆°ùbC’G á˘̆̆˘ª˘̆̆˘«˘̆̆˘b â ˘̈̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘H :
≈dG kGô«°ûe ,2016 ΩÉ©d QÉæjO ¿ƒ«∏e 37^04 ™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©d QÉæjO ¿ƒ«∏e 37^8
,áÄªdG »a 9^17 IOÉjõH 2017 ájÉ¡æH QÉæjO ¿ƒ«∏e 167^8 ƒëæd äGOƒLƒªdG É́ØJQG
™e áfQÉ≤e 2017 ájÉ¡f QÉæjO ¿ƒ«∏e 79^1 ≈dG π°üàd á«æØdG äÉWÉ«àM’G IOÉjR ≈dG kÉàa’

.É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ácô°ûdG IQ~b ºY~j Ée 2016 ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 76^5
 ~cCGh∞jô°TáÄ«g øY IQOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªcƒM ~YGƒb ≥«Ñ£J ácô°ûdG ΩGõàdEG{

~cDƒjh ,ôWÉîªdG IQGOEG »a É¡Jƒbh ácô°ûdG áHÓ°U øe Rqõ©j Ée ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG
»àdG ±G~gC’G ™e ≈°TÉªàj ÉªH ájOÉ°üàbE’G áÄ«ÑdG äÉÑ∏≤J ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y É¡JQ~b

.zá∏Ñ≤ªdG IôàØ∏d É¡JQGOEG ¢ù∏ée πÑb øe âª°SQ
áeƒY~e ,âHÉKh …ƒb »dÉe õcôeh Iõ«ªàe á«dÉe IAÓªH Éæàcô°T ™àªàJ{ ∫Ébh
•É°ùbC’G øe á«Yƒf π° aCG ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdG »a ÉgQGôªà°SGh É¡dƒ°UCG IOƒéH
á∏μ«g IOÉYEG »a »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN âëéf ácô°ûdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,zá«æ«eCÉàdG
¥ƒ°ùdG ºéM IOÉjõd I~j~L äÉéàæe ≥∏îd kÉ££N â©°Vhh áØ∏àîªdG É¡eÉ°ùbCG
kÉHÉéjG ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN É¡à°üM IOÉjR »dÉàdÉHh »àjƒμdG

.zAGƒ°ùdG ≈∏Y »∏«¨°ûàdGh »dÉªdG É¡FGOCG ≈∏Y
 ™HÉJh∞jô°Tá«æ«eCÉàdG É¡JÉéàæeh É¡JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T â∏ªY{

á«æWƒdG ÉgQOGƒc õjõ©àd É¡à«é«JGôà°SG â∏°UGhh ,¥ƒ°ùdG »a É¡FÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd
IQGOE’G øe kÉfÉªjEG Iƒ£îdG √òg »JCÉJh .ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a äGôÑîdG ÜÉë°UCGh
»a √QhOh ø«μªàdGh ÖjQ~àdG Ωƒ¡Øe õjõ©J á«ªgCÉH ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd ájò«ØæàdG
á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ájô°ûH QOGƒc OG~YE’ kÉ«é«JGôà°SG kGQÉ«N √QÉÑàYGh ,ø«ØXƒªdG AGOCG ø«°ùëJ

.zø«eCÉàdG ́ É£≤H πª©dG ä’Éée »a ç~ëJ »àdG á©jô°ùdG äGô«¨àdG áÑcGƒeh

 »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^3ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SEÓdáÄªdG »a 105 ƒªæH

á«eƒª©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d á˘«˘°Uƒ˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘jô˘£˘≤˘dG á˘«˘eÓ˘°S’G á˘cô˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ™˘aQ
á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 35 á˘Ñ˘°ùæ˘H ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQG ™˘jRƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

.º¡°S πμd ä’ÉjQ 3^5 ∫OÉ©j Ée …CG º¡°ù∏d á«ª°S’G
 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh»fÉK øH ¬∏dG~ÑYäÉcGôà°TG â≤≤M ácô°ûdG ¿G

ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 313^045 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 316^667 √Q~bh »dÉªLCÉH ø«eCÉàdG
ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^966 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^297 ≠∏H kÉ«æ«eCÉJ kÉ° FÉa kÉ≤≤ëe 2016
.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a á≤MÓàªdG äGô«¨àªdG øe ºZôdÉH áÄªdG »a 105 √Q~b ƒªæH 2016

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ¬à¡L øe»æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏YäÉ«∏ªY ¿CG
á∏ªM ¢ FÉah ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQCG »a áÄªdG »a 9 ƒªf ∫~©e â≤≤M 2017 ΩÉ©∏d ácô°ûdG
≈dG iOCG …òdGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ácôëd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉμ©f’G øe ºZôdÉH ,≥FÉKƒdG
äÉ«∏ª©dG èJÉf »a ≥≤ëªdG ƒªædG ¿EÉa πHÉ≤ªdG »a øμdh ,QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY »a ™LGôJ

.ácô°ûdÉH á«æØdG ôWÉîªdG IQGOEGh á«HÉààc’G äÉ°SÉ«°ùdG ìÉéf ≈∏Y kÉjƒb kGô°TDƒe ~©j ácô°û∏d á«æØdG
 ôμ°Th»æ¨dG ~Ñ©dGáYÉæ°U ºdÉY »a É¡ª°SG IOGôah ácô°ûdG ìÉéf ≈∏Y á°üjôëdGh Iôªà°ùªdG ºgOƒ¡Lh º¡ÑMh º¡«fÉØJ ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G »a πª©dG ≥jôØd

.»eÓ°S’G ø«eCÉàdG

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 227^3 zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{2017 ΩÉ©∏d

 :¢ùjQOCG ~ªMCG~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y »∏«¨°ûàdGh »dÉªdG AGOC’G ÉfRõY

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘˘cô˘˘°T â∏˘˘é˘˘°SADNICâ¨˘∏˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG ,
,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 11 ƒªæH 2017 ΩÉ©∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 227^3
áÄªdG »a 11^3 áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©d ácô°û∏d áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG Éªfh
i~d É¡H ßØàëªdG •É°ùb’G ∫~©e »dÉªLEG ≠∏Hh ,ºgQO QÉ«∏e 2^64 ≈dG π°üàd
∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ™ØJQGh ,ºgQO QÉ«∏e 2^64 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 47 ácô°ûdG
¥ƒ˘≤˘M â©˘Ø˘JQG É˘˘ª˘˘c ,º˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 6^70 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 3^2 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

.ºgQO QÉ«∏e 1^98 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 11^9 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG
ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëe:

ájƒb á«ëHQh ÜÉààcEG èFÉàf ≥«≤ëJ â∏°UGh ~b ácô°ûdG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏ée ô°ùj{
ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædG ¢ùμ©Jh .2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

.ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ò«ØæJ ìÉéf Ωô°üæªdG
IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¿EÉ˘a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘̆°SCG É˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆Hh
»a ΩG~à°ùe ƒªf ≥«≤ëJh õ«ªàdG ô«jÉ©e π° aCG ≥«Ñ£àH ¿Éeõà∏e ájò«ØæàdG IQGOE’Gh
»a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh ácô°ûdG π¶J ¿CG ¿Éª°V ÉæJÉjƒdhCG øe ¿EG .ìÉHQC’G

.zIõ«ªàªdG äÉe~îdG ºj~≤Jh QÉμàH’G ≈∏Y IQ~≤dG ∫ÓN øe á«ª«∏bE’G ¥ƒ°ùdG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¢ùjQOEG ~ªMCGâ≤≤M ~b ácô°ûdG ¿CG »fô°ùj{ :

á¶Øëàe ÜÉààcEG á«é«JGôà°SEG ≥«Ñ£J øe ºZôdG ≈∏Yh .2017 ΩÉ©dG »a ájƒb èFÉàf
ácô°ûdG äRõY å«M ,ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG •É°ùbCG »a kGƒªf ácô°ûdG â≤≤M ~≤a

.z~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y »∏«¨°ûàdGh »dÉªdG ÉgAGOCG
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»æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y

ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G

ÊÉK øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G

á«eƒª©dG á«©ª÷G OÉ≤©fG ∫ÓN





 ø``«`eCÉ```J

 èjQCGARIG:

kÉMÉHQCG ≥≤ëJh 2017 ΩÉ©dG ôFÉ°ùN ÖYƒà°ùJ ¿G ácô°ûdG âæμeCGh á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG á«HGƒ°U ä~cCG èFÉàædG

áYƒªéªdG É¡æe §«°ùH AõéH âdÉW ºdÉ©dG »a I~j~Y iôNCG ≥WÉæeh ,≈£°SƒdG Écô«eCÉH âdõf »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«Hô©dG(ARIG)∫ÓN π°üM ô«Ñc ≥jôM øY âªéf »àdG ôFÉ°ùîdG øe kGAõL ácô°ûdG â∏ªëJ ∂dP ≈dGh .

≠∏H ìÉHQCG ≈∏Y 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ácô°ûdG â∏ØbCG ~≤a ∂dP ™eh ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a »°VÉªdG ΩÉ©dG

.2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f Q’hO ø«jÓe 9^2 â¨∏H ìÉHQCÉH  áfQÉ≤e »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 7^2 É¡Yƒªée

 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG áÑààμªdG •É°ùbC’G ́ ƒªée ÉeCGGPW»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 225^6 â¨∏H ~≤a

.2016 áæ°ùd kÉfƒ«∏e 245 πHÉ≤e

 GõYháfQÉëÑdG ô°SÉjâ° aQ ,kÉYƒW ácô°ûdG É¡JôLCG á«∏ªY ≈dG •É°ùbC’G ¢VÉØîfG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.áj~ée øμJ ºd ø«eCÉJ IOÉYEG äÉbÉØJG ~j~éJ É¡ÑLƒªH

 ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ÉeCGEQUITYácô°ûdG ~cDƒJ ∂dòHh .»cô«eCG Q’hO 1^30 º¡°ù∏d ájôàa~dG áª«≤dG â¨∏Hh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 256^9 â¨∏H ~≤a

.ôNBG ±~g …CG πÑbh É¡«ªgÉ°ùªdh É¡d kÉ«dhCG kÉa~g ìÉHQC’G π©éJ »àdGh äGƒæ°S òæe É¡©ÑàJ »àdG á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG á«HGƒ°U

 »àjQƒμ«°SSECURITE:

áÄªdÉH 78 ¬àÑ°ùf â¨∏H •É°ùbC’G ƒªf

»˘a IQƒ˘°ûæ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘e ø˘«˘Ñ˘à˘˘j

¿G »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘˘dG •É˘˘˘Ñ˘˘˘°T ô˘˘˘¡˘˘˘°ûd É˘˘˘fO~˘˘˘Y

 »`````à˘jQƒ˘μ˘˘«˘˘°S á``````````cô˘˘°TSECURITE

•É˘˘°ùbCG »˘˘a kGƒ˘˘ª˘˘f â≤˘˘≤˘˘M á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

.áÄªdG »a 78 ¬àÑ°ùf â¨∏H ø«eCÉàdG

¥ƒ°S »a á«°SÉ«b áÑ°ùædG √òg ôÑà©Jh

.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

á`````cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ É`````fOÉ˘˘˘˘˘˘˘aCG ~`````bh

ΩGƒN ∞L≈dG Oƒ©j ƒªædG Gòg ¿CÉH

Gƒ˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘f ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sh ¢ ©˘˘˘H ¿G

áaÉ°VE’ÉH »àjQƒμ«°S ≈dG º¡¶aÉëe

 á˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘˘dG»˘à˘dG á˘«˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG

.ácô°ûdG É¡J~ªàYG

 ΩGƒN ∞L

SECURITE
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áfQÉëÑdG ô°SÉj

ARIG
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á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG äGôμàÑªd ø«eCÉàdG ´É£b áÑcGƒe ∫ƒM zÉæ°S õfÉ«dCG{ ôªJDƒe

:≈°ù«Y ¿Gƒ£fGAÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ø«°ùëàd §«°SƒdG QhO πªμà°S

:∫ƒjÉH ∑QÉe ¿ÉLø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªæ∏d »°SÉ°SCG ∑ôfi QÉμàHE’G

 É˘̆æ˘̆°S õ˘̆fÉ˘̆˘«˘̆˘dCG á˘̆˘cô˘̆˘°T ä~˘̆˘≤˘̆˘YALLIANZ SNAá˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘M kÉ˘«˘aÉ˘̆ë˘̆°U kGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e
 QÉμàH’G áæ«HQƒJ{ ¿Gƒæ©H ,≥jƒ°ùàdGhTURBINETIONATHE INNOVΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬«dG âYO

.ähô«H - É«°ù«æ«a ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa »a ∂dPh ,ácô°ûdG ™e ø«∏eÉ©àªdG AÉ£°SƒdG RôHCGh
 õfÉ«dCG áYƒªéªd »ª«∏bE’G ¢ù«FôdG ôªJDƒªdG íààaGALLIANZ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

 É̆«˘≤˘jô˘̆aGMENA≈°ù«Y ¿Gƒ˘£˘fGø˘«˘eCÉ̆à˘dG ́ É̆£˘̆b á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ≈˘̆∏˘̆Y kGO~˘̆°ûeh Qƒ˘̆° ë˘̆dÉ̆˘H kÉ̆˘Ñ˘̆Mô˘̆e
ød Qƒ£àdG Gòg{ ¿G kG~cDƒe ,πÑ≤à°ùªdG π«L äÉÑ∏£àe ™e ÜhÉéàdÉH á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG äGôμàÑªd
.zAÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ø«°ùëàd √QhO πªμ«°S øμdh ø«eCÉàdG §«°Sƒd »°SÉ°SC’G Qh~dG ¿Éμe πëj

 á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IQGOE’G ¢ù«˘˘FQ Ω~˘˘b √Qh~˘˘H∫ƒ˘jÉ˘H ∑QÉ˘e ¿É˘L

QÉμàHE’G QhO ≈∏Y kGO~°ûe zQÉμàH’G áæ«HQƒJ{ Ωƒ¡Øe ∫ÓN øe πÑ≤à°ùª∏d É¡à«é«JGôà°SG
.ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªæ∏d »°SÉ°SCG ∑ôëªc AÉcô°ûdGh AÉ£°SƒdG ™e π°UGƒàdÉH

ácô°ûdG IQGOE’ ¿ƒjò«ØæàdG AÉ° YC’Gh ¿hƒY~ªdG ¬«a ∑QÉ°T π«àcƒc πØM ôªJDƒªdG ≈∏J
.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

≈°ù«Y ¿Gƒ£fGPAILHOLJEAN - MARC¢SƒfÉehQ …OÉah º«cGh ¿Gƒ£fG ,ÉæM »∏jG :QÉ°ù«dG øe

Ωƒ©f »fƒ£fGh ÖjO h~ÑY ,ÜÉjO OÉjR ,¬«£Y QÉ°ûjQ :QÉ°ù«dG øe ¿Gô¡e ~ªëeh »°UÉY º°SÉH ,…RÉéM øªjCG :ø«ª«dG øe

¢TƒaôM ¬∏dG~ÑYh IOÉjR »∏jG ,¢TƒÑc ∫ƒH :QÉ°ù«dG øe ≈°ù«Y ¿Gƒ£fCGh ¿Éaô°T øjQÉc ,Ωƒ©f »fƒ£fG :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øePAILHOLJEAN - MARC»μÑd ~FGQh

»∏ÑbGQO »fGOh ÉØ«∏«Z »æL ,∞«°UÉf Gƒ°ùfôah ¿É«à°ùjôc :QÉ°ù«dG øe

��
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QOGƒcALLIANZ SNA ¤G ¿ƒ©ªà°ùjPAILHOLJ M h ≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øePAILHOLJEAN - MARC

¢SƒNÉH ÉàjQh ≈°ù«Y ƒL …QÉe :ø«ª«dG øe ±É°ùY h~ÑYh ƒ°SÉW º«∏°S ,¢ùdƒH »LÉf  :QÉ°ù«dG øe ¿É«cÉeÉc ø«dCGh ±ƒ∏©e QÉ°ûjQ ,¢ùjƒN ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe

RÉH »Zh √Qƒàæe ¿ÉjRƒL ,QGRÉY πjô«°S ,¿Éaô°T øjQÉc :ø«ª«dG øe π«YÉª°SG ΩÓ°SGh ¿h~©°S ñƒª°T ,»μÑd ~FGQ :ø«ª«dG øe

Ωôc »HCG ¿É°ùZ ,¿h~©°S ñƒª°T ,π«YÉª°SEG ΩÓ°SEG ,QƒØ°üY ≈°ù«Y :QÉ°ù«dG øe ¢ùdƒH Q~æ°ùμdCGh »°UÉY º°SÉH ,QÉcR πjÉaQ ,¿ƒY RhQh »∏jG :QÉ°ù«dG øe

�





:á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG

áÄªdÉH 12^2 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh Q’hO QÉ«∏e 1^02 •É°ùbC’G

:»JB’Éc »gh 2017 áæ°ùd É¡éFÉàf âæ∏YCG á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T
 áÑààμªdG •É°ùbC’G ´ƒªée -GPWQÉ«∏e) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 304^8 :

.%43 ƒªæH (»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 15h
 ìÉHQC’G -PROFIT.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 34^3) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 10^3 :

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY¿ƒ«∏e 281^4) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 84^5 :
.(»cô«eCG Q’hO

 ∫ƒ°UC’G -ASSETS.(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^645) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 494^1 :
.áÄªdG »a 12^2 â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf ¿ƒμJ ∂dòHh

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ™fÉ°üdG ~bôaÉ¡fG èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤∏©e ∫Éb
áÑJôªdG äGƒæ°S òæe πàëJ É¡à∏©L »àdGh ájô°ûÑdGh á«dÉªdG ácô°ûdG äGQ~b ø«ÑJ

≈≤ÑJ å«ëH ,kÉ«aGô¨L ™°SƒàdÉH »° ≤J »àdG ,á«é«JGôà°S’G Éæà£N ò«ØæJ »a kÉe~b »° ªdG ≈∏Y ¿ƒªª°üe øëf :∫Ébh .âjƒμdG ádhO »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dhC’G
.á≤£æªdG »a I~FGôdG á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdG IQG~°U »a ÉæàYƒªée

  ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ¿G ôcòfGIG áμ∏ªªdG ,¿ÉæÑd ,¥Gô©dG ,ÉjQƒ°S ,ôFGõédG ,É«côJ ,ô°üe ,øjôëÑdG ,¿OQC’G øe πc »a áahô©eh á©HÉJ äÉcô°T º° Já«Hô©dG
.™Ñ£dÉH âjƒμdG ≈dG áaÉ°VEG ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG

 áYƒªéª∏d ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ≈dƒàjø°ùëdG ~dÉN.

ø«eCÉà∏d Éæ¨«°SQ’hO QÉ«∏e 67 áª«≤H z¢ùàÑjôμ°S ¢SôÑ°ùcG{ AGô°ûd ≈©°ùJ

¬æY âë°üaCG Éeh ,øj~dG AÉæãà°SÉH Q’hO QÉ«∏e 67 áª«≤H ¥ÉØJG »a z≠f~dƒg ¢ùàÑjôμ°S ¢SôÑ°ùcG{ á«cô«eC’G AGô°ûd zÉæ¨«°S{ »ë°üdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈©°ùJ
.∞«dÉμàdG §Ñ°V »a Ég~YÉ°ùjh á«ë°üdG ájÉYôdG ¢VhôY Rõ©«°S ¬fG ¿Éàcô°ûdG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b õ¡j êÉe~fG ç~MCG ¿ƒμ«°S ¬fEÉa ¥ÉØJ’G Gòg π°üM ∫ÉM »ah
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ø°ù◊G ~dÉN

âjƒμdG - ÚeCÉà∏d è«∏îdG

™fÉ°üdG ~bôa

âjƒμdG - ÚeCÉà∏d è«∏îdG
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ìÉHQCG ø«eCÉà∏d IôØ¶dGºgQO ¿ƒ«∏e 54^5 ≈dG

 ´ÉØJQÉHáÄªdG »a 150

ìÉ˘˘˘˘HQC’G â©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JQG
á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûd á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°üdG
∫ÓN ø«eCÉà∏d IôØ¶dG
ƒëf ≈dG 2017 ΩÉ©dG
º˘̆gQO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e 54^5
¬àÑ°ùf ƒ˘ª˘æ˘H »˘JGQÉ˘eEG
á˘˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘a 150
ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
¿G å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ,2016
á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G ìÉ˘˘˘˘HQC’G
135 áÑ°ùæH â©ØJQG
68^8 ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a
º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gQO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

.kCÉfƒ«∏e 35^3 ≈dG áÄªdG »a 785 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’Gh

415 ≈dG áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH •É°ùbC’G ´ƒªée ™ØJQG Éªc

345 ≈dG áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh ºgQO ¿ƒ«∏e

 ∫ƒ˘°UC’G ´ƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆eASSETSQÉ˘«˘∏˘˘e 1^07 ƒ˘˘ë˘˘f

.ºgQO

~¡L π° ØH Iõ«ªªdG èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ øe ácô°ûdG âæμªJh

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áªgh …hÉWô°ùdG ∫Éªc.¬∏ªY ≥jôah

 `d á∏eÉ°ûdG ìÉHQC’G zø«eCÉàdG QGO{2017 »a ºgQO ¿ƒ«∏e 8^12

 :¿ÉªãY ~ªëeábƒKƒe äÉéàæe ºj~≤J »a QGôªà°S’G Éæà«é«JGôà°SG

áe~îdG »a ¥ƒØàdGh

zø˘«˘eCÉ˘à˘dG QGO{ á˘cô˘°ûd á˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG ìÉ˘˘HQC’G â¨˘˘∏˘˘H
INSURANCE HOUSEº˘̆gQO ¿ƒ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 8^12

∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN
á∏eÉ°T IQÉ°ùN »dÉªLEG ™e áfQÉ≤ªdÉH (ôÑª°ùjO)
á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 19^04 â¨∏H
,2016 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG
ôªà°ùªdG ƒªædÉH ô°ûÑjh á©é°ûe áeÓY πãªj Ée

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ìÉHQCÓd
á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ™˘̆Ø˘̆JQGh
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 219^47 ≈˘˘˘dG π˘˘˘°ü«˘˘˘d á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 37^3
º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 159^84 ™˘˘˘e á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘gQO

≥≤M Éªc .2016 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN â∏é o°S
ºgQO ¿ƒ«∏e 157^88 ≈dG ∂dòH ™ØJô«d áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH kGƒªf áÑ°ùàμªdG ìÉHQ’G »aÉ°U

.á«°VÉªdG áæ°ùdG »a â∏é o°S ºgQO ø«jÓe 105^02 ™e áfQÉ≤ªdÉH
 ø«eCÉàdG QG~d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ÉªãY ~ªëe»a ìÉHQC’G ƒªæH ø«∏FÉØàe ÉædR Ée{

á˘bƒ˘Kƒ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G »˘g É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG .Öjô˘≤˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG
∫ÓN øe ¢ù«d ,IRõ©e ìÉHQCG ≥«≤ëàd ≈©°ùf ,πÑ≤à°ùªdG »ah .áe~îdG IOƒL »a ¥ qƒØàdGh
∫ÓN øe kÉ° jCG øμdh ,Ö°ùëa á«°SÉ°SC’G á«æ«eCÉàdG Éæà£°ûfCG É¡≤≤ëJ »àdG IRÉàªªdG èFÉàædG

.záYƒæàe ájQÉªãà°SG á¶Øëe »a áj~≤ædG Éæàdƒ«°S ™jRƒJ IOÉYEG
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…hÉWô°ùdG ∫Éªc

ø«eCÉà∏d IôØ¶dG
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 Ωƒæ«JÓH ácô°T ¿ÉcQCG ΩÉbCGTINUMPLAAGQ~eh AÉ°SDhQ É¡«dG GƒYO π«aƒ°U ´QÉ°T »a ~j~édG ácô°ûdG ô≤e »a ∫ÉÑ≤à°SG πØM ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
.AÉb~°UCGh ø«eCÉJ IOÉYEGh áWÉ°Shh ø«eCÉJ äÉcô°T

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πÑ≤à°SG ~bh …hÉbô°T …OÉa IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh¢SÉëf ƒjQÉe.áaÉ«°V Ωôch á≤FÉa IQGôëH ø«Äæ¡ªdG

TINUMPLA~j~édG Égô≤e ≈dG É¡dÉ≤àfÉH πØàëJ

√OƒL ƒHCG ôeÉ°Sh …hÉbô°T …OÉa ,ÉæM »∏jG ,∫ƒ° a ƒL :ø«ª«dG øe ¢S~æeÉjO ’ƒμ«fh •ÓN ¬«fQ ,…hÉbô°T …OÉa ,¢SÉëf ƒjQÉe ,¢ù«∏M ¿ÉL :ø«ª«dG øe

Q~«M Ógh »ª£Z Óg ,…hÉbô°T …OÉa ,≈°Sƒe »HCG …Gô«e :ø«ª«dG øe ÉæM »∏jGh É«©°T ƒHG »∏jG ,…hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe

Ö«£îdG OÉjRh OG~M ∫ƒH ,¿Gƒ«∏Y í«ª°S ,OƒÑY ÉfGO ,Ö©°U …OÉa ,ôWÉN »LÉf :ø«ª«dG øe πHô°T øjQh ¿Éjôéf »fBG ,Ö©°U Qƒf ,¿É«°ûjhQO ∫Éàæ°T ,á¶aÉM ≈Ñg :ø«ª«dG øe

…hÉbô°T …OÉah √OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,»æj~jôL OÉjR ,Q~«M Óg :ø«ª«dG øe ¢ùjô©dG i~fh ÉjG~g ƒ∏° a π«eõdG ,äÓ«∏b ÉjOÉa ,ÜƒjCG êQƒL :ø«ª«dG øe

��
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IQÉ°ûH ¢ùdƒHh ™«HQ ,•GôN ∫OÉY ,ÉæM »∏jG ,QOÉf …OÉa »eÉëªdG :ø«ª«dG øe  ,áeÓ°S º«gGôHG ,…hÉbô°T …OÉa ,¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,QƒNR π«eG :ø«ª«dG øe

á¶aÉM ≈Ñgh πHô°T øjQ

ΩGƒf º°UÉYh …hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe •É°ùÑdG ≈¡°Sh ¢SÉëf ƒjQÉe

Qhô°S ídÉ°Uh OG~M Éæ«à°ùjôc ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,…QƒëæY √Q~fG :ø«ª«dG øe

 QOGƒc ™e ¢SÉëf ƒjQÉeh …hÉbô°T …OÉaTINUMPLA

…hÉbô°T …OÉah •É°ùÑdG ≈¡°S »fÉà«Y ~ªëeh …hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe

Oƒ°SCG πjô«°Sh áeÓ°S QÉ«H :ø«ª«dG øe

�





zá«Hô©dG ø«eCÉàdG{»HO - ô° NC’G êôÑdG »a I~j~édG É¡ÑJÉμe íààØJ

¿GƒæY âëJ äGQÉeE’G »a .∫.Ω.¢T á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T âëààaG

ΩÉeCG »HO - ô° NC’G êôÑdG »a  I~j~édG É¡ÑJÉμe záMƒàØªdG ÜGƒHC’G{

 ΩÉ©dG Égôj~e Qƒ° ëH ø«eCÉàdG AÉ£°Shh É¡æFÉHR√OƒL ƒHCG ôeÉ°S,

 »ª«∏bE’G ôj~ªdG¢SÉª°T …OÉa äGQÉeE’G ́ hôa ôj~eh»Wƒ∏a êô«°S,

.øjô°VÉëdG ΩÉeCG äÉWÉ°ûædGh äGQƒ£àdG ôNBG á°VQÉY

π° aCG áe~N ƒëf ájG~ÑdG »g ábÓ£fE’G √òg ¿G{ ácô°ûdG ä~cCGh

»àdGh ,É¡JÉe~N á«dÉ©ah É¡JÉéàæe ø«°ùëJh ôjƒ£J ∫ÓN øe É¡æFÉHõd

á«é«JGôà°S’G á£îdG »a áeƒ°SôªdG ±G~gC’G áYƒªée øe kGAõL πãªJ

.zácô°û∏d I~j~édG
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»Wƒ∏a êô«°S ,¢SÉª°T …OÉa :ø«ª«dG øe

√OƒL ƒHCG ôeÉ°Sh Ωôc πHô°T ,¢SÉª°T ~«©°S …OÉa ,∞°Sƒj QÉ«H :ø«ª«dG øe

Ωôc πHô°Th ∞°Sƒj QÉ«H ,~«°S º«©f ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S ô¡¶j ¿É©ª°S ΩÉ°ùHh »Wƒ∏a êô«°S ,¿É«aô°U ÉàjQ

ìÉààa’G πØM »a ¿ƒcQÉ°ûe

á«£Y …~¡eh √OƒL ƒHCG ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe
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Regulation is always an opportunity
* Rising regulations, Political Risk, Protectionism:

do these represent an opportunity or threat to the

industry?

- Regulation is always an opportunity because it
obliges you to be more efficient, focused on the
client and more focused on the advice. It is always
a chance to improve your business more and to be
more competitive and profitable. I worked more than 30
years now in the insurance sector and each time I’ve
seen a new regulation, I’ve seen at the same time huge
opportunity to improve the business and the efficiency.
I am quite open with new regulation and when we talk
about innovation, if we as insurers are able to be an
actor of these new innovative markets then we have
the capacity to shape the regulation with the regulator
which is a great chance for us. On the current business
model, if we are agile enough then we will be more
competitive and efficient and on new markets based on
innovation, the capacity to co-shape the regulation with
the regulator. It is worth mentioning that we are the first
insurer to insure drones.

* What is the biggest challenge facing insur-

ance industry?

- We have two challenges. The first one is the digi-
tal natives, the guys below 20 who have completely
different needs and behaviors, they are not living the
same world as us and they will not live in the same
world like us in the future thus if we weren’t able to
prepare now what will be the offer for these guys
then we will have huge problems in fifteen years. 

We have no more sponsorship,
we have partnerships

* Why we haven’t heard about sponsorships for

Allianz in the region?

- We have no more sponsorship, we have partner-
ships. We have stopped the partnership with Formula
One and now we have partnership with drone races
(World Championship) and I hope we will have some-
day one drone race in the Middle East. We also have
partnership with Formula E and we are currently work-
ing on the Formula E race in the Mena region. We have
many objectives with our partners, we have shares in
the DRL company which is the owner of the drone
championship. Therefore, we are much more than just
a sponsor, we are partner and shareholder as well. This
means we can shape the way to increase awareness
on the field. On the other side, we are working a lot on
stadium namings, we have eight stadium with the
Allianz naming and we are working to have a stadium
in the region. We also have partnership with FC Bayern
Munich because it is our German roots and we need to
keep these roots because when you have a German
company infront of you, then you have solidity,
integrity and resilience.

The global awareness of Allianz
has to be developed mainly on

new generations
* What was the reason behind leaving Formula One?

- We have to adapt our partnership strategy to our glob-
al strategy. To reinforce the business is another respon-
sibility of the local entities which means that advertising,
local communication and traditional channels are under
the responsibility of the local region, they have to
decide where they want to invest, which product they
want to push and on which product they want to do
advertising. At the same time, the global awareness of
Allianz has to be developed mainly on new generations
(the people below 35 years old).
For these guys, these traditional sports are less interest-
ing. In the US, the last drone race was seen by three hun-
dred thousand people whereas  the last Formula One
race was seen by one hundred eighty seven thousand
people so two more times viewers for drone race than for
Formula One race. For the signature of the partnership
with robo car, we had more than 5 million viewers online
so we have decided to go from traditional partnership to
new digital partnership. We started with drones, now
Formula E and after that robo car and robo race.

* Do you have expansion plans in the Mena region?

- We always have ideas about new countries to
develop, we are working on that really hard. As you
know, we are a German company so when we
invest in new countries or new companies, we have
to be sure that the level of investment will be
aligned with the potential of business we can do.

Africa will be one of the main regions
for development in the future

* There are many political and security prob-

lems in the Arab countries. Do you change your

strategy in line with these problems?

- I think that we are living in a very complex world
where you never know where you will have risk in the
future and I am not sure what we have lived and
encountered in Europe in 2008, 2009, 2010 and the

problems with Greece, Spain and Portugal is less dan-
gerous than what we are facing in the Mena region.
Risk is a main part of our business model, we are here
to understand the risk and to manage it and I think it is
impossible to know what will be the future. What we
know for the moment is that the development we have
here is really great and the clients are highly satisfied
& the results are good. We have to still invest in the
region in Middle East, Morocco and Africa.
We have bought a company doing microinsurance in
Africa because we are sure that Africa will be one of the
main regions for development in the future. We have
the same question mark in South America and Asia. As
a global insurer, we have to be present everywhere and
when you have a problem  in one country, then you
have another countries leading the market.

* Zurich company has failed in Morocco. Why

do you think Allianz will succeed?

- We have a lot of best practice, we have developed
everywhere and we know how we can develop the tra-
ditional market based on traditional channels and to
transform the value proposition to be more digital. We
have many assets, IT tools, competencies in the
group. Thus, when you have all these, it will not be dif-
ficult to apply them on a local level. Moreover, we
respect the people in the country and we try to adapt
the business model to the specificity of the countries.
Allianz is based on the German governance model
and we have to keep in mind that in Germany you
have a Prime Minister but at the same time you have
lenders who have their own political structure and they
are leading their own business and the governance
system of the group is based on the same principle.
The local entities have a lot of power, they are able
to adapt the value proposition and their signature to
the local needs. 

* Allianz is the top and leading insurance com-

pany in the world. Is it difficult in your opinion

to maintain this position?

- It starts with the customer centricity, the main solution
to be the leader in a country is to be the loyalty leader
in customer centricity, because when you have satisfied
clients and employees, you will be able to increase the
loyalty of the clients as well as their portfolio and if at the
same time you work on your sales mythology to be
more client oriented which is exactly what we do for the
moment & you increase the equipment of your clients.
Although doing that will take sometimes a bit more
time but at the end of the day you succeed. Therefore,
focusing on the client, answering the clients’ needs,
increasing the clients’ portfolio and the number of
products the clients are purchasing in Allianz are the
only ways to be the first one and we are all aligned on
these main principles and we stick to our strategy as
well as investing a lot year after year to reach the tar-
get. The last results we had in the Middle East show
that we are really in the right direction to become the
main insurer in the Mena region.

¯ ¯ ¯
A profitable insurance

company is a guarantee for
the clients that it will pay

the claim in the future

¯ ¯ ¯
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JEAN-MARC PAILHOL
(HEAD OF GROUP MARKET MANAGEMENT AND DISTRIBUTION - ALLIANZ SE )

We respect the people and we try to adapt the business
model to the specificity of the countries

ALLIANZ is the world’s largest insurance company so it’s no surprise for it to
be successful through its presence in Africa & the Middle East region.

Al Bayan Magazine conducted an interview with Mr. JEAN-MARC PAILHOL,
HEAD OF GROUPMARKET MANAGEMENTAND DISTRIBUTION - ALLIANZ SE,
who talked about the innovation in the insurance industry and the biggest chal-
lenges faced. He further gave us an idea about their strategic partnership with
Formula E.
Pailhol comes to Allianz SE backed by more than 15 years of experience and hard work,
having served in a variety of increasingly responsible roles. Pailhol, who is master of law
and political science and a graduate from the French Business School ESSEC, was one of
the key drivers in the creation of La Banque Postale and was promoted Director of its
national network in 2006. He has contributed in a number of conferences as an expert in
retail banking strategy, network optimization, human resources, commercial policies,
operational implementation and postal financial services. Below is the Q & A.

¯ ¯ ¯
When we invest we have to be sure that the
level of investment will be aligned with the

potential of business we can do

¯ ¯ ¯
* Are you satisfied that ALLIANZ presence in

the region has contributed into the develop-

ment of the markets?

- Yes, of course it is very important for us to be pre-
sent in Africa and in the Middle East which is a
great region for Allianz. It is a historical presence
and we want to invest more in the countries espe-
cially from Lebanon because it is the headquarter
for Middle East and we are really happy about the
result we are having currently. We grow much more
than the market, we have a great team and an
important presence in Lebanon, Saudi Arabia and
Egypt. Moreover, two years ago, we’ve bought
Zurich in Morocco and the results are really good
for the moment because we invest a lot and there
is a lot of new relationship between Morocco and
the Mena region which is great for us. The role of
an insurer is to be an enabler. When you are talk-
ing about insurance you never wake up in the
morning saying I will buy an insurance product. You
buy an insurance product because you have to buy
a car and you have to insure it. Therefore, the role
of insurance is to reassure the people so each time
an insurance company is present in the country, the
company supports the economy and the business
of the country (mid-core companies, SMEs, corpo-
rate companies, etc...) and at the same time we
support retail people. We reassure them, allow
them to buy things and take some risk or to be curi-
ous and to develop their own assets.

* How do you look at the growth of premiums

being achieved in the Mena region, other than

in Health Insurance?

- I think we have great results by growing the glob-

al premium in the country and at the same time
being technically excellent which means that we
have to increase the premium and to maintain the
level of claims. What is really interesting here is
that we are able to do both which means increas-
ing the business and the profit. A profitable insur-
ance company is a guarantee for the clients that it
will pay the claim in the future and will be able to
assure the clients. Thus, it is really important for us
to have an increase of the premium and at the
same time great management of the claims ratio.

Reinforce, transform and reinvent
* How can innovation enable insurance indus-

try to be more resilient?

- In fact, in insurance and especially in Allianz we
have three main words: reinforce, transform and
reinvent. When we talk about reinforcement, we
are talking about the current business and how it is
possible to reinforce the current business to be
more customer centric, technical excellent, focused
on our clients’ needs which means working on the
sales efficiency and experience. It is the only way
to make more business with our clients and at the
same time to be profitable with our clients. On the
second side, we have transform. Transformation
means digitalization, we have to put digital every-
where, it doesn’t mean that we have to create new
direct attacker and to launch new apps. It is more
than that, we have to transform our current busi-
ness and to be adapted to the new digital needs of
the clients which are simplicity, transparency and
speed. We have to be more simple, fast and trans-

parent for the client. This is transformation but it is

not innovation, when we are talking about innovation

and how to reinvent our current business, then we

are talking about real innovation which is based on

disruptive innovation in technology. The impact of

the genome description will be enormous in the

Health insurance because we will be able to prevent

claims, as well as the enormous impact of smart tis-

sues, which will prevent the heart diseases on

claims. Moreover, when we talk about 3D printers,

we will be able to print our own furnitures. As a

result, innovation is really the new word of insurance

for the next 30 to 40 years.

* Which insurance line you believe will be one

step ahead with its products in 2018 and coming

years?

- For the next ten years, we will still be in the same

environment with the same products. We will still

have car insurance, home insurance, health insur-

ance, life insurance but it will have to be more dig-

ital, fast and simple. At the same time, in the next

fifteen to twenty years, it will be different. We will

have new type of insurance and we have to insure

the autonomous transformation which means that

in this case liability will not be paid by the owner of

the fleet but by the developer of the program. We

will have to create new insurance for cyber risk, so

this is a completely new world and we have to cre-

ate this sort of products. During the next ten years,

I think the market will still be the same and in the

next 20 years, it will mix between the traditional

market and the new insurance product and after

thirty years, it will be completely different.
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≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY:(ø«eCÉà∏d OÉëJE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

´É£≤dG ƒªf ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æà°S ™jQÉ°ûªdGh ádh~dG »a á«HÉéj’G äGô°TDƒªdG

 ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG iCGQ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑYºgCG ¿EG{
áÑ°ùf ≈∏Y äÉcô°T 4 ôÑcCG Iô£«°S »a πãªàJ kÉ«dÉM äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG É́£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG
∫ƒ°üë∏d É¡àjõgÉL IOÉjR ≈∏Y äÉcô°ûdG πª©J ¿G »Y~à°ùj Ée .¥ƒ°ùdG øe  áÄªdG »a 50 RhÉéàJ
É̆˘¡˘̆JÉ̆˘é˘̆à˘̆æ˘̆e ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆˘Jh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG IAÉ̆˘̆Ø˘̆˘μ˘̆˘dG ™˘̆˘aQ ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ∂dPh ,¥ƒ˘̆˘°ùdG ø˘̆˘e ô˘̆˘Ñ˘̆˘cCG á˘̆˘°üM ≈˘̆∏̆̆˘̆Y

.zÉ¡JÉe~Nh
êÉàëà°S Éª«a ,É¡dÉªYCG êPÉªf ∞««μJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ≈∏Y ø«©àj{ ¬fCG í°VhCGh

z.É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjR ≈dG äGQÉeE’G »a iôNC’G äÉcô°ûdG ¢ ©H
 π∏bh≈Ø£°üe2018 äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOGôjEG ƒªf ™LGôJ ¢Uôa øe

Oh~ëdG OÉªàYG ºJh ,~j~édG »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J CG~H å«M 2017 `H áfQÉ≤e
á«HÉéjE’G ájOÉ°üàbE’G äGô°TDƒªdG ¿CGh ádh~dG »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG QÉ©°SC’ É«f~dG
´É£≤dG ƒªf ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æà°S É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°S »àdG ™jQÉ°ûªdGh ádh~dG »a á«dÉëdG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN

FENCHURCH FARIS,ARAB REhKINGDOM

ôàYR »dÉàf ,QƒÑL ¿É°ùZ ,»eÉeG ¿ÉæM ,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

QGRÉY ƒLh

 :ø«ª«dG øeLIGHTJASONäƒëdG øªjCG ,»fÓ«H ôªY ,≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY ,

»fGƒ∏M ≈«ëjh

É«©°T ƒH »∏jG ,¿ƒàjR ¥QÉW ,»°VÉe ΩRÉM .O ,Ö«£îdG πFGh :ø«ª«dG øe

¢ùjQOG ~ªMCGh ¢ù«°ùfôa »∏jGh …hG~«°U øjOÉf ,¿ƒ«H º«∏°S ,ô«HôH Ö«°ùf ,»μ∏ªdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

¢Sƒe~«g ôª°Sh ¿ÉÑb êQƒL ,…ôÑL ºjôc :QÉ°ù«dG øe »ª£Z Ógh ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN ,»°ù«≤dG ø°ùM :ø«ª«dG øe ANDREW SMITHhFAGELAERIC
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√OÉªM ô¡¶e ~ªëe:(ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ájQGOE’G É¡JGAÉØch É¡WÉ°ùbCÉH kÉ«HôY ôÑcC’G á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

»a É«∏©dG á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQh ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e ∞°Uh

 ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL√OÉªM ô¡¶e ~ªëeäÉcô°ûdG ΩÉeCG á°UôØdÉH ôªJDƒªdG

ôWÉîªdGh ¢UôØdG á°ûbÉæªd ø««ªdÉ©dG AGôÑîdGh ø«°üàîªdG ™e AÉ≤∏d á«∏ëªdG

.»eÉæàªdG ø«eCÉàdG ´É£b »a áæeÉμdG

Éª«a ,á«æØdGh ájOÉªdG äÉ«fÉμeE’ÉH ôNõJ äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G{ ôÑàYGh

IôaGƒàªdG ájQGOE’G äGAÉØμdGh •É°ùbC’G ºéM å«M øe á«HôY ¥ƒ°S ôÑcCG q~©J

.zÉ¡«a

 ∫É˘b 2018 »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b ƒ˘˘ª˘˘f ∫ƒ˘˘M ¬˘˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J ø˘˘Yh:√OÉªMΩÉ˘©˘dG ¿EG{

ºéM IOÉjõH äÉ©bƒJ ∑Éæg »dÉëdG ΩÉ©dG øμdh ™jQÉ°ûªdG »a kÉë°T ~¡°T »°VÉªdG

.áÄªdG »a 20 ≈dG 10 ø«H kGƒªf ™bƒJCGh ™jQÉ°ûªdG

äƒëdG øªjCGh É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,QGRÉY ƒL ,Qƒ«fƒL QOÉf ÉHÉ°S :ø«ª«dG øe ô°üf Ö«Ñdh ΩÉ°T ¿ƒªjQ ,»°ù∏HGôW QGhOG ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM :ø«ª«dG øe

Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

ºfÉZ OÉ¡Lh h ¢üëdG ∫ÓH :QÉ°ù«dG øeJAMES DELABILLIERE »JÉH πªLCG ,¢û«°T~dG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

»gÎdG ¥QÉWh É°ûjQ º«°Sh :Úª«dG øe ÖLQ ~ªMCG :QÉ°ù«dG øe …ô°üe OÉªYh ∑ƒ∏e ø«°ùM ,¥hô°T »eÉ°S :QÉ°ù«dG øe

ÜƒbÉY ~ªëe ,¿PDƒe ºgOCG ,º«cGh ¿ÉL ,~jR ƒHCG ¿’CG ,»°ù∏HGôW QGhOCG :ø«ª«dG øe

»YÉÑ°ùdG π°VÉah

��
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 ´ÉªàLG ZURICHhLINK

 :ø«ª«dG øe O'DRISCOLLJESSICA ,BRUNO BERTUCCI ,FABIO ZUCCHELLI

 hYNE JONESAW…ôÑL ºjôch QÉéM π«Ñf ,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,»°ù«≤dG ø°ùM :Úª«dG øe

 RERUSTThCHEDID RE

ôLÉàdG áeÉ°SCG ,øj~dG ±ô°T ôgõd ,¿ƒàjR ¥QÉW ,¢ùjQOG ~ªMCG :QÉ°ù«dG øe

hARDANDREW WOODW   ´ÉªàLGUIBhARGO RE

»Ø£d ~jôa:(ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ΩÉ©dG ø«eC’G)

´É£≤dG äÉcô°T AGOCG ø«°ùëJ »a É¡à«ªgCG äG~éà°ùªdGh äGQƒ£à∏d

 ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ΩÉ©dG ø«eC’G ~cCG »Ø£d ~jôa»a I~j~L QOÉ°üe ≥∏N ∫ÓN øe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T AGOCG ø«°ùëJ »a äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG á«ªgCG
.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ƒªf ¢Uôa õjõ©Jh ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G

 ,Ö©°U »∏jG :QÉ°ù«dG øeTTIASSAROTLUCAhEMIR ERGUNER ìGôédG ≈Ø£°üeh ôàYR ¿’hQ ,»°ùjôL OÉªY ,»ÑjôN ºgOCG :ø«ª«dG øe
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¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)RADE UNIONT:(ájOƒ©°ùdG -

á«ëHôdG ä’~©e ≈∏Y áªFGO IQƒ°üH õ«côàdGh á¶Øëàe á«é«JGôà°SG OÉªàY’ ácô°ûdG ≈©°ùJ

»fhÉ©à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …QÉ˘é˘à˘dG OÉ˘ë˘J’G á˘cô˘°T ≈˘©˘°ùJ

RADE UNIONTá¶Øëàe á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘dG

 .á«ëHôdG ä’~©e ≈∏Y õ«côàdGh

IOhÉ©e πeCG ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á«LÉàfG »a ´ÉØJQ’G á«∏ªY

áYÉæ°U »a QÉμàH’G ´ƒ°Vƒe ≈dG äGôªJDƒªdG ¥ô£àH √qƒfh

™˘«˘é˘°ûJh ¬˘©˘jQÉ˘°ûe ¢ ©˘Ñ˘d á˘dh~˘dG »˘æ˘Ñ˘˘Jh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

kÉj~Ñe ,çOGƒëdGh ôWÉîªdG øe q~ë∏d É¡d ø«eCÉàdG äÉcô°T

»a ƒªf ≥«≤ëJ  ≈dG kÉæÄª£e ,á≤≤ëªdG èFÉàædG øY √É°VQ

ΩÉ˘©˘dG ø˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a 54 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG  ìÉ˘˘HQCG

.Ωô°üæªdG

áÑ≤Jôe äÉYÉØJQG
è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG Qh~˘˘˘°U ~˘˘˘©˘˘˘H ¯

»a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

¥ƒ°ùdG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c

º˘˘˘˘μ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘J »˘˘˘˘g É˘˘˘˘eh

?πÑ≤à°ùª∏d

…Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ~˘¡˘˘°T -

ø˘e kÉ˘Yƒ˘f á˘«˘°VÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N

Ée ¢ùμ˘Y ≈˘∏˘Y ¬˘à˘«˘LÉ˘à˘fG »˘a Dƒ˘WÉ˘Ñ˘à˘dG

.á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ΩGƒ˘˘YC’G ∫Ó˘˘N ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c

™˘LGô˘à˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e ø˘˘μ˘˘d

´ÉØJQ’G á«∏ªY IOhÉ©e πeCG ≈∏Y ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áæ«©e ÜÉÑ°SC’ kÉàbDƒe

.√~©H Éeh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«LÉàf’G »a
?DƒWÉÑàdG Gòg ÜÉÑ°SCG RôHCG »g Ée ¯

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¬˘J~˘¡˘˘°T …ò˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G Oƒ˘˘cô˘˘dG ≈˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G º˘˘gCG Oƒ˘˘©˘˘J -

πªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdGh á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

,»Ñ£dG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdÉc ø«eCÉàdG ´hôa

äÉæ«eCÉJ ∫ƒNOh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ø°ùëJ ™eh kÉ«dÉM ™bƒàªdG øe øμd

ΩÉ©dG øe AG~àHG I~j~L äÉYÉØJQG π«é°ùJ ¥ƒ°ùdG OhÉ©j ¿G I~j~L á«eGõdEG

.»dÉëdG

á¶Øëàe á«é«JGôà°SG
ºμàcô°T É¡J~ªàYG »àdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e á˘æ˘gGô˘dG ±hô˘¶˘dG π˘X »˘a ¯

?¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe ≈∏Y á¶aÉëª∏d

áªFGO IQƒ°üH õ«côàdGh á¶Øëàe á«é«JGôà°SG OÉªàY’ ácô°ûdG ≈©°ùJ -

kÉ£«°ùH kÉ°VÉØîfG ácô°ûdG â∏é°S 2017 ΩÉ©dG »a .á«ëHôdG ä’~©e ≈∏Y

´ÉØJQEG ¬∏HÉb ∂dP ¿G ’EG êÉàf’G »a

.ìÉHQC’G »a
≈˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ¥ô˘£˘˘à˘˘J ¯

,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a QÉμàH’G ´ƒ°Vƒe

?∂dP øe ºμàcô°Th áμ∏ªªdG ¥ƒ°S øjCG

Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘fhB’G »˘˘˘˘˘a ~˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J -

Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

IQGRh øe πc âæÑJ kGôNDƒeh QÉμàH’G

äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘eh π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

á˘̆ ˘°SGQO ´hô˘̆ ˘°ûe iô˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆M

™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘˘cP Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG Ö«˘˘˘˘cô˘˘˘˘J

Gògh ,äGƒæ°S çÓK ∫ÓN äÉÑcôªdG

Ö°ùf ¢ü«∏≤Jh ôWÉîªdG ¢ «ØîJ ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ºYO ¬fCÉ°T øe

¿G É˘ª˘c ,á˘dh~˘dG É˘gÉ˘æ˘Ñ˘à˘J Iô˘«˘ã˘c ™˘jQÉ˘˘°ûe Oƒ˘˘Lh ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,çOGƒ˘˘ë˘˘dG

á«ªgCG øe É¡d Éªd ´G~HE’Gh QÉμàH’G ™«°VGƒe ºY~Jh ™é°ûJ ø«eCÉàdG äÉcô°T

.çOGƒëdGh ôWÉîªdG øe q~ëdG »a

äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Ö∏¨J
?áaÉ° ªdG áª«≤dÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’G ™«ªL øe ºà«¡àfG πg ¯

äÓμ°ûªdGh äÉbƒ©ªdG ¢ ©H á«°VÉªdG áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN Éf~¡°T -

90 ≈dGƒM ≈∏Y Ö∏¨àdG øe ÉæμªJ Éææμdh ,~j~L ´hô°ûe …CG ¢Vôà©J »àdG

.É¡æe áÄªdG »a
?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

IQƒ˘°üH õ˘cô˘f É˘æ˘fCG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘≤˘≤˘ë˘̆ª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ø˘̆Y ¿ƒ˘̆°VGQ ø˘̆ë˘̆f -

»a IOÉjR 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ≤≤M ~bh ø«ªgÉ°ùªdG á«ëHQ ≈∏Y á«°SÉ°SCG

ºZQ ¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 54 ≈dG π°üJ áÑ°ùæH º¡MÉHQCG

.IôàØdG ¢ùØæd êÉàf’G ¢VÉØîfG¯
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 ∑ƒ∏e ø«°ùM á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T)ARAB RE:(

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉchA.M.BEST á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ∞°üJ

kG~L ájƒ≤dÉH á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ΩÉY ôj~e ÖFÉfARAB REπÑ≤à°ùªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ø°ùëàH πeCG ∑ƒ∏e ø«°ùM

,Iô°TÉÑªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG πÑb øe kÉ°Uƒ°üNh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ™e ∫ƒéîdG ÜhÉéà∏d ∞°SCGh ,Öjô≤dG

øe ácô°ûdG ¬«∏Y â∏°üM …òdG ∞«æ°üàdG ¿G kG~LGhA.M.BEST .É«≤jôaGh á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ™°Sƒà∏d »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,¬æe ™aQCG ≥ëà°ùJ

ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

2017 ΩÉ˘©˘dG è˘FÉ˘à˘f ~˘©˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

?2018 ΩÉ©dG ájG~Hh

Ö°ùM á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b èFÉàf øμJ ºd -

kÉjOÉ°üà˘bG Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘Z ´É˘°VhC’G ÖÑ˘°ùH äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG

ø˘°ùë˘à˘J ¿G π˘eCÉ˘f É˘æ˘æ˘μ˘d ,QÉ˘©˘°SC’G »˘f~˘̆Jh ,kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sh

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a QƒeC’G
á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÜhÉéJ ¿h~éJ ∞«c ¯

?á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e

ΩÉ˘˘«˘˘b ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,∫ƒ˘˘eCÉ˘˘ª˘˘dG ¿hO ÜhÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG -

ºj~≤Jh É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H AÉ˘aƒ˘dÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T

.Óãe á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûc äÉe~îdG π° aCG

∞˘«˘ã˘μ˘J ≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘dG ¢ùeCÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘fEG

.ácôà°ûªdG áë∏°üª∏d É«NƒJ ¿hÉ©àdG
 ∞«æ°üJ ºμd »æ©j GPÉe ¯A.M.BESTáLQ~H

 B+h á«dÉªdG Iƒ˘≤˘∏˘d bbb-â∏°üM …òdG ¿Éª˘à˘FÓ˘d

 ¬«∏YARAB RE ? kGôNDƒe

π˘̆˘X »˘̆˘a √ò˘̆˘g ∞˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°üà˘̆˘dG á˘̆˘LQO ≈˘̆∏̆̆˘̆Y É̆˘̆æ˘̆˘à˘̆˘¶˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆e ¿EG -

»˘̆˘à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùaÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°ùdGh á˘̆˘̆jOÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G äÉ̆˘̆˘j~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

áfÉàe ¢ùμ©J ¿ÉæÑd »a ÉfOƒLhh á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ

∞«æ°üàdG ádÉch É¡Ø°üJ »àdG ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

 á«ªdÉ©dGA.M. BESTAGOC’G ø°ùM ≈dEG áaÉ°VEG G~L ájƒ≤dÉH

≈˘̆©˘̆°ùJh .QÉ̆˘£˘̆˘NC’G IQGOEGh ∫É̆˘̆ª˘̆˘YC’G iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùeh »˘̆∏̆̆˘̆«˘̆˘̈ ˘̆˘°ûà˘̆˘dG

iƒà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áLQ~dG √òg ø«°ùëàd ácô°ûdG IQGOEG

.ÉgƒªgÉ°ùeh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¬«dEG íª£j …òdG

á«≤jôa’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒJ
?I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N »a áq«f ºμj~d πg ¯

´ô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J Ö°üæ˘˘˘j -

iôNCG ¥Gƒ°SCG »a ™°Sƒà∏d ≈©°ùfh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.É«≤jôaGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a
Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?2017 ΩÉY ∫ÓN

ÖÑ°ùH ÉæJÉ©∏£J iƒà°ùe ≈∏Y øμJ ºd ¿EGh ,º©f -

≥«≤ëJ ≈dG ≈©°ùfh ,á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG ±hô¶dG

.kÓÑ≤à°ùe π° aCG èFÉàf¯
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¯ ¯ ¯
∞JÉμJ Üƒ∏£ªdG

á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
IOÉYE’G äÉcô°T ™e Iô°TÉÑªdG

¯ ¯ ¯



We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  



 ácô°T á°SÉ«°S õcôàJFENCHURCH FARISø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

I~j~L ¥Gƒ°SCG øY åëÑdGh Égõjõ©Jh É¡Yhôa ájƒ≤J ≈∏Y IOÉYE’Gh

.πÑ≤à°ùªdG »a ™°SƒàdGh ƒªæ∏d kÉ«NƒJ

∞≤ãªdG ¢SQÉa º°SÉH ~jR ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ωq~b á©°VGƒàeh áÑÑëe á«°üî°ûH ¬à∏FÉY OGôaCÉH Iƒ°SCG ™àªàªdGh

É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H ∫hÉæJh ,á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe øY áëªd

É˘æ˘©˘a~˘J äÉ˘j~˘ë˘à˘dG  ¿G ≈˘dG kGô˘˘«˘˘°ûe ,IOÉ˘˘YE’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh

πÑb øe É¡æ«°üëJ ≈dG kÉæ˘Ä˘ª˘£˘e π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d í˘«˘ë˘°üdG §˘«˘£˘î˘à˘∏˘d

Qƒ£àd á«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG ø˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘cô˘°ûdG

™°Vh kÉeƒ≤e ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a äG~éà°ùªdG áÑcGƒeh AÉ£°SƒdG

áHÉbQ äÉÄ«g OƒLhh ÉgQƒ£J kGQ~≤e ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG øe ~j~©dG

.É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG º¶æJ

 ¢SQÉa º°SÉH ~jR ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FARISFENCHURCH:(

¥ƒ°ùdG »a Éæ©bƒe õjõ©J ≈∏Y πª©dGh πÑ≤à°ùª∏d í«ë°üdG §«£îà∏d Éæ©a~J äÉj~ëàdG

I~j~L ¥Gƒ°SCG øY  åëÑdG
º˘˘μ˘˘Jô˘˘«˘˘°ùe ø˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?á«æ¡ªdG

 á©eÉL øe âLôîJ -MCGILL UNIVERSITY

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûdG »˘a G~˘˘æ˘˘μ˘˘H ∫É˘˘jô˘˘à˘˘fƒ˘˘e -

»æWƒdG âjƒμdG ∂æH ≈dG âªª° fEG Ég~©Hh

.äGƒ˘˘æ˘˘°S ¢ùª˘˘N I~`````ª˘˘˘d ∑Qƒ`````jƒ˘˘˘«˘˘˘f »`````a

É``````````«˘∏˘©˘˘dG »`````JÉ˘˘°SGQO â`````©˘˘HÉ˘˘J º`````K ø`````eh

INSEAD BUSINESS SCHOOL~©H â∏NOh

ºK øeh ¿~æd »a ø«eCÉàdG ∫Éée ≈dG Iôàa

ácô°T »a πª©∏d äGQÉeE’G ádhO ≈dG â∏≤àfEG

FENCHURCH FARIS»˘˘HO »˘˘JQÉ˘˘eEG ø˘˘˘«˘˘˘H

´hô˘Ø˘Hh ô˘°TÉ˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCGh

»˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J

.»Ñ£dG ø«eCÉàdGh

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°TCG É«dÉMh

á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G Qƒ˘̆eC’G IQGOE’ á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a

.á«dÉªdG É¡éFÉàfh ´hôØdG á©HÉàeh
»a ácô°û∏d á«dÉëdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

?á≤£æªdG »a áªFÉ≤dG ±hô¶dG πX

á˘̆jƒ˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S õ˘̆cô˘̆à˘̆J -

åë˘Ñ˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘gõ˘jõ˘©˘Jh É˘¡˘Yhô˘̆a

™˘°Sƒ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘∏˘d kÉ˘«˘Nƒ˘J I~˘j~˘L ¥Gƒ˘°SCG ø˘Y

.πÑ≤à°ùªdG »a

É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘g É˘˘e ¯

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûeh äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘˘dhO π˘˘˘˘c i~˘˘˘˘d -

iƒà°ùe ≈∏©a ,iôNC’G ∫h~dG øY ∞∏àîJ

»˘̆a äÉ˘̆j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO á˘̆ ˘ª˘̆ ˘K »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

äÉ©jô°ûàdGh á°ùaÉæªdGh QÉ©°SC’G ä’Éée

äÉj~ëàdG √òg ¿G ’EG ,¥ƒ°ùdG πª©d áª¶æªdG

í«ë°üdG §˘«˘£˘î˘à˘∏˘d É˘æ˘©˘a~˘J É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG

»a Éæ©bƒe õjõ©J ≈∏Y πª©dGh πÑ≤à°ùª∏d

»£îJ ÉædƒîJ ƒªf Ö°ùf π«é°ùJh ¥ƒ°ùdG

.äÉÑ≤©dG πc

á∏eÉ°T áe~N
ô°TDƒe É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘eÉ˘Y π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd »Ñ∏°S ΩCG »HÉéjEG

äÉeƒ≤ªdG øe »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG ~©j -

™˘«˘ª˘é˘dG ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘jh Q qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘̆°SC’G

á∏°UÉë˘dG äGQƒ˘£˘à˘dGh äG~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e

õ˘«˘cô˘à˘dG IQhô˘°Vh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆a

πª©dG »a É¡dÉNOEGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y

∫ÉªYC’G RÉéfEGh âbƒdG ô«aƒJ á«¨H »æ«eCÉàdG

Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H AÓ˘ª˘̆©˘̆dG á˘̆e~˘̆Nh ´ô˘̆°SCG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H

.πeÉμàeh πeÉ°T
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J •ƒ˘£˘N …CG º˘μ˘à˘¶˘Ø˘ë˘˘e »˘˘a π˘˘g ¯

?á≤£æªdÉH á°UÉN

á«æ«eCÉJ •ƒ£N »a ¢ü q°üîàdG ∫hÉëf -

¢ ©˘˘H »˘˘a É˘˘æ˘˘©˘˘bƒ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ±~˘˘¡˘˘H á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e

.¥Gƒ°SC’G

IQƒ£àe á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG

¿hô¶æJ ∞«c ,êQÉîdG »a ºμJôÑîd kGô¶f ¯

?á«Hô©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG

,I~M ≈∏Y ¥ƒ°S πc ≈dG ô¶ædG Öéj -

äÉÄ«g áªK ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »Øa

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e π˘˘ã˘˘e á˘˘jƒ˘˘b á˘˘HÉ˘˘bQ

øe ~©àa á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ÉeCG ,…Oƒ©°ùdG

,ø«eCÉàdG ∫Éée »a kG~L IQƒ£àªdG ¥Gƒ°SC’G

»a ∫GõJ ’ ¿ÉªY áæ£∏°S »a É¡fG ø«M »a

.Qƒ£J á∏Môe

IQƒ£àe á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG πªée kÉeƒªYh

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG º¶æJ áHÉbQ äÉÄ«g º° Jh

ôãcCG ÜGôàbEÓd á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ ∫hÉëJh

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG øe ôãcCÉa

?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

π˘˘° aC’G ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f -

≥«≤ëJ ºFG~dG Éæa~gh Éæ©bGƒH ∫ƒÑ≤dG Ω~Yh

.Ω~≤àdGh äÉMÉéædG øe ~jõªdG¯
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GLOBAL NETWORK
EXPERTISE WHEREVER YOU 
DO BUSINESS

GLOBAL SPECIALTY LINES
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~«©°S πjÉg ¥QÉWh ¢üëdG ∫ÓH ,~«eÉëªdG …OÉ°T :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLGARIGhMEDGULF

 ~«eÉëªdG …OÉ°T
  äGQÉeE’G - ∞∏Z~«e ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG)MEDGULF:(

 ÉæWÉ°ûf ™«°SƒJ ≈∏Y πª©∏d 2018 ∫ÓN ™∏£àf

´hôØdG ∞∏àîªH »WÉ©àdGh
  äGQÉeE’G - ∞∏Z~«e ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cCG MEDGULFá∏μ°ûe »£îJ ~«eÉëªdG …OÉ°T

ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£àH ìÉéædGh ,¬d øeDƒªdG øe É¡∏«°üëJ ÖLGƒdG áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG

ácô°ûdG áÑZQ øY ∞°ûch ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£≤H á°UÉîdG äGQGOE’G ≈∏Y

,kÉjô¡°T Q’hO ±’BG á©HQCG ≈∏Y É¡ÑJGhQ ~jõJ ’ »àdG áëjô°û∏d ÜÉààcG á°üNQ π«æd É¡©∏£Jh

¥ƒ°ùdG πNGO kÉe~≤˘à˘e kÉ˘©˘bƒ˘e É˘¡˘HÉ˘°ùà˘cG »˘a âª˘gÉ˘°S »˘à˘dGh AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ™˘e É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y kGQ~˘≤˘e

øe ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y É¡J~YÉ°Sh ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG »a Ég~LGƒàd ≈dhC’G áæ°ùdG »a á«JGQÉeE’G

≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN πª©dG ≈dG kÉ©∏£àe ,Iõ«ªªdGh I~FGôdG äÉcô°ûdG

.´hôØdG ∞∏àîªH »WÉ©àdGh É¡WÉ°ûf ™«°SƒJ

¬d øeDƒe ∞dCG 50 ≈dG ∫ƒ°UƒdG
?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

¬«∏Y õ«côàdG ºàj …òdG ôÑcC’G …~ëàdG -

ΩÉ¶f ôjƒ£J á«Ø«c »a πãªàj Iô«NC’G áfhB’G »a

≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°S’ á˘cô˘°ûdG π˘̆NGO π˘̆ª˘̆©˘̆dG

) á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘˘≤˘˘dGTAVø˘e É˘¡˘∏˘«˘°üë˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch (

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ~˘̆ qdh å«˘̆ë˘̆H ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

É˘æ˘æ˘μ˘˘d ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e i~˘˘d ± qƒ˘̆î˘̆à˘̆dGh ≥˘̆∏˘̆≤˘̆dG

≥«Ñ£J ≈∏Y kÉ«dÉM πª©fh z∞∏Z~«e{ »a √ÉfRhÉéJ

äÉ˘cô˘°ûdG ´É˘£˘≤˘H á˘°UÉ˘î˘dG äGhOC’G ≈˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG

≥FÉbO ∫ÓîHh PEG ,ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

,§«°Sƒ∏d á≤«KƒdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG áaÉc π°üJ

.AÉ£°SƒdG ™e ô°TÉÑe πμ°ûH πeÉ©àf Éæfƒc
QGPBG ô¡°T ∫ÓN ôjƒ£àdG Gòg øY ø∏©«°Sh Gòg
ΩÉ©dG Gòg á≤≤ëªdG èFÉàædG ¿G ø«M »a (¢SQÉe)
»˘a IOÉ˘jR á˘cô˘°ûdG â∏˘é˘°S å«˘M ,kG~˘L á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jG
.áÄªdG »a 20h 14 ø«H âMhGQ ƒªædG ä’~©e
á˘jG~˘Hh 2017 ΩÉ˘©˘∏˘d ™˘HGô˘dG ™˘Hô˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘eh
∞˘∏˘Z~˘«˘e{ á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SEG äõ˘˘cô˘˘J 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘à˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y zäGQÉ˘˘eE’G

∞˘˘dCG 50 `dG ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘H

á˘°üNQ π˘«˘æ˘d Ω~˘≤˘à˘dG É˘æ˘d í˘«˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘Hh ¬˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘e

 INSURANCEPARTICIPANTÉæ˘dƒ˘î˘J »˘à˘dG

É¡ÑJGhQ ~jõJ ’ »àdG áëjô°û∏d äÉ«£¨J ÜÉààcG

.kÉjô¡°T Q’hO ±’BG á©HQCG ≈∏Y

á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a Ω~≤àe ™bƒe
»˘a É˘¡˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘J ø˘e z∞˘∏˘Z~˘«˘˘e{ âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,âa’ πμ°ûH á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

,á«HÉéjG É¡≤≤ëf »àdG ΩÉbQC’G ¿G …OÉ≤àYG »a -

113 ≈dGƒM áÑààμªdG •É°ùbC’G  ºéM ≠∏H å«ëH

É˘̆æ˘̆JÉ˘̆bÓ˘̆Yh ,2017 ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N º˘̆ ˘gQO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

kÉ©bƒe ÉæHÉ°ùàcG »a âªgÉ°S AÉ£°SƒdG ™e Iõ«ªªdG

ácô°ûdG πªY ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG πNGO kÉe~≤àe

≥jôØd »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿G å«M ,á«æa ¢ù°SCG ≥ah

kÓ° a .¥ƒ°ùdG »a áÑμJôªdG AÉ£NC’G »aÓJ πª©dG

ÉæJ~YÉ°S kÉeÉY 35 ≈∏Y ~jõJ »àdG ÉæJôÑN ¿G øY

Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dGh I~˘̆FGô˘̆dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘f ¿G »˘̆ ˘a

π˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘W º˘̆ ˘¡˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘JQ~˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e äRõ˘̆ ˘̆Yh

.AÉ£°SƒdG

•É°ûædG ™«°SƒJ
ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a I~ªà©ªdG ºμ££N »g Ée ¯

?äGQÉeE’G ádhO »a »eGõdE’G »ë°üdG

»ÑXƒHCG IQÉeEG »a ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY ô«°ùJ -

™e á«bÉØJEG Éæ©bh ~≤a »HO »a ÉeCG ,á°ù∏°S á≤jô£H

äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’ I~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG i~˘̆ ˘MEG

áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH πeCG Éæ∏ch .IO~ëe

hCG ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG á°SQÉªªd

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe  ™HGôdG¯
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¯ ¯ ¯
Iõ«ªŸG ÉæJÉbÓY

»a âªgÉ°S AÉ£°SƒdG ™e
kÉe~≤àe kÉ©bƒe ÉæHÉ°ùàcG

 ¥ƒ°ùdG πNGO
¯ ¯ ¯





¢SƒæW ¬«LhQh ~©°SC’G ôªY ,…~«ÑY OÉL ,¿ƒ«H º«∏°S ,¿ƒg~ªdG Oƒªëe ,»≤∏ªdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ¿ƒg~ªdG Oƒªfi áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KINGDOM BROKERAGE:(

ø«jQGƒàcE’G πÑb øe áYƒ°VƒªdG Iô«©°ùàdG ≈dG Oƒ©j ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉbQCG »a ºî° àdG

ø«°ü°üîàªdG øe É¡∏ªY ≥jôa ¿ƒμàj å«M ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äÉcô°ûdGh OGôaCÓd IOƒédG á≤FÉa á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°T Ωq~≤J

.√É°VQh ¬d øeDƒªdG øeCG ¿Éª°V ≈dG á«YÉ°ùdG »gh ∫ÉéªdG Gòg »a

¢VôYh .á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG Éªg~¡°ûJ øjò∏dG ƒªædGh Qƒ£à∏d áÑcGƒe ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒe Qƒ° M IQhô°V ~cCG ¿ƒg~ªdG Oƒªfi ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈dG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉbQCG »a ºî° àdG kÉjRÉY ,ÜÉgQE’Gh á«fhôàμd’G äÉªé¡dÉH á≤∏©àªdG áãj~ëdG É¡æ«H øeh É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæª∏d

ÉgôKCÉJ Ω~©d záμ∏ªªdG áWÉ°Sh{ ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,QGô≤à°S’G Ω~Y »fÉ©J ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G kGôÑà©e ,ø«jQGƒàcE’G πÑb øe áYƒ°VƒªdG Iô«©°ùàdG

.áaqô°ûe ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàH ÉgQGôªà°SG »a kÓeBG ,I~j~édG äÉ©jô°ûàdGh º«eÉ©àdG ™e É¡≤aGƒJh ºFÉ≤dG ™°VƒdÉH

á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG Qƒ£Jh ƒªf áÑcGƒe
IQh~dG »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

»˘˘dh~˘˘dG »˘˘HO ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

?2018 ø«eCÉà∏d

á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘æ˘°ù∏˘d ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘g »˘˘a ∑QÉ˘˘°ûf -

É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe â∏˘ã˘ª˘J ΩÉ˘©˘dG Gò˘gh ,»˘dGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

IOÉYEG á¶Øëe ¿G øY kÓ° a ,ôÑcCG πªY ≥jôØH

≈∏Y kGQƒ£Jh kGƒªf ä~¡°T ÉæH á°UÉîdG ø«eCÉàdG

RqõY Éªe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe

ø«H ~©f Ωƒ«dGh .¥ƒ°ùdG √òg »a Éf~LGƒJ øe

IOÉYEG áWÉ°Sh ∫Éée »a äÉcô°T çÓK ôÑcCG

¿G Éæ«∏Y »dÉàdÉHh ,áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG

ø˘̆jò˘̆∏˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGh Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG É˘̆fQƒ˘̆ ˘° ë˘̆˘H ÖcGƒ˘̆ ˘f

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG Ég~¡°ûJ

áª¡ªdG äÉj~àæªdG øe ôªJDƒªdG Gòg ¿G ≈≤Ñj

.áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a
»˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμàcô°T É¡e~≤J

á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L Ω~˘˘≤˘˘f -

ø«eCÉàdGh …QÉ«àN’Éc ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°SƒH

ø«eCÉàdG •ƒ£N øe Égô«Zh äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y

.áØ∏àîªdG

≈∏Y ôãcCG õ«côàdG ∫hÉëf ,iôNG á¡L øe

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J

ÜÉ˘̆gQE’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dC’G äÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

.I~j~édG äÉ¡Lƒà∏d áÑcGƒe

QGô≤à°SE’G Ω~Y
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T è˘FÉ˘à˘f Qh~˘°U ~˘©˘˘H ¯

?¥ƒ°ùdG ™bGh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ájOƒ©°ùdG

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ,á˘≤˘«˘≤˘M -

~˘˘«˘˘L ™˘˘°Vƒ˘˘H â°ù«˘˘d á˘˘jOƒ˘˘©˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

ΩÉ˘bQC’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y π˘°UÉ˘ë˘dG º˘î˘° à˘dGh

ø˘e á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Iô˘«˘©˘°ùà˘dG ≈˘dG Oƒ˘©˘j É˘¡˘˘«˘˘a

¢ ©˘˘˘H ¿G ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,ø˘˘˘«˘˘˘jQGƒ˘˘˘à˘˘˘c’G ÖfÉ˘˘˘L

ΩÉ˘©˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y í˘˘°üØ˘˘J º˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

¥ƒ°S ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH .¿B’G ≈àM 2017

¿G øY kÓ° a ,QGô≤à°S’G Ω~Y »fÉ©J ø«eCÉàdG

á≤jô£H ¢ùμ©æ«°S z∞∏Z~«e{ ácô°T êhôN

iô˘NC’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ~˘˘Ñ˘˘μ˘˘jh á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S

≈∏Y ôKDƒ«°S Ée Gògh ,•ƒ¨° dG øe ~jõªdG

ø˘˘e ¢ü∏˘˘≤˘˘jh á˘˘e~˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f

E’ÉH ,á°ùaÉæªdG~¡°ûà°S QÉ©°SC’G ¿G ≈dG áaÉ°V

.´ÉØJQ’G ¢ ©H

á«HÉéjG èFÉàf
º˘à˘fCG π˘gh º˘μ˘à˘cô˘˘°T AGOBG ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?™°VƒdG øY ¿ƒ°VGQ

»˘a á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sh á˘˘cô˘˘°T ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘J -

â∏˘˘é˘˘°S ~˘˘bh äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘N ò˘˘˘æ˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘°ùdG

,I~«L ƒªf ä’~©eh á«HÉéjG èFÉàf É¡dÓN

É¡fG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ºFÉ≤dG ™°VƒdÉH ôKCÉàJ ºdh

áYƒ°VƒªdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ™«ªL ≥Ñ£J

¬LGƒJ ’h áHÉbôdG äÉ¡L É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG

™e ≥aGƒàdG ádhÉëe äÉj~ëJ hCG äÉÑ≤Y …CG

π˘eCG ≈˘∏˘Y ,I~˘j~˘é˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh º˘«˘eÉ˘©˘à˘dG

áaqô°ûe ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ »a ÉgQGôªà°SG

.á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG ∫ÓN¯
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¯ ¯ ¯





 ´ÉªàLG RERUSTThARAB RE

É¡æ«H Ée »a äÉbÓ©dG ~«WƒJh É¡JÉéàæeh ÉgQOGƒc äÉcô°ûdG ôjƒ£J IQhô°V
»æ«£°ù∏ØdG ∂∏¡à°ùª∏d áe~N

»£æ°ûdG QƒfCG:(á«ŸÉ©dG â°SôJ ácô°Th ø«eCÉà∏d »æ«£°ù∏ØdG OÉëJE’G ¢ù«FQ)

 É¡JQGOEÉH I~j~L ácô°T …CG ìÉéf

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áë∏°üe AÓYEG ≈dG É¡«a øjôªãà°ùªdG √ÉŒGh

 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG â°Sô˘J á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∞˘˘°ûcT IONAL INTERNAR U S TT

¥ƒ°ùdG •É°ùbCG »dÉªLEG ¿G øY »£æ°ûdG QƒfCG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG  OÉëJ’G ¢ù«FQh

¿CÉªWh ,¥ƒ°ùdG √òg äÉYÉ£b ™«ªL »a kGQƒ£J ∑Éæg ¿Gh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 245 ≠∏Ñj á«æ«£°ù∏ØdG

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Oƒ°ùj ¿G kÓeBG ,ΩÉ¶àfÉH á«Hô¨dG áØ° dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ´É°VhCG ô«°S ≈dG

√ÉéJGh É¡JQGOEÉH I~j~L ácô°T …CG ìÉéf kÉ£HGQ ,É¡JGô«¶f ™e á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG èeO ºàjh

ÉgQOGƒc ôjƒ£J ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áë∏°üe AÓYEG ≈dG É¡«a øjôªãà°ùªdG

.»æ«£°ù∏ØdG ∂∏¡à°ùªdG Ω~îJ á≤jô£H É¡æ«H Ée »a äÉbÓ©dG ~«WƒJh É¡JÉéàæeh

•É°ùbC’G »dÉªLEG Q’hO ¿ƒ«∏e 245
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

?2017 ΩÉY ∫ÓN á«æ«£°ù∏ØdG

IOÉjR 2017 ΩÉ©∏d á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG â≤≤M -

»˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LEG ≠˘̆˘∏˘̆˘Hh á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 19 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H êÉ˘̆˘à˘̆˘̆fE’G »˘̆˘̆a

ìÉHQC’G ´ƒªée ÉeCG .Q’hO ¿ƒ«∏e 245 É¡WÉ°ùbCG

≈dG áÑ°ùædÉHh .Q’hO ¿ƒ«∏e 26 Oh~M ≈dG π°Uƒa

ácô°TTIONAL INTERNARUSTTQq~˘b ~˘˘≤˘˘a

5^4 ̀H ÉæMÉHQCGh Q’hO ¿ƒ«∏e 54 ≈dGƒëH ÉæLÉàfEG

»˘̆a kGQƒ˘̆£˘̆J É˘̆æ˘̆°ùª˘̆d ∫É˘̆ª˘̆LE’É˘̆ ˘Hh .Q’hO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘e

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b ™«ªL
≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh »˘ë˘°üdG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫GR É˘˘e π˘˘g ¯

?•É°ùbC’G øe ôÑcC’G º°ù≤dG ≈∏Y ¿GPƒëà°ùj äÉÑcôªdG

60 áÑ°ùf äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa πμ°ûj -

»ë°üdG ø«eCÉàdGh •É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a

´Rƒààa á«≤ÑàªdG Ö°ùædG ÉeCG ,áÄªdG »a 14 ≈dGƒM

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ø«H

øj~«©ªdG ≈∏Y ìÉàØfG ’
ádƒ«°ùdG ∂∏àªj »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ∫GR Ée πg ¯

?¬«∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG πX »a á«aÉμdG

á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG »a IõZ ´É£b ∑QÉ°ûj ’ -

¬àcQÉ°ûe ¿G ø«M »a ,áÄªdG »a 4 ≈dGƒëH iƒ°S

.áÄªdG »a 30 Oh~M »a ¿ƒμJ ¿G Öéj á«≤«≤ëdG

.ΩÉ¶àfÉH ô«°ùJ ´É°VhC’Éa á«Hô¨dG áØ° dG »a ÉeCG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh »˘ª˘bô˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ø˘e º˘à˘fCG ø˘˘jCG ¯

?áãj~ëdG

Iô˘«˘̈ ˘°U á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG ¿G ±hô˘©˘̆ª˘̆dG -

≈˘˘∏˘˘Y ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘fG ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘dh ,É˘˘e kÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘f á˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh

¿G ~˘©˘H π˘eCÉ˘f Gò˘d ,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG

¥ƒ˘°ùdG è˘eO º˘à˘jh »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G Oƒ˘˘°ùj

≥˘̆≤˘̆ë˘̆f ¿Gh iô˘̆NC’G ¥Gƒ˘̆°SC’G ™˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆ ˘dG

É«LƒdƒæμàdGh »ªbôdG Qƒ£àdG ∫Éée »a ≈¨ÑàªdG

.áãj~ëdG

¥ƒ°ù∏d á«Yƒf áaÉ°VEG
≈dG I~j~L ø«eCÉJ ácô°T ∫ƒNO ºμd »æ©j GPÉe ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘g äô˘˘˘˘jOCG ∫É˘˘˘˘M »˘˘˘˘a ,»˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘a -

áë∏°üe ¿hôªãà˘°ùª˘dG ≈˘dhCGh á˘ë˘«˘ë˘°U á˘≤˘jô˘£˘H

êÉe~fE’G ¿ƒ©«£à°ùj Ég~æY ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

º¡a~g ¿ƒμj ¿G πeCÉf Éææμdh ¥ƒ°ùdG äÉ°SÉ«°S ™e

≈dG Aƒé∏dG ¢ù«dh ¥ƒ°ù∏d á«Yƒf áaÉ°VEG ≥«≤ëJ

.QÉ©°SC’ÉH áHQÉ° ªdGh á°ùaÉæªdG
?Iô«NCG áª∏c ¯

¿G á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ≈æªJCG -

~«WƒJh É¡JÉéàæeh ÉgQOGƒc ôjƒ£àH kÓ©a ºà¡J

∂∏¡à°ùªdG Ω~îJ á≤jô£H É¡æ«H Ée »a äÉbÓ©dG

¿C’ ™∏£àf Éªc ,¬«∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©Jh »æ«£°ù∏ØdG

á˘«˘ª˘gCG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG Ö©˘̆°ûdG »˘̆dƒ˘̆j

¬˘˘˘d á˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ∂°T Ó˘˘˘˘H ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿C’ Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c

.¬JGQÉªãà°S’h¯

¢ùjQOG ~ªMGh »£æ°ûdG QƒfG :QÉ°ù«dG øe
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 »fGƒ∏ëdG ≈«ëj ácô°T ¢ù«FQ)(VIP RESCUE SAL:

z¬JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ÉæJÉe~îH ÖcGƒf{

 ácô°T ¢ù«FQ QÉ°TCG VIP RESCUE»fGƒ∏ëdG ≈«ëj¬à∏NG~e »a

É˘ª˘q«˘°S ’ ,á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y õ˘cô˘à˘j á˘Ä˘°TÉ˘̆æ˘̆dG ¬˘̆à˘̆cô˘̆°T •É˘̆°ûf ¿CG ≈˘̆dEG

,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ,ô˘Ø˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

≈˘̆dEG ¥ô˘̆£˘̆J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .iô˘̆˘NCG ´Gƒ˘̆˘fCG ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆˘dEG ∫RÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

í˘ª˘°ùJ á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e I~˘MGh á˘°üæ˘e ø˘ª˘°V á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘̆dG

äÉcô°Th º¡d øeDƒªdG ø«H πYÉØàdGh π°UGƒàdGh ô°TÉÑªdG ∫É°üJ’ÉH

 .äÉe~îdG »e~≤e øe »æ«eCÉàdG  ´É£≤dÉH á«æ©ªdG ±GôWC’G πch ø«eCÉàdG

Ö°üJ áédÉ©eh ÜÉààcEG I~MƒH Iõ¡ée á°üæªdG ¿CG âaÓdG øeh

ô«Zh ΩG~îà°SE’G á∏¡°S É¡fCG Éªc ,á«æ«eCÉàdG •ƒ£îdG ™«ªL É¡«a

 á«æ≤àH á¡«Ñ°Th I~≤©e BLOCKCHAINäÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ äÉ°üæeh

ANALYTICSAT DAπYÉØàdG ≥jôW øY äÉeƒ∏©ªdG ™ªL É¡eGƒbh

,äÉe~îdG »e~≤e äÉcô°T ,ø«æeDƒe øe ø««æ©ªdG ±GôWC’G ø«H

øe ~©H Ée »a É¡∏«∏ëJ ºà«d ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 .»YÉæ£°UE’G AÉcòdG á∏Môe ≈dG ∫ƒ°UƒdG πLCG

 ∞°ûc ~bh»fGƒ∏ëdG QÉ«àNG øY VIP RESCUE¢ùªN øª°V

»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ≈æ©J CÉ°ûæªdG á«HhQhCG É¡ª¶©e áÄ°TÉf äÉcô°T

»˘HO i~˘à˘æ˘e »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ø˘̆e Ω~˘̆≤˘̆à˘̆à˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG

 ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG DWICäÉe~N Ω~≤J É¡fCÉH ΩÉàdG º¡YÉæàb’ É¡dƒ∏ëH

.πÑ≤à°ùª∏d ¬JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMEG ÖcGƒJ IQƒ£àe

 ácô°T ä~bÉ©Jh Gòg VIP RESCUE ácô°T ™etanceAssisAsianAfro,

 ~«°ùdG ΩÉ©dG Égôj~ªH á∏ãªeºjõg π«∏NIOÉYEG ácô°T øe ºY~Hh

) …Q â°SôJ I~FGôdG ø«eCÉàdG RERUSTTá°UÉN á°üæe ¥ÓWE’ ,(

IQƒ£àeh á«cP á≤jô£H øFÉHõdG áe~îd ádƒªëe Iõ¡LCG ≥«Ñ£Jh

,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG) »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG º˘dÉ˘©˘̆dG ∫hO ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a

,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dGh ,I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’Gh

±É©°SEG áe~N :`H kGA~H äÉe~îdG ôaƒàà°S .(¿ÉæÑdh ¿ÉªY áæ£∏°Sh

.ôØ°ùdG ø«eCÉJ áe~Nh äÉÑcôªdG

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178

Ahmed Nasralla
(Deputy General Manager & Head of Business

Development - Afro Asian Assistance)

We are expanding our service offerings
to include Extended Warranty Business

in line with Trust Re’s growth plans

When in Dubai covering the Dubai
World Insurance Congress, Al Bayan

Magazine met Ahmed Nasralla, Deputy
General Manager & Head of Business
Development - Afro Asian Assistance.
He mentioned that the Company’s assis-
tance services are being extended to
include Motor Extended Warranty busi-
ness with a fully automated, online solu-
tion to process policies by dealers, direct-
ly. He further emphasized that compa-
nies must come up with new ideas and
think about innovative products in order
to stay ahead of their competitors, in a
market which is dominated by technology. Mention was also made of the
Company’s satisfaction with its recent results. Below is the Q & A.

* What are you launching during Dubai World Insurance Congress?

- Afro Asian Assistance is a fully owned subsidiary of Trust Re and part of our plans is to
expand in areas where our parent company is growing, to strongly support joint efforts to sus-
tain long-term growth for both companies. We are implementing strategic plans which took
root five years ago, they include expanding our roadside assistance program, car replace-
ment and travel assistance in the Egyptian market. In addition, Afro Asian Assistance is plan-
ning to be fully equipped to service new clients opting for Trust Re capacity in Extended
Warranty business which covers a range of products from motor to white goods such as
kitchen items, as well as laptops. Also, we are getting a lot of inquiries from Far East mar-
kets where our business is rapidly expanding and shaping up very well, in addition to the
Middle East market. With A- rated reinsurance capacities provided by Trust Re, we are work-
ing on growing our markets by looking into joint ventures with different types of service
providers or TPA companies, and exploring new markets to grow in, as well as developing
new products. Lately, we started our operations in Ghana; we signed travel insurance con-
tracts and we offered online travel insurance policies. The online market is new in Ghana so
we played a crucial role in its establishment. As we are also focusing on the African market,
we are increasing our team to be able to handle this market and to launch new products. 

* In your opinion, to what extent are extended warranties risky?

- It is important to know your clients and to have the correct system so that the poli-
cies can be updated easily and the types of coverage should be clear in the system
so you can monitor them. We have to balance between the risk of a new car and a
used car, especially since extended warranty is applicable to both types of cars.

* How are you applying innovation in your company?

- People are moving to technology to always be up to date. Thus, we have to start
thinking about innovative products such as mobile apps. These days, you can
request an assistance product and buy travel insurance through a mobile applica-
tion, so you have to create brand new ideas to be better than others in the market.

* Are you satisfied with the results that you have achieved?

- Yes, the growth of the company, the way I have seen it, is going in the right direction.

 ¿ÉcQCGANCEASSISTASIANFROA

»fGƒ∏M ≈«ëjh ºjõg π«∏N :ø«ª«dG øe



For more information:
Call (+973) 1756 2500         
Email info@damana.com   



 ´ÉªàLGADNIChAON  ´ÉªàLGRSA hAON

 ø``«`eCÉ```J
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Eric J. Andersen (CEO - AON BENFIELD)

New risk platform is among biggest opportunities facing
the insurance industry

Eric J. Andersen, CEO - AON BENFIELD was among

the prominent people who participated in the Dubai

World Insurance Congress. On the sidelines of the event, Al

Bayan Magazine met Andersen who evaluated the Mena

insurance market and talked about the biggest opportunity

facing the insurance industry. He further gave us an idea

about Aon Benfield performance in the region.

Andersen discusses one of the biggest opportunities facing

the insurance industry being new risk platform. 

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the global insurance/Reinsurance market?

- I continue to see that there is a lot of capital in the market place and the rein-
surers faired in 2017 very well. I think they are at their core mission which is
to provide capital support to primary insurers especially in times of natural cat-
astrophes, they responded to the claims and they paid the money quickly.
From a business model and service perspective, what they have done has
been fantastic. The market itself in terms of the price go up and go down, it
depends on where you are and where you delivered losses to the market.

* Do you think the challenges facing the market here are the same as the

ones facing the international market?

- Yes, they are the same. It is a question of how do you apply the capital and
get an appropriate rate in return and how do you also develop the products
that actually meet the customers’ needs in a way that it gives value to them to
risk transfer their risk and the insurer
and reinsurer can accept that risk with
an acceptable rate or return.

* What is the biggest opportunity

facing the insurance industry?

- The biggest opportunity is new risk
platform. Ultimately, the industry will
become more healthy when it continues
to evolve to provide solutions for the
emerging risk whether it is cyber, or
new areas of corporate liability where
they are not getting the risk transfer
they need.
There is ample opportunity without

actually having to develop another new product to bring risk that are on the
balance sheets of the corporate customers back into the private market.

* What is your assessment regarding the competition among companies

in the region?

- I have been very impressed with what I have seen in terms of the degree of
skill of the underwriting community of the inside strategy of the management
team that I have the chance to sit with. A lot of the management teams are
very talented people and they are trying hard to innovate their companies to
evolve with the needs of their clients.

* How do you look at the Arab insurance and reinsurance companies?

- There is always an advantage whether it is an Arab insurance or reinsurance
companies serving their market to have
a local insight and knowledge. Their
understanding of how business trans-
acts of the risks and geography is a
huge competitive advantage for them
relative to the international markets.

* Are you satisfied with Aon Benfield

performance in the region?

- I am very proud of our team. From a
reinsurance step, we have been in
Dubai for five years and we continue to
invest and grow. We think there is a
great opportunity here so I love where
we are today and I would love to do
even more tomorrow.

I love where we are today and I would love to do even more tomorrow

 ´ÉªàLGAON √Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY ™e





 / DIFCRSAÚeCÉà∏d ‹h~dG »HO ô“Dƒe ‘ ÚcQÉ°ûŸG ΩôμJ

ø``«`eCÉ```J
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»LRÉe ∫QÉc ¿ÉLh ôàYR ¿’hQ ,¥Éj~°T ~dÉfhQ ,ºfÉZ OÉ¡L ,»æj~jôL OÉjR :ø«ª«dG øe  ¿ÉcQCÉH kÉWÉëe ôàYR ¿’hQFENCHURCH FARIS

 :ø«ª«dG øeAAIGERIM-ZHUMASHEV ,»LÉJƒH …hQ ,ARUM RAMDAS,

 »∏jGh OƒÑY BUCKLETONY OƒÑY »LÉfh Ö«£îdG É£Y ,≈Ø£°üe ~ªëe ,ídÉ°U ÉjOÉf :ø«ª«dG øe

ôàYR ¿’hQh ¢ûμæM ±RƒL :ø«ª«dG øe ƒ°ù«°ùH ~ªMGh ~jRƒHCG Ö«μ°T ,äƒëdG øªjCG :ø«ª«dG øe ~©°SCG ôªYh ®ƒØëe ¬jõf ,¿ƒg~ªdG Oƒªëe :ø«ª«dG øe
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,π«ch ø«∏°SƒL ,~jRƒHCG Ö«μ°T ,ôàYR ¿’hQ ,»fÓ«H ôªY ,»°ù«b ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe

…hGô©e √Q~fGh ≈Ø£°üe ~ªëe

,ôàYR ¿’hQ ,®ƒØëe ¬jõf ,±É°ùY QÉ«H ¿ÉL ,Qƒ«fƒL QOÉf ÉHÉ°S :ø«ª«dG øe

 ∫ÓHÉ£«∏°T Éæ«à°ùjôch ¢üëdG

 :ø«ª«dG øe BUCKLETONYôàYR ¿’hQh ¿ÉÑb êQƒL , ~jR ƒHCG Ö«μ°Th »ª£Z Óg √OƒL ƒHCG ôeÉ°Sh »fÓ«H ôªY :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øe KHOUAJASALMA•ƒ∏H ô«ÑYh »fG~«°U ~«dh ,ôàYR ¿’hQ ,

,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,±É°ùY QÉ«H ¿ÉL ,Qƒ«fƒL QOÉf ÉHÉ°S :ø«ª«dG øe

¬eÓ°S º«gGôHGh ¢Sƒe~«g ôª°S ,»æj~jôL OÉjR

 :ø«ª«dG øeFARID ZEYNALOVhPLEASANTCHRIS h Ö©°U »∏jG :QÉ°ù«dG øeEMIR ERGUNER á¶aÉM ÉfQh ô£e ¬jõf

ED hRSA ,ôàYR ¿’hQ :ø«ª«dG øeAKERLYSAM WhPAUL COMER



 ø``«`eCÉ```J

AON BENFIELD»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a äGƒæ°S 5 QhôªH πØàëJ

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉbCGAON BENFIELDø°SQ~fG ∂jQCGANDERSENERIC É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhhôªY

…hÉWô°S »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y äGƒæ°S 5 Qhôe áÑ°SÉæªd »HO õfõ«°S Qƒa ¥~æa »aQÉH …Éμ°S Éfƒd{ »a kÉ«ªjôμJ kÓØMDIFC.
 ≈≤dCGhø°SQ~fCG É¡«a ôμ°T áª∏c…hÉWô°S.»HO »a É¡Yôa ¢ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG ¬à≤≤M …òdG Ω~≤àdG ≈∏Y ¬∏ªY ≥jôah

 ≈≤dCG √Qh~H…hÉWô°S.äÉMÉéædGh äÉe~îdG øe ~jõªH kG~YGh ácô°ûdG ìÉéfEG »a ∑QÉ°T øe πc É¡«a ôμ°T áª∏c
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ôàYR ¿’hQh √OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,IhÉ≤f ∫Éæj :ø«ª«dG øe ANDERSENERIC πªY ≥jôa ™e …hÉWô°S hôªYhAON BENFIELD

~«eÉëªdG …OÉ°Th ¿É°û¡L ∞jEG ,Ö©°U »∏jG ,…hÉWô°S hôªY :QÉ°ù«dG øe  :ø«ª«dG øeDALIP VERMAáfQÉëÑdG ô°SÉjh ô«HôH Ö«°ùf ,»∏©dG ~ªëe ,

…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒjh »eÉeG ¿ÉæM ,…hÉWô°S ∫Éªc ,√ƒªb ¢SQÉa :ø«ª«dG øeø«eC’G ôªYh …hÉWô°S hôªY :ø«ª«dG øe

¢ùàæM Éæ«dh ô£e ¬jõf ,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj ,ôàYR ¿’hQ :ø«ª«dG øe

 ,»fhôà«a OÉ¡L :QÉ°ù«dG øeALEXANDERPE ,ôàYR ¿’hQ  ,YNEMARK COCKA,

¿Éæ°ûjôc »fhGh IhÉ≤f ∫Éæj





 ¬JCÉ°ûfCG …òdG ™ªéàdG qπM ~©HACAL

…QƒN ~FGQ ôjRƒdGÖàμªdG ¢ù«°SCÉJ Ωƒ°Sôe QG~°UE’ Å«¡j

¢ùfƒJ á«bÉØJG »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ~MƒªdG

OÉ˘˘°üà˘˘bE’Gô˘˘jRh ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘J

 IQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dGh…Qƒ˘˘N ~˘˘FGQ

√Q~˘˘˘˘˘˘°UCG …ò˘˘˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG

á˘˘˘dh~˘˘˘dG iQƒ˘˘˘°T ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e

 »˘°VÉ˘≤˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H…ôæg

…QƒN≈˘° b …ò˘dGh

H»fÉæÑ∏dG ™ª˘é˘à˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YÉ

á`````````«dÉ≤JÈdG á``````````````bÉ£Ñ∏d

POOLORANGE CARD

á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ¬˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘°ûfCG …ò˘˘˘˘˘dG

â∏˘̆ª˘̆Yh .kÓ˘˘WÉ˘˘H ,¢ü«˘˘Nô˘˘J ¿h~˘˘H 2000 á˘˘æ˘˘°S ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ≥˘jƒ˘°ùJ ≈˘∏˘Y Qƒ˘cò˘ª˘dG ™˘ª˘é˘̆à˘̆dG º˘̆°SEÉ˘̆H á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG

âYRhh â≤≤Mh ,á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdÉH áahô©ªdG ø«eCÉà∏d I~MƒªdG

»¨ÑJ ’ á«©ªL É¡fƒμd ∂dPh ¿ƒfÉ≤∏d kÉaÓN É¡FÉ° YCG ≈∏Y kÉMÉHQCG

 .íHôdG

¢ù∏ée ~¡Y ,QƒcòªdG ™ªéàdG ∫É£HEG øY ºéf …òdG ÆGôØdG Aπªdh

 ôjRƒdG ≈dG ádh~dG iQƒ°T…QƒN ~FGQáª¡e ≈dƒàj πj~H ¢ù«°SCÉàH

OÉëJ’G ¿G ~Lh iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ¿Éch .I~MƒªdG á«Hô©dG ábÉ£ÑdG IQGOEG

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dGGAIF¿G ≈∏Y ≥aGh Ée~æY ¢ùfƒJ á«bÉØJG ∞dÉN

 á«©ªédG ¿ƒμJACAL.¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ~MƒªdG ÖàμªdG »g

 ô˘jRƒ˘˘dG…QƒN ~˘FGQ¢ù∏˘é˘e ø˘Y QOÉ˘°üdG º˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¬˘˘ª˘˘∏˘˘°ùJ Qƒ˘˘a CG~˘˘H

ÖàμªdG ¢ù«°SCÉJ ≈dG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T IƒY~H ádh~dG iQƒ°T

ÖLƒàj ±ƒ°S ,¬«∏Yh .¢ùfƒJ á«bÉØJG »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ~MƒªdG

Ée »a ¢ù°SDƒJ ¿G á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG QG~°UEÉH áÑZGôdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

 záYÉªL{ É¡æ«HPOOL/GROUP ôjRƒdG ≈dG Ö∏£J…QƒN¢ü«NôàdG

.∂dòH É¡d

ΩÉ«b ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿G ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb ¢üæjh

OÉ°üàbE’G ôjRh øe ìGôàb’ AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏ée øY Q~°üJ záYÉªL{

±ôà©J ájƒæ©e á«°üî°T I~j~édG áYÉªé∏d ¿ƒμj ±ƒ°Sh IQÉéàdGh

.É¡JQGOEG ≈dƒàJ áÄ«gh ∫Éª°SCGQ É¡d ¿ƒμjh ,á«Hô©dG äÉeƒμëdG É¡H

∫ƒ˘˘M ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b »˘˘˘a OQGƒ˘˘˘dG ¢üæ˘˘˘dG »˘˘˘JCÉ˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a

.áYÉªédG ¢ù«°SCÉJ

:¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb øe 45 IOÉªdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘̈̆H AÉ˘̆° à˘̆b’G ~˘̆æ˘̆Y CÉ˘̆°ûæ˘̆J ¿G Rƒ˘̆é˘̆j

πc ≈dG º° æJ ôWÉîªdG √ò¡H ø««æ©ªdG øe ôãcCG hCG áYÉªL …QÉÑLE’G

ºàjh .¿ÉæÑd »a äÉ«∏ª©dG √òg á°SQÉªªH É¡d ¢üNôe äÉÄ«g É¡æe

AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏ée »a òîàj Ωƒ°SôªH äÉYÉªédG √òg øe πc AÉ°ûfEG

¢ù∏éªdG …CGQ ´Ó£à°SG ~©Hh IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ìGôàbG ≈∏Y

.ájƒæ©ªdG á«°üî°ûdÉH äÉYÉªédG √òg ™àªàJ ,¿Éª° ∏d »æWƒdG

»Hô©dG Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG

á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ådÉãdGh »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 4^5

 OÉ°üàbE’G ôjRháªgÉ°ùŸG ≈dG á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒY~j

ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ∫Éª°SCGQ »aSCR

áμ∏ªªdG âfÉc kÉ«eGõdEG »ë°üdG ø«eCÉàdG π©L »Hô©dG è«∏îdG äÉeƒμM ¢ ©H Qô≤J ¿G πÑb

 á≤£æe »a ø«eCÉàdG •É°ùbC’ kÉLÉàfG ôãcC’G ∫h~dG ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ á«Hô¨ªdGMENA

 IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG •É°ùbCG å«M øe AGƒ°SLIFE áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG hCGLIFENON.

≈dG øj~aGƒdG øe ø«jÓe 10≈dGƒM πª°ûj …òdG »ë°üdG »eGõdE’G ø«eCÉàdGh

ø«eCÉàdG •É°ùbCG π©L ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

»ah »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 12 ≈dGƒM ≈dG ™ØJôJ I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 11 ≈dGƒM ≈dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

kÉYƒf áe~≤àe Iô«JƒH ƒªæj  ø«eCÉàdG ´É£b ôªà°SG å«M »Hô©dG Üô¨ªdG »a ÉeCG

≈````dGƒM2017 á````æ°S á≤≤ëªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG â¨∏H ~````≤a ,(áÄªdÉH 5^7) Ée

.(»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 4^5)

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y •É°ùbC’G âYRƒJh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbCGLIFENON.(»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 2^4 ) áÄªdÉH 53^4

.(Q’hO QÉ«∏e 1^86) áÄªdÉH 41^4 QÉªãà°S’Gh QÉNOE’Gh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ùbCG

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 234) áÄªdÉH 5^2 ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG

á«Hô©dG ∫h~dG ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG »a äÉH ~b »Hô©dG Üô¨ªdG ¿ƒμj ∂dòHh

.ø«eCÉàdG •É°ùbC’ kÉLÉàfG ôãcC’G

á«Hô¨ªdG ájõcôªdG »a áªgÉ°ùª∏d á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T IƒYO
 ø«eCÉàdG IOÉYE’SCR

 á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a ∫ÉªdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ¬qLh ,iôNCG á¡L øeƒH ~ªëe

 ~«˘©˘°Sá˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘°SCGQ »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘Hô˘¨˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG Iƒ˘˘YO

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdGRALE DE REASSURANCES (SCR)SOCIETE CENT

~jõªdG OÉæ°SEG ≈∏Y á«Hô¨ªdG äÉcô°ûdG õ«ØëJh á«dÉªdG É¡JGQ~b õjõ©J á«¨H ∂dPh

OÉæ°SEG øe ≈° e Ée »a ~«Øà°ùJ ácô°ûdG âfÉch .É¡«dG ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ£NCG øe

 …QÉÑLEGLEGAL CESSIONIQÉéàdG áª¶æe ≈dG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ΩÉª° fG ¿G ’EG

ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG kÉ«éjQ~J á«eGõdE’G äGOÉæ°SE’G øe ¥ƒ°ùdG ôjôëJ ÖLhCG á«ªdÉ©dG

.É¡JGOQGh øe kÉª¡e kGAõL ácô°ûdG ä~≤a ∂dòHh .2014 ΩÉ©dG ≈àMh 2007

ø`````«eCÉàdG IOÉ`````Y’ á`````jõcôªdG á`````cô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ô``````cò`````jSCRƒ`````g

 …ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°Sƒj.

~«©°S ƒH ~ªëe

»Hô¨ªdG ∫ÉªdGh OÉ°üàbE’G ôjRh

…ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°Sƒj

SCR

 ø``«`eCÉ```J

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 186





á``MÉ```«`°S

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 188

:QÉ£ªdG »a zèfh’ Q~«°S{ ádÉ°U íààaG ¢SƒfÉ«æa ôjRƒdG

QÉ£ªdG á©°SƒJ øe ≈dhC’G á∏MôªdG ò«ØæàH ¥Ó£fEÓd Q’hO ¿ƒ«∏e 18

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh q±R ¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj∫ÉªdG IQGRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFQ á≤aGƒe{ iô°ûH

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 88 ƒëf ≈dhC’G ¬àØ∏c á¨dÉÑdGh AGQRƒdG ¢ù∏ée ΩÉeCG ¬H Éæe~≤J Éæc …òdG ´hô°ûªdG ≈∏Y

AGQRƒdG ¢ù∏ée ÉgôbCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18 √Q~bh kÉ¨∏Ñe √ô«°TÉÑJ ≈dhCG â∏°Uh ~bh ,áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈dG áaÉ°VEG

É¡æe kÉfÉªjEG á©°Sƒà∏d ≈dhC’G á∏MôªdG »a ¬«∏Y ≥ØJG Ée ò«ØæàH A~Ñ∏d QÉªYE’Gh AÉªfE’G ¢ù∏ée ÜÉ°ùM ≈dG kÉ©ªàée

.z√QGô≤à°SGh ¿ÉæÑd πÑ≤à°ùªH ¿ÉªjEG ádÉ°SQ ƒg ähô«H QÉ£e ¿CÉH

 ôjRƒdG ΩÓc¢SƒfÉ«æa…ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e »a I~j~édG É¡à∏ëH zèfh’ Q~«°S{ ádÉ°U ¬MÉààaG ∫ÓN AÉL

 zâ°ùjEG ∫~«ªdG{ §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe IƒY~H ähô«H - »dh~dGäƒëdG ~ªëe.

 ≈≤dCGhäƒëdG ôjRƒdG ≈dG É¡«a ¬LƒJ áª∏c¢SƒfÉ«æaáj’h ∫ÓN √õéæf èàæe πªY ∫hCG ¢ù«d Gòg{ :∫ƒ≤dÉH

 ôjRƒdG¢SƒfÉ«æaΩƒ«dGh ,kÉ° jCG ¬àjÉYôH ô° NC’G áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑªd ¢SÉ°SC’G ôéM Éæ©°Vh I~j~Y ô¡°TCG òæªa ,

 á«°VQC’G äÉe~îdG ácô°ûd I~j~L äG~©e ø°T~fh ôNBG kGRÉéfEG ∞«° fMEAGQÉWEG »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 14 É¡àª«b

.zôªà°ùªdG Égôjƒ£Jh ácô°ûdG åj~ëJ

ÉfÉJhQ ¥OÉæaáaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG  »YÉ£b »a I~FGôdG É¡àfÉμe âÑãJ

Ég~°üM ∫ÓN øe ∂dPh ,¿ÉæÑd »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b »a I~FGôdG É¡àfÉμe I~j~L Iôe ÉfÉJhQ ¥OÉæa ä~cCG
.ø«YÉ£≤dG øjòg »a É¡≤≤ëJ »àdG äÉMÉéæ∏d kGôj~≤J kÉjƒæ°S ábƒeôªdG õFGƒédG

¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG  ,ÉjQƒ°Sh ƒ¨fƒμdGh É«côJh âjƒμdGh ¿ÉæÑdh ô£b »a áYƒªéª∏d »ª«∏bE’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ôqÑYh
 ähô«H ÉfÉJhQ Qƒæ«ØLÉHƒ≤dG ∞jRƒLQƒæ«ØL ¥~æah áeÉY ÉfÉJhQ ¥OÉæa É¡J~°üM »àdG õFGƒédÉH √Qhô°S øY ,

IOƒédG á«dÉ©dG áaÉ«° ∏d ÉaOGôe É¡∏©L Ée áeÓ©dG √ò¡d ±ƒ«° dG É¡«dƒj »àdG á≤ãdG øY áªLÉf É¡fCG G~cDƒe ,á°UÉN
 I~«°ùdG ,ÉfÉJhQ øe ¿ÉLQCG á°ThôdG ¥~æa Iôj~e ÉeCG .á«FÉæãà°SE’G ájÉYôdGh~©°ùe ÓgÉ¡Môa øY ÉgQh~H äôÑ©a ,

¬à≤≤M …òdG ìÉéædG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,äÓFÉ©dG Éª«°S’ ,øFÉHõ∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J »a ¥~æØdG QGôªà°SG ä~cCGh
.IôaÉ° àªdG πª©dG ≥jôa Oƒ¡L øY ≈dhC’G áLQ~dG »a ºLÉf ¿ÉæÑd »a ÉfÉJhQ áeÓY

¬˘©˘bƒ˘e ø˘Y Ó˘° a á˘©˘°SÉ˘°ûdG ¬˘JÉ˘YÉ˘b å«˘M ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘Lô˘d π˘ã˘eC’G ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG É˘˘fÉ˘˘JhQ Qƒ˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘L ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh
.á∏jƒ£dG á«∏FÉ©dG áeÉbEÓd πãeC’G QÉ«îdG ÉfÉJhQ øe ¿ÉLQCG á°ThôdG ¥~æa ≈≤Ñj ø«M »a õ«ªàªdG »é«JGôà°SE’G

 ¿Éª«∏°S ƒH ΩÉ°ùH¥~æØd kÉeÉY kGôj~e

 Gô««#jQ{zähô«H

 Gô««#jQ ácô°T âæq«Y¿Éª«∏°S ƒH ΩÉ°ùHkÉeÉY kGôj~e
å«M ,2018 •ÉÑ°T øe kGA~H zähô«H Gô««#jQ{ ¥~æØd
AÉ¡àfE’G ™bƒàªdG ¥~æØdG π«gCÉJ IOÉYEG á«dhDƒ°ùe ≈dƒà«°S
±Gô°TE’Gh 2018 (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a ¬aôZ õ«¡éJ øe

.ähô«H »a ™éàæªdGh ¥~æØdG »a äÉ«∏ª©dG ≈∏Y
 º° fGh¿Éª«∏°S ƒHΩÉY zähô«H Gô««#jQ{ ¥~æa ≈dG

iOCGh ,ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ÖFÉ˘˘f Ö°üæ˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘M π˘˘¨˘˘°Th  2010
±ô°TCGh ,™éàæªdGh ¥~æØdG äÉ«∏ªY IQGOEG »a kGRQÉH kGQhO
±ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG º˘˘˘˘°ùb ∂dP »˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ΩÉ˘˘˘˘°ùbC’G AGOCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘Hhô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dGh ä’ƒ˘̆˘cCÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh
ô˘ª˘à˘̆°ùª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ìÉ˘̆é˘̆fEG »˘̆a kGQhO iOCG ~˘̆bh .á˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dGh
äÉLQO ≈∏YCG ºj~≤J »ah ™éàæªdGh ¥~æØdG A’õf ≈°Vôd

.á«dÉààe ΩGƒYCG á°ùªN i~e AGOC’G

IõFÉ÷G º∏à°ùj ÉHƒ≤dG ∞jRƒL Úª«dG øe

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿É©£≤j äƒ◊G ~ªëeh ¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj ôjRƒdG



 Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æa¿GƒdC’G ¿ÉLô¡ªH πØàëj

:»°UÉHô°ûdG ~dÉNAÉb~°UC’Gh πgC’G á≤aôH ∞«£d âbh AÉ° ≤d π° aC’G

Gƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘d ∫Ó˘˘˘˘˘˘J ¥~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘MG
Ω~b áÑ°SÉæª∏dh ,¿GƒdC’G ¿ÉLô¡ªH
kÓ˘˘eÉ˘˘c z¬˘˘«˘˘aƒ˘˘H{ zá˘˘jOÉ˘˘Ñ˘˘dG{ º˘˘©˘˘£˘˘e
ôîaG ¬dÓN øe ôah Ωƒ«dG ∫GƒW
É˘ª˘c .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘j~˘æ˘˘¡˘˘dG ¥É˘˘Ñ˘˘W’G
20 ≈àM π°üj kCÉª°ùM ¥~æØdG Ω~b
º˘˘˘˘©˘˘˘˘£˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘jR ~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a
zá˘˘˘jOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG{ º˘˘˘˘©˘˘˘˘£˘˘˘˘eh ,z¿Gƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG{
Iô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘a ∫Ó˘˘˘˘˘N z»˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘d{ á˘˘˘˘˘˘gOQh

.áeÉbE’G
»˘̆dÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G è˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘°Vh

áj~æ¡dG ¥ÉÑWC’Gh á©àªªdG ájhGôë°üdG äÉWÉ°ûædG É¡æe ,äÉ«dÉ©ØdG øe ~j~©dG
øe CG~ÑJ QÉ©°SCÉH á∏gòªdG áfƒ∏ªdG áæjõdGh äGQƒμj~dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«¡°ûdG
á˘£˘°ûfC’G ∫Ó˘N ø˘e AÉ˘Nô˘˘à˘˘°S’É˘˘H ±ƒ˘˘«˘˘° dG ™˘˘à˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘c ,§˘˘≤˘˘a kÉ˘̆ª˘̆gQO 549
≈∏Y Gƒ∏°üM å«M ,á©«Ñ£dG ¿É° MCG ø«H ¥~æØdG É¡e~≤j »àdG á©àªªdG á«∏FÉ©dG
á°SQÉªeh ,IôNÉØdG á«LÓ©dG äÉe~îdGh ,áMÉÑ°ùdG ΩÉªM ≈dG ∫ƒN~dG á°Uôa
Ω~≤dG Iôch ,á«FGƒ¡dG äÉLGQ~dG ÜƒcQ πãe á≤«°ûdG ájhGôë°üdG äÉWÉ°ûædG

.ô«ãμdG Égô«Zh ,∫ÉeôdG ≈∏Y èdõàdGh ,zájhGôë°üdG{
 zGƒ«d ∫ÓJ{ ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh»°UÉHô°ûdG ~dÉN∫ÉÑ≤à°SÉH ÉfQô°S{ :

π°üØH ¢UÉîdGh π«ªédG ¿GƒdC’G ¿ÉLô¡ªH ∫ÉØàM’G »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL
áÑ°SÉæªdG »¡a á©àªdGh ìôªdG øe ô«ãμdG áÑ°SÉæªdG √òg πªëJ å«M ,™«HôdG

.zAÉb~°UC’Gh πg’G á≤aôH ∞«£d mâbh AÉ° ≤d π° aC’G

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªéªd:»b~æØdG QÉªãà°S’G ≈≤à∏e »a

ájOƒ©°ùdG áMÉ«°ùdG »a QhO á£°SƒàªdG ¥OÉæØdG ´É£≤d

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG
 ¥OÉæØ∏d ºjÉJ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe

≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ∫Ó˘˘˘˘N
…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
»a á£°SƒàªdG ¥OÉæØdG QhO á«ªgCG
á«Hô©dG áμ∏ª˘ª˘dÉ˘H á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b

.ájOƒ©°ùdG
Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘f~˘˘¡˘˘°T{ :∫É˘˘˘bh
äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ¢ ©˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆b á˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdGh á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG
É˘˘ª˘˘e ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘f ¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘H
¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõH ºgÉ°S

ôãcCG âfÉc »àdG IôNÉØdG ¥OÉæØdG ™e áfQÉ≤ªdÉH É¡à°üM IOÉjRh á£°SƒàªdG
¥OÉæØdG øe áYƒªée ô«aƒJ ≈dEG ¥OÉæØ∏d ºjÉJ ±~¡Jh .»°VÉªdG »a kÓ«° ØJ

.zÉ¡æe ô«ãμdG ≈dEG áLÉëH á≤£æªdG ∫GõJ ’ »àdGh IOƒédG á«dÉY á£°SƒàªdG
 ±É˘˘˘˘˘˘°VCG¬˘∏˘dG ¢Vƒ˘Y´É˘̆Ñ˘̆JG ≈˘̆∏˘̆Y ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆∏˘̆d º˘̆jÉ˘̆ ˘J á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢Uô˘̆ ˘ë˘̆ ˘J{ :

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~j~L ¥OÉæa ìÉààa’ á°ShQ~e á«é«JGôà°SG
πNGO Ö∏£dG º««≤Jh ~j~ëJ ∫ÓN øe ΩÉY πμH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh
kÉe~b ™∏£àfh .π° aCG πμ°ûH ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J πLCG øe ¥ƒ°ùdG

.z2018 ΩÉ©dG »a Éæà¶Øëe ≈dEG ¥OÉæØdG øe ~jõªdG áaÉ°VEG ≈dEG

á``MÉ```«`°S

189 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 556 - MARCHYAL BA

 äÉ©éàæeh ¥OÉæa∂«Ñæ"ƒe QÉμàH’Gh ´G~HE’G øe ÉeÉY 70 `H ’ÉØàMEG ¥ÉÑWCG 7 ìô£J

 ∂`«Ñæ"ƒe äÉ©éàæeh ¥OÉæa ácô°T â∏ØàMGTELS & RESORTSMOVENPICK HO

á≤£æªd É¡«a äÉHhô°ûªdGh ä’ƒcCÉªdG IQGOEG ôj~e ¥ÓWEÉH É¡àbÓ£fE’ ø«©Ñ°ùdG iôcòdÉH
 ÉHhQhCGøjÉà°ûædƒg ¢SÉeƒJÉ¡«a ºZÉæàj Iõ«ªe ¥ÉÑWCG á©Ñ°S øe áªFÉb IÉ¡£dG øe ¬≤jôah

,±ƒ«° dG i~d á∏ q° ØªdG ¥ÉÑWC’Gh Iô«¡°ûdG á«μ«°SÓμdG ¥ÉÑWC’G øe ,åj~ëdG ™e ºj~≤dG
äÉ¡qLƒàdGh ïHÉ£ªdG øe IÉMƒà°ùe »gh ,ájô°ü©dG ¥GhPC’G »°Vôàd É¡∏«μ°ûJ GhOÉYCG å«M

.ºdÉ©dG AÉëfCG πc øe ïÑ£dG øa »a
 ∂«Ñæ"ƒe äÉ©éàæeh ¥OÉæØd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ∫Ébh»aÉ°T ¬«Ø«dhCGá°üb{ :

»˘¡˘£˘dG ø˘a »˘a õ˘«˘ª˘à˘dGh á˘dÉ˘°UC’Gh á˘e~˘î˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’G ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘e »˘gh á˘°ûg~˘e ∂«˘Ñ˘æ˘"ƒ˘e
≈∏Y É¡aô©f »àdG á≤jô£dÉH »æ¨dG ÉæKGôJh º«≤dG √ò¡H πØàëf 2018 ΩÉY »ah ,QÉμàH’Gh

.záª¡∏e ΩÉ©W áHôéàH ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a Éæaƒ«°V ~jhõJ ∫ÓN øe ,¬Lh π° aCG
 `d Ö°SÉæe ºjôμJ »g z»¡£dG »a õ«ªàdG øe ÉeÉY 70{ á∏ªM ¿EG{ :±É°VCGhôZGôH »dhCGπ°UGƒæ°S øëfh ,Éæàcô°T ¢ù°SCG Ée~æY ¬æeõd É≤HÉ°S π©ØdÉH ¿Éc …òdG

.zájOÉY ô«Z ¥ô£H ájOÉY AÉ«°TCÉH ΩÉ«≤dG{ …CG ,á«∏°UC’G ¬àjDhQ ≈∏Y ßaÉëJ I~j~L º«gÉØeh I~jôa ä’ƒcCÉe ô«aƒàH ¬KQEG ≈∏Y AÉæÑdG

 ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe

¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªéª



É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 190

 IQGOEG ¢ù∏éeSTC …QÉ«H ádÉ≤à°SG πÑ≤j

 ¢S~æ¡ªdG ∞∏μjhô°UÉædG ô°UÉfájò«ØæàdG á°SÉFôdÉH

ä’É˘°üJ’G á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e âæ˘̆∏˘̆YCG
 ájOƒ©°ùdGSTCôeC’G ≈∏Y kAÉæH ,

 Qƒàc~dG ø««©àH »μ∏ªdGøH ~dÉN

…QÉ«H ø˘«˘°ùMô˘jRƒ˘d kG~˘YÉ˘°ùe
ø˘˘Y ,á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¿hDƒ˘˘°û∏˘˘d ´É˘˘a~˘˘dG
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b

 á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°SG 2018/2/26…QÉ«H

kÉ˘̆ ˘jò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J kÉ˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e
.áYƒªéª∏d

ø˘˘˘˘˘˘Y IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e Üô˘˘˘˘˘˘˘YCGh
d √ô`````j~˘˘≤˘˘˘Jh √ô```μ˘˘˘°T…QÉ«Ñ≈```∏Y

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a ≈˘˘dƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG I~˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG √Oƒ˘˘¡˘˘L
.~j~édG ¬Ñ°üæe »a Ω~≤àdGh ≥«aƒàdG ΩGhO ¬d ø«æªàe ,áYƒªéª∏d
 á˘̆jOƒ˘̆©˘̆ ˘°ùdG ä’É˘̆ ˘°üJ’G á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e Qô˘̆ ˘b É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c STCïjQÉàH

 ¢S~æ¡ªdG ∞«∏μJ 2018/2/26ô°UÉædG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉfkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
äÉ«æªJ ™e ,ô¡°TCG áà°S I~ªd 2018/2/26 ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG ,áYƒªéª∏d

.OG~°ùdGh ≥«aƒàdÉH ¬d ¢ù∏éªdG
 ¢S~æ¡ªdGhô°UÉædG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉf¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM

™˘e äCG~˘H ,ä’É˘°üJ’G ´É˘£˘b »˘a á˘∏˘jƒ˘W Iô˘Ñ˘N ¬˘dh ,á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘̆μ˘̆dG á˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dG »˘̆a
áμÑ°T AÉ°ûfEG »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO iOCG å«M 1996 ΩÉY ∫GƒédG äÉe~N ¥ÓWEG
,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g ≈dEG π≤àfG ºK øeh ,É¡JÉ©°SƒJh ∫GƒédG
∫Gƒé∏d ¢üNôdG QG~°UEGh ¥ƒ°ùdG íàØH kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©d I~ªdG ∂∏J ∫ÓNh
á«æ≤Jh äÉμÑ°ûdG ´É£b øY k’hDƒ°ùe »∏jÉHƒe ácô°T »a πªY Éªc .äÉfÉ«ÑdGh

.äÉeƒ∏©ªdG
á«æ≤à∏d ≈∏YCG kÉÑFÉf ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T ≈dEG π≤àfG 2015 ΩÉY »ah
ä’É°üJ’G ácô°ûH äÉ«∏ª©∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ø«Y 2018 ΩÉY »ah ,äÉ«∏ª©dGh

 ¢SCGô˘̆jh .á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGô°UÉædG á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e kÉ˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M STC¬˘dh ,∫ƒ˘∏˘̆M
Éªc ,á«côàdG É«aG ácô°Th ,á«côàdG ä’É°üJ’G ácô°T IQGOEG ¢ùdÉée »a ájƒ° Y

 ¢S~æ¡ªdG πªëjô°UÉædG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉfá°ü°üîàªdG äGQh~dG øe ~j~©dG
.IOÉ«≤dGh á«dÉªdG »a áe~≤àe äGQhO ∂dòch ,äÉμÑ°ûdGh ä’É°üJ’G »a

áfÉeCG â°SôJ ∂æH ¢UÉîdG ∫ÉªjBG ΩÉ¶f ~ªà©j õæ°Tƒ«dƒ°S çÉÑH

) õ˘æ˘°Tƒ˘«˘dƒ˘˘°S çÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCGth SolutionsPaäÉ˘q«˘é˘eô˘Ñ˘dG á˘ª˘˘¶˘˘fCG ~˘˘jhõ˘˘J »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG ,(
) â°SôJ ∂æH QÉ«àNG øY ,áq«°SÉ°SC’G áq«eÓ°SE’G áq«aô°üªdG äÉe~îdGhtbankTrusΩÉæjQƒ°S »a (

) áfÉeCG â°SôJ ∂æÑH ±ô©oj äÉH …òdGhAmanahtbankTrusçÉÑH ¢UÉîdG »μ«eÉæj~dG ∫ÉªjBG ΩÉ¶f (
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘°üæ˘e ø˘e ¬˘dÉ˘ª˘YCG kÉ˘≤˘∏˘£˘e ,±QÉ˘°üª˘dG ô˘FÉ˘°S ø˘Y ¬˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆«˘̆d  õ˘̆æ˘̆°Tƒ˘̆«˘̆dƒ˘̆°S
êPƒªf ≈dEG …~«∏≤J ±ô°üe øe ¬dqƒëJ áq«∏ªY ìÉéf ~©H ΩÉ¶ædG Gò¡H á°UÉîdG á«°SÉ°SC’G á«eÓ°SE’G

.q»eÓ°SEG ±ô°üe øY
 q…ò«ØæàdG Égôj~eh õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏YhÖ«£îdG ~ªëeGòg ≈∏Y

»a »aô°üªdG ´É£≤∏d πH ,Ö°ùMh áfÉeCG â°SôJ ∂æÑd ¢ù«d áq«îjQÉJ Iƒ£N ƒg ∫qƒëàdG Gòg{ :∫ƒ≤dG
¬∏jƒëJh â°SôJ ∂æH »a ∫ÉªjBG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ìÉéf πqμ°T{ :kÉgqƒæe ±É°VCGh .z√ô°SCÉH Écô«eCG ÜƒæL

∫ÉªjBG ΩÉ¶æd ∫qhC’G ¥ÓWE’G ≈∏Y ~¡°ûf Éæfƒμd Éfôîa øY Üô©f q¿CG Oqƒfh .õæ°Tƒ«dƒ°S çÉHh â°SôJ ∂æH ø«H ∫OÉÑàªdG ΩGõàdE’G ≈∏Y ÉkfÉgôH πeÉμàe q»eÓ°SEG ±ô°üe ≈dEG
.záq«é«JGôà°SE’G ¬JQOÉÑe QÉWEG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a ¬d ∂jô°T π° aCÉc Éæd √QÉ«àNÉH qõà©f ÉæqfCG Éªc ,Écô«eCG ÜƒæL »a

 I~«°ùdG áfÉeCG â°SôJ ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âdÉb É¡à¡L øe…ôjƒLOÉH øjQƒeáq«aô°üe áq°üæe πjƒëJ »a É¡JôÑNh É¡JQG~L øY õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T âàÑKCG{ :
√õéæJ ́ hô°ûe …CG ìÉéf ¿Éª°V øY É¡àfhôeh ,Égõ«côJ IQ~bh ,ácô°ûdÉH ¢UÉîdG áëLÉædG äÉ≤«Ñ£àdÉH πaÉëdG É¡∏é°S øgôH Éªc .ºdÉ©dG AÉëfCG qπc »ah ™°SGh ¥É£f ≈∏Y

.zÉæJGRÉ‚EÉH ¿hQƒîa øëfh .áq«°SÉ«b áq«æeR Iôàa »a ¬FGôLEÉH ∑ôà°ûe πªY ≥jôa ΩÉb ~b á«dÉY áqbO Öq∏£àj kÓKÉªe kÉYhô°ûe q¿CG ôcòdÉH ôj~édGh .¬d π«ãe ’ ÉkMÉéf

zÉjÉ"CG{á«ªbôdG á∏°SGôªdG áª¶fCG ™e πeÉμàdG ≈∏Y IQOÉb á«HÉë°S ∫ƒ∏ëd ¢Vô©J

  zÉjÉ"CG{ ácô°T â°VôYAYAVA»YÉæ£°U’G AÉcòdG èe~H á«æ©ªdG É¡dƒ∏M ôNBG
ájƒ¨∏dG áédÉ©ªdG äGQ~≤H ™àªàJ »àdG zÉ"BG ÉjÉ"CG{â∏ª°Th ,∫É°üJ’G õcGôe ∫ƒ∏ëH
¿hO AÓª©dG ™e π°UGƒàdG í«ààd ,áe~≤àªdG äÓ«∏ëàdGh ádB’G ºq∏©Jh á«©«Ñ£dG

.á∏°SGôªdG äÉ°üæeh »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T ôÑY ~¡L ≈fOCG
πeÉμàdG ≈∏Y IQOÉb á«HÉë°S k’ƒ∏M πãªJ  zÉ"BG ÉjÉ"CG{ ¿G ¿É«H »a zÉjÉ"CG{ âë°VhCGh
äÉ«æ≤J èeO øY áéJÉf áe~≤àe äGQ~b ôaƒJh ,á«ªbôdG á∏°SGôªdG áª¶fCG ™«ªL ™e
π°UGƒàdG äÉμÑ°T ôÑY ~≤©ªdGh »còdG πYÉØàdGh á∏°SGôªdG ±~¡d »YÉæ£°UE’G AÉcòdG

 .á∏°SGôªdG äÉ°üæe øe Égô«Zh »YÉªàL’G
π«∏ëàH Ωƒ≤Jh ,á«©«Ñ£dG ájƒ¨∏dG äÉKOÉëªdG  zÉ"BG ÉjÉ"CG{ èdÉ©J ,ácô°ûdG Ö°ùëHh
øª°V áØ∏àîe á¨d 34 ∫ƒ∏M √òg ºY~Jh .…ô°ûÑdG ÖfÉédG äÉYÉÑ£fGh åj~ëdG ¥É«°S
,øj’ ,äÉ°ûJ …h ,ôàjƒJ ,∑ƒÑ°ù«a πãe »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe øe ™°SGh O~Y

.zÉ"BG{ πëd π°UGƒàªdG ôjƒ£àdG QÉWEG »a äÉ≤«Ñ£àdG øe ~jõªdG áaÉ°VEG ™eõªdG øeh
 ìô°Uh»fÉg …OÉaÉ«côJh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a zÉjÉ"CG{ ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ,

á«°SÉ°SCG πeGƒY ∫ƒM QÉμàHE’G øe á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG íeÓe QƒëªàJ{ ¿ÓYE’G Gòg áÑ°SÉæªH
~¡°ûjh .áHÉë°ùdGh ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG πãe ,áÄ°TÉædG É«LƒdƒæμàdG ÉgRôHCG
,iôNC’G ô«°UÉYC’G ¢ùμY ≈∏Yh »àdGh záÄ°TÉædG É«LƒdƒæμàdG{ »eÉfƒ°ùJ »dÉëdG Éfô°üY

 .zIôμàÑeh ájô°üY áfÉμªd ™∏£àJ »àdG äÉeƒμëdG πÑb øe kÉ©°SGh kÉÑ«MôJ ÉgQh~H ≈≤∏àJ
»˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG äGQ~˘≤˘H á˘é˘e~˘ª˘dG ∫É˘°üJ’G õ˘̆cGô˘̆e ∫ƒ˘̆∏˘̆M âJÉ˘̆H{ ±É˘̆°VCGh
á˘∏˘MQ ô˘jƒ˘£˘à˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG É˘¡˘aG~˘gCG QÉ˘WEG »˘a äÉ˘cô˘°û∏˘d I~˘j~˘Y á˘aÉ˘° e kÉ˘̆ª˘̆«˘̆b »˘̆Ø˘̆° J
πÑb øe AGƒ°S ∫ƒ∏ëdG √òg πãe ≈∏Y ™°SGh Ö∏W ∂dP ≥aGôjh ,AÓª©dG ÜQÉéJ
õcGôe áYÉæ°üd kGô¡Ñe kÓÑ≤à°ùe èe~dG Gòg »a iôfh .¢UÉîdG hCG »eƒμëdG ´É£≤dG

.zAÓª©dG ™e πYÉØàdG äÉ≤«Ñ£Jh ∫É°üJ’G

…ôjƒLOÉH øjQƒe

AmanahtbankTrus

Ö«£ÿG ~ªëe

th SolutionsPa
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záe~≤àªdG äÉ«fhôàμdC’G{QÉ«¨dG ´É£b áYÉæ°U ø«Wƒàd áªYGO

 »a¢VÉjôdG õcôªH áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¢Vô©e

 záe~≤àªdG äÉ«fhôàμdC’G{ ácô°T âcQÉ°TAECø«WƒJ ºY~d áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¢Vô©e »a
 QÉ«̈ dG ™£b áYÉæ°UFED)(A»a ¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒª∏d »dh~dG ¢VÉjôdG õcôe »a º«bCG …òdG

.»∏ëªdG ™«æ°üàdG õjõ©J »a É¡JÉ«fÉμeGh ácô°ûdG äGQ~b ¢ùμ©j õ«ªe ìÉæL
á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É̆¡˘JÉ̆«˘fÉ̆μ˘eEGh á˘«∏̆̆ë˘ª˘dG É̆˘¡˘̆JGQ~˘̆b RGô˘̆HE’ ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆cQÉ̆˘°ûe »˘̆JCÉ̆˘Jh
äÉYÉæ°U »gÉ° J »àdG É¡JÉéàæeh á∏gDƒªdG ÉgQOGƒc äGQ~bh ,ájôμ°ù©dG á«©«æ°üàdGh
øe ô«ãc ºj~≤J ∫ÓN øe QÉª° ªdG Gòg »a ácô°ûdG äRôH ~bh .ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãc
áª¶fCG øe ¬àe~b ÉªH â°ùaÉfh .ájôμ°ù©dG äGƒ≤∏d I~fÉ°ùªdG äÉ«æ≤àdGh Iõ¡LC’Gh áª¶fC’G
¢VQÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG »˘̆a É̆˘¡˘̆JÉ̆˘cQÉ̆˘°ûe ∫Ó˘̆N ø˘̆e ,∫h~˘̆dG ø˘̆e kGô˘̆«˘̆ã˘̆c IOƒ˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆˘dÉ̆˘̆Y á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘J ∫ƒ˘̆∏̆̆˘̆Mh
ø˘̆«˘̆°üà˘̆î˘̆e ø˘̆e ø˘̆jô˘̆FGõ˘̆dG äô˘̆¡˘̆HCGh ,¿Gô˘̆«˘̆£˘̆dGh ́ É̆˘a~˘̆dÉ̆˘H á˘̆°UÉ̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dh~˘̆˘dG äGô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh

.¢VQÉ©ªdG ∂∏J »a Iõ«ªàªdG É¡àëæLCG GhQGR øªe ,QGôb ÜÉë°UCGh ø«dhDƒ°ùeh

∂jÉëdG ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG:zÉæ«eÉ°S{ IQGOEG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y zÉØdCG{ ÜÉîàfG ~©H

á≤ãdG √òg íæªojh Ö°üæªdG Gòg ~q∏≤àj »fÉæÑd πq¨°ûe ∫hCG

 ¢S~˘æ˘¡˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG É˘˘gô˘˘j~˘˘eh É˘˘Ø˘˘dCG á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ Öî˘˘oà˘̆fEG¿Ghôe

∂jÉëdG~FGôdG ä’É°üJ’G äÉcô°T ∞dÉëJ ƒgh Éæ«eÉ°S IQGOEG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y ,
≈dGƒM) É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaCG ∫Éª°T ,§°ShC’G ¥ô°ûdG :≥WÉæe çÓK »£¨j …òdG

 .´É£≤dG ôjƒ£J »a ä’É°üJEÓd áª¶æªdG äÉÄ«¡dG ∂jô°Th (Ó¨°ûe 90

 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh∂jÉëdGzÉæ«eÉ°S{ IQGOEG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y ÉØdCG ÜÉîàfEG ¿EG{ :

Ωƒ˘˘μ˘˘°SGQhCG IQGOEÉ˘˘H ,É˘˘Ø˘˘dCG IOÉ˘˘jQ »˘˘a ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘° j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j

Gògh .á≤£æªdG »ah ¿ÉæÑd »a ä’É°üJE’G ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y ,ä’É°üJEÓd

»fÉæÑd π¨°ûe ∫hCG ÉæfEG PEG .É«°üî°T »dh ¿ÉæÑ∏dh ÉØdC’ âa’ ôj~≤J ƒg ÜÉîàfE’G

.zIƒ£îdG √ò¡H øjQƒîa Éæ∏©éj Éªe ,á≤ãdG √òg íæªojh Ö°üæªdG Gòg ~q∏≤àj

 ±É°VCG∂jÉëdGø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ù∏d Éæ«eÉ°S IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ° ©c ™∏£JCG{ :

áYÉæ°U ôjƒ£àd ¢ù∏éªdG Gòg É¡H Ωƒ≤j »àdG á«YÉªédG Oƒ¡édG »a ΩÉ¡°SE’G ≈dG

É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædGh ÉØdCG áHôéJ π≤f ≈dG ™∏£JCG Éªc .á≤£æªdG »a ä’É°üJE’G

.z¿ÉæÑd »a …ƒ∏îdG ´É£b »a

 Éæ«eÉ°S ¢ù∏éªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∫Ébh:ÉH ¬jG QÉcƒHÜÉîàfEÉH AG~©°S øëf{

 ¢S~æ¡ªdG IOÉ«≤H ÉØdCG∂jÉëdG ¿GhôeIôªdG É¡fEG .Éæ«eÉ°S IQGOEG ¢ù∏ée ájƒ° ©d

 ¢ù∏ée iƒà°ùe ≈∏Y Éæ«eÉ°S »a ¿ÉæÑd É¡«a πãªàj »àdG ≈dhC’G.zøjôj~ªdG

»æ«°ùëdG ~ªëezhO{ IQGOEG ¢ù∏éªd kG~j~L kÉ°ù«FQ

äGQÉ˘˘eE’G á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘ q̆«˘̆ ˘Y

zhO{ á∏eÉμàªdG ä’É°üJEÓd

»æ«°ùë˘dG ~˘ª˘ë˘ekÉ°ù«FQ

~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘JQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘d

É˘¡˘H Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ

 ≥˘˘HÉ˘˘˘°ùdGäÉ˘«˘H ø˘H ~˘ª˘˘MCG,

12 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘° eCG …ò˘˘˘dG

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆Y

.ÉgQƒ£Jh

 π¨°ûjh»æ«°ùëdGá«dh~dG ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉªdG πªëj …òdG

,á∏eÉμàªdG ä’É°üJEÓd äGQÉeE’G »g äÉcô°T ¢ùªN IQGOEG ¢ùdÉée ájƒ° Y

»HO ácô°Th »eÓ°SE’G äGQÉeE’G ±ô°üeh ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æHh

.äGQÉ≤©∏d »HO á°ù°SDƒeh zõdƒe QÉªYEG{ QÉªYEG ¥ƒ°ùJ õcGôeh äÉÑWôª∏d

 äGOGôjG ºgQO QÉ«∏e 1^4zôJÉe ∑QGO{2017 ΩÉ©∏d

á`````cô˘̆ ˘°T äGOGô˘̆ ˘jG á```````ª˘̆ ˘«˘̆ ˘b â∏˘̆ ˘°Uh
 zô˘˘JÉ˘˘˘e ∑QGO{TTERDARKMAøeCÓd

º˘̆ ˘gQO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e 1^4 ≈˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆fGô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG
.2016 ΩÉ©dG øY ±É©°VCG 3 IOÉjõH

 …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ ≥˘̆ ˘ahhπ°ü«a

…ÉæÑdGO~˘Y IOÉ˘˘jõ˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG §˘˘£˘˘î˘˘J
¢üî°T 900 ≈dG 650 øe É¡«ØXƒe
øY kÉØ°TÉc ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH
AGô˘̆LEGh äGQÉ˘̆eE’G á˘̆dhO êQÉ˘̆N ™˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J
»a øjô˘ª˘ã˘à˘°ùe ™˘e á˘«˘F~˘Ñ˘e äÉ˘KOÉ˘ë˘e
É˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘HhQhCGh I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG

.á∏ªàëe äGPGƒëà°SÉH ≥∏©àj

π«îdG ÉHCG ~ªëe »a á«eÓYE’G ¿hDƒ°û∏d kÉeÉY kGôj~eSTCájOƒ©°ùdG

á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ä’É˘˘˘°üJE’G á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆Y
STC ¢S~æ¡ªdGπ«îdG ÉHCG ~°TGQ øH ~ªëe

¿hDƒ˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG IQGOEÓ˘̆ ˘̆d kÉ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆Y kGô˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘e
.á«eÓYE’G
 ôÑà©jhπ«îdG ÉHCGá«æWƒdG äGAÉØμdG øe

IQGOEGh ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
.kÉeÉY 15 ≈∏Y ~jõJ á«∏ªY IôÑîH ∫ÉªYC’G

 π˘˘˘¨˘˘˘°Thπ«˘î˘dG É˘HCGá˘jOÉ˘«˘b Ö°UÉ˘æ˘˘e
»ªbôdG ´É£≤∏d ¢ù«Fôc πªY PEG ,IO~©àe
kGôj~eh ,á˘«˘Hô˘©˘dG õ˘cGô˘ª˘dG »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh
∂æ˘˘˘H »˘˘˘a ∫É˘˘˘°üJE’Gh ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘d

,á«dÉªdG  ¥ƒ°ùdG áÄ«g »a ∫É°üJE’Gh á«YƒàdG ΩÉY ôj~e Ö°üæe π¨°T Éªc ,OÓÑdG
.»ëLGôdG ±ô°üe »a ¬∏ªY øY kÓ° a

ÚcQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

…ÉæÑdG π°ü«a

TTERDARKMA



 øe ≠æjôZQƒHQƒf  GQG~°UEGƒ«ehQ ÉØdCG∞«æL ¢Vô©e QGhR ¿É°ûg~j

ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿CG ìƒ°VƒH äGQÉ«°ù∏d »dh~dG ∞«æL ¢Vô©e QGhR ~¡°T
 ƒ«ehQ ÉØdCG ROMEOALFA~bh ,OôØàdGh …ƒ≤dG AGOC’G øe ~jõe ƒëf äQƒ£J

ƒ˘̆«˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆°S IQÉ˘̆«˘̆°ùd ô˘̆«˘̆ã˘̆ª˘̆dG ≠˘̆æ˘̆jô˘̆ZQƒ˘̆HQƒ˘̆f QG~˘̆°UEG ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆«˘̆©˘̆dG â°üî˘̆°T
≠æjôf IQÉ°T πªëJ »àdG ƒ«dƒØjQOGƒcNRING.

á°UÉN áÄa »a IQÉ«°S ájƒg ~j~ëàd »ØμJ I~MGh áª∏c - ƒ«dƒØjQOGƒch
 É¡H –øe πc ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh .…OÉ©dG ∞«æ°üàdG πc i~ëàJ I~MGh áª∏c

¿Gôªà°ùJh ∞«æL »a Qƒ¡ªédG ¢TÉgOE’ ¿G~©à°ùJ ø«à∏dG ,É«dƒLh ƒ«Ø∏à°S
QG~˘°UE’ ø˘«˘Xƒ˘¶˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e 108 ,»˘˘eƒ˘˘j ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ,AGƒ˘˘ZEG »˘˘a

 ≠æjôf IQÉ°T πªëj …òdG ,¢UÉîdG ≠æjôZQƒHQƒfNRING≈∏Y , õ¡éªdGh ,
 ∑ôëªH ,∫ÉãªdG π«Ñ°S V6¬«LƒJ ¢ûfôaOh ,ø«HQƒàdG »FÉæK ôàd 2^9 á©°S

) ¬«°SÉ°ûdG ¥É£f »a ºμëàdG ΩÉ¶fh ,¿GQh~dG ΩõYCDC√òg õ«ªj …òdG (
kÉ©e ºgÉ°ùJ π«°UÉØJh ¥ƒeôe º°SGh ,áæ«©e Iƒ°ùc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGRGô£dG

.ƒ«ehQ ÉØdCG õ«ªàd É«∏Y á∏ãeCG É¡∏©L »a

√O’hCGh QƒZôZ .ä§°ShC’G ¥ô°ûdG õæH-¢S~«°Sôe øe õFGƒL çÓK ~°üëJ

π° ØH õFGƒL çÓK 2017 ΩÉY »a √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T ä~°üM
äÉcô°ûdG äÉ©«Ñe ∫Éée »a èFÉàf π° aCG{ »gh ¬à≤q≤M …òdG õ«ªªdG AGOC’G
äGQÉ˘̆«˘̆°S á˘̆cô˘̆°T ø˘̆e zø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¢UÉ˘̆ ˘N ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘d º˘̆ ˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘J π˘̆ ˘° aCG{h  z2017

.»HO »a …ƒæ°ùdG »ª«∏bE’G ÉgôªJDƒe ∫ÓN §°ShC’G ¥ô°ûdG õæH ¢S~«°Sôe
ácô°ûdG »a äQÉª°Sh õæH-¢S~«°Sôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ah

¿ƒY QGõ«°Søe õFGƒL çÓK »≤∏àH √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T ôîàØJ{ :
Gòg ≥«≤ëJ øe ÉæqμªJ Éªdh .§°ShC’G ¥ô°ûdG õæH ¢S~«°Sôe äGQÉ«°S ácô°T
ôμ°ûf ¿G Oƒf .õq«ªàdÉH ¬eGõàdGh »FÉæãà°S’G Éæ≤jôa AGOCG ¿hO øe RÉéfE’G
»a ø«∏eÉ©dG áaÉch ÉææFÉHRh §°ShC’G ¥ô°ûdG õæH ¢S~«°Sôe äGQÉ«°S ácô°T
Ω~îf ¿CÉH ~©fh ,ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y ÉæMÉéf »a º¡àªgÉ°ùªd √O’hCGh QƒZôZ .ä

 .záeÓ°ùdGh IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ºj~≤J ∫ÓN øe Éæ©ªàée kÉªFGO

äÉ«a  »à∏FÉY øY ∞°ûμJS-DesignQhô«eh Mirror

 ájQÉéàdG äÉ«a áeÓY âØ°ûcTFIAäGQÉ«°ù∏d »dh~dG ∞«æL ¢Vô©e »a
º°Vh ,≈° e âbh …CG øe k’ÉªàcG ôãcCGh ™°ShCG ƒg ¢VôY ™e É¡à∏«μ°ûJ

  »à∏FÉY S-Design Qhô«eh MirrorôãcC’G äÉÑ∏£àª∏d k’ƒ∏M ¿Ée~≤J ø«à∏dG ,
.π°UGƒàdGh á«°üî°ûdGh ábÉfC’G å«M øe kÉe~≤J

 âe~bhTFIA RGôW ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN124 Spider S-DesignkÉÑæL ,
 ƒÑ«J »JQÉ«°S ™e ÖæL ≈dEGTipo  ÜGƒHCG á°ùªîdG äGP500X S-Design,

øjòdG ∂ÄdhC’ á°ü°üîeh ájÉ¨∏d áØ∏àîe äÉ«°üî°T äGP äGQÉ«°ùdG ™«ªLh
QÉ«àNG ∫ÓN øe á°UÉîdG á«μ«eÉæj~dG º¡à«°üî°T øY ô«Ñ©àdG »a ¿ƒÑZôj

.Iõ«ªe ájƒg äGP IQÉ«°S
RGôW π˘ã˘ª˘jh S-Designá˘bÉ˘fCÓ˘d ¿ƒ˘©˘˘°ùj ø˘˘jò˘˘dG ∂Ä˘˘dhCG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘«˘˘a OQ

Gò˘g »˘ah .Iõ˘«˘ª˘eh á˘«˘eÉ˘æ˘jOh Iô˘°UÉ˘©˘e á˘«˘°üî˘°ûH Qƒ˘¡˘¶˘dG ™˘e iƒ˘à˘ë˘ª˘̆dGh
IQOÉb ,AGƒZE’Gh ábÉfC’Gh ,»°VÉjôdG ™HÉ£dG øe kÉéjõe IQÉ«°ùdG πãªJ ,RGô£dG

.≈dhC’G á∏gƒ∏d äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S Üƒ∏≤H RƒØdG ≈∏Y

zÖ«L{ øe 2019 »chô«°Th kÉ«∏c I~j~édG ô∏¨fGQ

É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ≈dhC’G Iôª∏d ¿Gô¡¶J

Ö«L áeÓY â«¶MJEEP…ƒæ°ùdG ∞«æL ¢Vô©e »a …ƒb ~LGƒàH ájQÉéàdG
AGƒ°VC’G â£∏°S ~≤a ,≈dhC’G Iôª∏d ô¡¶J äGQÉ«°S çÓK â°VôY å«M ,äGQÉ«°ù∏d
á≤£æªH ≈dhC’G Iôª∏d ¿Gô¡¶à°S å«M ,ø«J~j~édG »chô«°Th ô∏¨fGQ »JQÉ«°S ≈∏Y
∑hÉ¡cGôJ »chô«°T ~fGôZ ¢VôY ºà«°S ø«M »a ,É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG

WKRACKHAT.ÉHhQhCÉH äGQÉ«°ù∏d ¢Vô©e »a ≈dhC’G Iôª∏d
Ö«L ßØàëJh .∞«æL »a Ö«L ìÉæL áªéf kÉ«∏c I~j~édG ô∏¨fGQ Ö«L âfÉch
Éªc ,…Qƒ£°SC’G »YÉHôdG ™a~∏d É¡JGQ~≤H ,™HGôdG π«édG ¿B’G πN~J »àdG ,á«fƒ≤jC’G
äÉcôëe âaÉ°VCG ø«M »a ,á«fƒ≤jC’G á«∏°UC’G áÑcôª∏d …hƒædG ¢ ªëdÉH ßØàëJ
äGõ«e øe áYƒªéeh ≥∏£dG AGƒ¡dG »a IOÉ«≤∏d ôÑcCG äGQÉ«N ,I~j~L IQƒ£àe
É¡KGôJ õjõ©àdh .π°UGƒàdGh áeÓ°ùdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd áe~≤àªdG É«LƒdƒæμàdG
ΩCG ~f’ôahCG-¢ù«∏jh IQÉ«°S ìÉæédÉH kÉ«∏c I~j~édG ô∏¨fGQ ≈dEG º° æ«°S ,»fƒ≤jC’G
…òdG RGô£dGh Ö«L IQÉ«°S ∫hCÉc kÉ«ªdÉY É¡H ±ôà©ªdG IQÉ«°ùdG »gh ,1941 »H

.á«cô«eC’G ájQÉéàdG áeÓ©dG IQƒ£°SCG ºFÉYO ≈°SQCG

äGQÉ``«°S

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192





QGƒcÉL ≥∏£JE-PACEOGôWh ~©°S ¢VôY ä’É°U »a ≈dhC’G Iôª∏d

»a zQGƒcÉL{ äGQÉ«°ùd …ô°üëdG π«cƒdG ,.∫.Ω.¢T OGôWh ~©°S ácô°T âæ∏YCG
 zQGƒcÉL{ IQÉ«°S ∫ƒ°Uh øY ähô«H E-PACEøY ∞°ûμdG ºJh .É¡J’É°U ≈dEG

 »a º«bCG õ«ªe πØM ∫ÓN I~j~édG IQÉ«°ùdG Forum de Beirut.
 QGƒ˘̆cÉ˘̆L ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh E-PACEá˘é˘e~˘ª˘dG äÉ˘eG~˘î˘à˘̆°S’G IO~˘̆©˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jQ IQÉ˘̆«˘̆°S

IQÉ«°S »a á«°VÉjôdG zQGƒcÉL{ äGQÉ«°S AGOCGh º«ª°üJ ø«H ™ªéJh ,~YÉ≤e á°ùªîH
º˘°ùà˘Jh .á˘«˘∏˘ª˘©˘dG É˘jGõ˘ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dÉ˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆Jh á˘̆Ñ˘̆MQ IQƒ˘̆°ü≤˘̆e äGP ™˘̆a~˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆HQ
äGQÉ˘«˘°S É˘¡˘H ±ô˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG IOÉ˘«˘≤˘dGh º˘«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG É˘̆jGõ˘̆ª˘̆H I~˘̆j~˘̆é˘̆dG IQÉ˘̆«˘̆°ùdG

.IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ÖfÉL ≈dEG ,É¡àjƒg ≈∏Y kÉ«∏ªY kÉ©HÉW »Ø° J »àdGh zQGƒcÉL{
 ôahQ ~f’ QGƒcÉL ΩÉY ôj~e ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh¿ƒ°ùJô«HhQ ¢ShôH¥ÓWEG πãªj{ :

 QGƒcÉL IQÉ«°SE-PACE¿CGh kÉ°Uƒ°üN Éæd áÑ°ùædÉH á«ªgC’G á¨dÉH Iƒ£N I~j~édG
IO~˘©˘à˘e I~˘j~˘é˘dG IQÉ˘«˘°ùdG ™˘ª˘̆é˘̆Jh .ô˘̆Ñ˘̆°üdG ÆQÉ˘̆Ø˘̆H É˘̆¡˘̆fhô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆j ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a É˘̆fAÓ˘̆ª˘̆Y

IQƒ˘̆˘̆°ü≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H ΩG~˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G
π˘̆˘̆°UGƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘°Shh á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘Mô˘̆˘̆˘dG
É˘̆˘̆˘̆ ˘̆g~˘̆˘̆˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆˘̆ ˘̆J »˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆˘̆ ˘̆eÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùdGh
≈˘̆˘̆˘̆˘bQCG ÖfÉ˘̆˘̆˘̆˘L ≈˘̆˘̆˘̆˘dEG äÓ˘̆˘̆˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG
AGOC’Gh º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG á˘̆˘bO ô˘̆˘«˘̆˘jÉ˘̆˘©˘̆˘e
kIOÉY É¡JÉYGôe ºàJ ’ »àdG …ƒ≤dG
™˘̆˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘dG äGP äGQÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆˘°ùdG »˘̆˘̆˘̆˘̆a

.z»∏ª©dG

äGQÉ``«°S

 »à«æ«ØfEGQX80¿ÉæÑd »a ΩG~îà°S’G IO~©àªdGh IôNÉØdG

¿É˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆f â≤˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆WCG
 »à«˘æ˘«˘Ø˘fEGQX80»a

~LGƒàdG IRõ©e ¿ÉæÑd
á˘eÓ˘©˘dG √ò˘¡˘d  ~˘˘FGô˘˘dG
äGQÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a »˘˘˘˘a
IO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘eh Iô˘˘˘NÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG

) ΩG~˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’GSUV(
 .πeÉμdG ºéëdÉH

RGô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘ ŏ°Uh
á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d ~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆dG

á˘«˘gÉ˘aô˘∏˘d á˘KG~˘M ô˘ã˘cCG kGô˘«˘°ùØ˘J Ω~˘≤˘jh ,Iô˘NÉ˘Ø˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG …ô˘à˘°ûe äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG
.á«°VÉjôdG äÉÑcôªdG áÄØd áeÉîØdGh

á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ø˘e ¿hô˘à˘°ûª˘dG á˘∏˘eÉ˘μ˘dG IQÉ˘«˘°ùdG √ò˘¡˘H Öé˘© ŏ«˘̆°Sh
¿ƒ˘Ñ˘Zô˘jh äÓ˘FÉ˘Y º˘¡˘j~˘d º˘¡˘ª˘̆¶˘̆©˘̆eh ,∫É˘̆ª˘̆YC’G OGhQh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äGRÉ˘̆é˘̆fE’Gh
™˘£˘≤˘dG IOƒ˘Lh á˘fô˘ª˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG »˘MGƒ˘æ˘dGh á˘ë˘«˘°ùØ˘dG á˘MÉ˘°ùª˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’É˘˘H

 .äÉbô£dG ≈∏Y õ«ªªdG AGOC’Gh åj~ëdG º«ª°üàdGh kÉjh~j áYƒæ°üªdG
 »à«æ«ØfEG õ«ªàJh QX80∫ÓN øe áÑMôdGh á«bGôdG á«∏NG~dG É¡JQƒ°ü≤ªH

.≥FÉ°ùdG I~YÉ°ùªd áe~≤àe äÉ«æ≤Jh ájh~j â©æo°U äÉ°ùªdh ,IOƒédG á«dÉY OGƒe
Ω~≤àªdG AGOC’G ≈dEG áaÉ°VEG ,áMGôdG õjõ©àd ºª°üªdGh …ƒ≤dG ≥«∏©àdG ΩÉ¶f ôÑYh

 í˘æ˘ª˘J ,äGô˘̆à˘̆«˘̆d 5^6 á˘̆©˘̆°S äÉ˘̆fGƒ˘̆£˘̆°SCG »˘̆fÉ˘̆ª˘̆ã˘̆H ∑ô˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆e QX80I~j~édG
.IOÉ«≤dG AÉæKCG á≤ãdGh ºμëàdÉH kG~cDƒe kGQƒ©°T ø«≤FÉ°ù∏d

 øe »Ø∏îdG AõédG »a ¬«aôàdG ΩÉ¶f á«bôJ âªJhQX80äÉ°TÉ°ûdG Ω~≤J å«M ,
31 kÉ«dÉM ΩÉ¶ædG ºY~j Éªc ,¬«aôàdGh ∫É°üJ’G Iõ¡LC’ á¡LGh ìƒ°VƒdG á«dÉY

 øe ≥HÉ°ùdG RGô£dG »a äÉ¨d çÓãH káfQÉ≤e ,á¨dQX80.
 ô˘̆aƒ˘̆à˘̆˘J QX80,¬˘̆£˘̆«˘̆ë˘̆e á˘̆dÉ̆˘ë˘̆H ≥˘̆FÉ̆˘°ùdG º˘̆∏̆˘©˘̆ oJ »˘̆à˘̆dG äÉ̆˘«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘H ¿B’G

.áæ«©e ±hôX »a IOÉ«≤dG áHÉJQ ô«KCÉJ ∞«ØîJh á∏ªàëªdG ôWÉîªdG ÖæéJ »a √~YÉ°ùJh
á«còdG á«æ≤àdGh ,¬©æeh ô«°ùdG IQÉM IQOÉ̈ e øe ôjòëàdG ΩÉ¶f :äÉ«æ≤àdG √òg πª°ûJ
ΩG~£°UE’G πÑb »ÄÑæàdG ôjòëàdG ΩÉ¶fh áæeBG áaÉ°ùe ∑ôàd ºμëàdG á«æ≤Jh áYô°ùdG â«Ñãàd
≥WÉæªdG »a ôjòëàdG ΩÉ¶fh »eÉeC’G ¬LƒàdG ä’ÉM »a áFQÉ£dG á∏eôØdG ΩÉ¶fh »eÉeC’G

.»Ø∏îdG ΩOÉ°üàdG ™æªd πN~àdG ΩÉ¶fh AÉ«ª©dG ≥WÉæªdG »a πN~àdG ΩÉ¶f / AÉ«ª©dG

 çQÉHCGGT 124h695  …ƒ≤dG AGOC’Gh ábÉfCÓd »dÉãe èjõe

 çQÉHCG ácô°T â°VôYABARTHäGQÉ«°ù∏d ∞«æL ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN
 çQÉHCG 124GT™e ,çQÉHCG äÉbÉÑ°S ≥jôa √QƒW ¢UÉN QG~°UEG øY IQÉÑY »gh

∫ƒ°üë∏d á«μ«eÉæjOh áÄjôL ôà°SOhQh á≤«fCG ¬«Hƒc - ø«à«°üî°ûH ÉgQÉ¡XEG
.á«≤«≤ëdG IOÉ«≤dG á©àe ≈∏Y

 çQÉHCG äô¡Xh 124GT çQÉHCG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL695ø«fƒ∏H ájô°üëdG ∫ÉØjQ
,¥QRC’G ~∏édG øe IQƒ°ü≤ªdGh ,¢Tô≤dG ∂ª°S ¿ƒ∏H ÉØjQ …OÉeQh Gô«°S ÉØjQ ¥QRCG
Iô¡°ûdG äGPh äƒî«∏d á©æ°üªdG ÉØjQ ácô°T ™e ácGô°ûH IQÉ«°ùdG √òg âªª°Uh

.…ƒ≤dG AGOC’Gh ábÉfCÓd »dÉãªdG èjõªdG IQÉ«°ùdG ~°ùéJh á«ªdÉ©dG

¿É̆˘̆˘̆˘JQÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘°ùdG â∏˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘°Th

QGhõ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d Iƒ˘̆˘̆YO ¿É̆˘̆˘à˘̆˘̆HGò˘̆˘̆é˘̆˘̆dG

º˘̆˘«˘̆˘b ø˘̆˘Y ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘aô˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆d

»˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jQÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG

ºj~≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y â°ù°SCÉJ

AGOC’G á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆Y äÉ̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆e

á«æØdG äÉ«bôàdGh á«aôëdGh

.Iôªà°ùªdG

OGôW ¬æjRh ¿ƒ°ùJô«HhQ ¢ShôH ,Qhô°S ÉæjÒ°S ,OGôW ∫É°û«e :QÉ°ù«dG øe

OGôW ΩÉ°Shh ~©°S º«∏°S ,ÉÑ«àfG ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

»YÉaôdG ~ªëeh »dƒ°üf áeÉ°SCG ,~©°S º«∏°S :QÉ°ù«dG øe
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ájOƒ©°ùdG zÅfGƒe{áYÉ°S 24 ∫ÓN á«côªédG á∏eÉ©ªdG RÉéfE’

Å˘̆fGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆˘d á˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG â≤˘̆˘∏˘̆˘WCG
á˘̆˘̆ ˘jOƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘°ùdG ∑QÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘dGh zÅ˘̆˘̆˘fGƒ˘̆˘̆ ˘̆e{
á˘∏˘ª˘M zô˘«˘°ù«˘J{ á˘æ˘é˘d ™˘e ≥˘«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dÉ˘̆H
á˘«˘cô˘ª˘é˘dG á˘∏˘eÉ˘©˘ª˘̆dG RÉ˘̆é˘̆fE’ IQOÉ˘̆Ñ˘̆e
Å˘̆˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S 24 ∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘̆N
äGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘e ™˘̆˘̆aQ ±~˘̆˘̆¡˘̆˘̆H á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG
ÅfGƒªdG ™«ªL »a á«LÉàfE’Gh AGOC’G
»a áªgÉ°ùªdGh ΩÉY πμ°ûH ájOƒ©°ùdG
ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG õjõ©J
Gò˘̆˘̆g …ODƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°Sh .¢UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d
™FÉ° ÑdG ΩÓà°SG áMÉJEG ≈dG AGôLE’G
ø˘«˘eõ˘à˘∏˘ª˘∏˘d á˘°UÉ˘N ô˘̆«˘̆°üb âbh »˘̆a

.á«ªdÉY á«à°ùLƒd á°üæe áμ∏ªªdG π©L »a ºgÉ°ù«°S Éªe IQOÉÑªdG äÉÑ∏£àªH
kÉeƒj 14 øe äÉjhÉëdG AÉ≤H I~e ¢ü«∏≤J ºJ ,IQOÉÑªdG äÉÑ∏£àe ò«Øæàd kÉ≤«≤ëJh
OGô«à°SÓd áHƒ∏£ªdG äG~æà°ùªdG O~Y ¢ «ØîJh ájôëÑdG ÅfGƒªdG »a ΩÉjCG 4 ≈dG
≈dG äG~æà°ùe 9 øe ôj~°üàdG äG~æà°ùe ¢ü«∏≤Jh øj~æà°ùe ≈dG kG~æà°ùe 12 øe

.kÉ«fhôàμdCG äÉfÉ«ÑdG ºj~≤J áMÉJEG πãe äGAGôLE’G π«¡°ùJ ≈dG áaÉ°VEG ,øj~æà°ùe

 áYƒªéeIRISLá«fGôjE’Gá©°S ≈dhC’G äÉjhÉëdG á∏bÉf º∏°ùàJ

á«£ªf ájhÉM 14500

á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YCG
…ôëÑ˘dG π˘≤˘æ˘∏˘d á˘«˘fGô˘jE’G á˘«˘eÓ˘°SE’G

IRISLÉ˘¡˘æ˘e á˘Yô˘˘Ø˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G
 SHIPPING (HDASCO)AFIZ DARYHA

á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN º∏°ùàà°S
ôNÉÑdG14500 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dhC’G  I

ôNGƒH ™HQCG π°UCG øe á«£ªf ájhÉM
™˘̆˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ä~˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J âfÉ˘̆ ˘̆c

 ø˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H ¢VGƒ˘˘˘˘˘MCGHYUNDAI

√òg ∫ƒW ≠∏Ñjh .á«HƒæédG ájQƒμdG
ôÑcCG »Ø©°V …CG kGôàe 366 áæ«Ø°ùdG
ø˘˘˘ª˘˘˘°V á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘f

 ∫ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘°SCGIRISLRhÉ˘˘é˘˘à˘˘J ’ »˘˘˘à˘˘˘dGh
É¡«∏Y â≤∏WCG »àdG I~j~édG IôNÉÑdG º° æà°Sh .á«£ªf ájhÉM 6500 É¡à©°S
øeh .§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«°SBG ø«H πeÉ©dG º¶àæªdG É¡£N ≈dG zøjGQ{ º°SG

 º∏°ùàJ ¿G ô¶àæªdGIRISL.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN á«bÉÑdG çÓãdG ôNGƒÑdG

VIOSNAQ’hO ¿ƒ«∏e 11^7 `H á«£ªf ájhÉM 4250 á©°S IôNÉH AGô°T Ωõà©J

 áMÓªdG ácô°T âæ∏YCGAINERSVIOS MARITIME CONTNAá©°S äÉjhÉë∏d á∏bÉf IôNÉH AGô°T ≈∏Y â≤aGh É¡fG
øe ∫hC’G ™HôdG »a IôNÉÑdG º∏°ùàJ ¿G ô¶àæªdG øeh Q’hO ¿ƒ«∏e 11^7 √Q~b »dÉªLEG ≠∏ÑªH á«£ªf ájhÉM 4250

 âë°VhCGh .»dÉëdG ΩÉ©dGVIOSNAQ’hO ø«jÓe 5^7 á¨dÉÑdG ≈dhC’G á©a~dG :ø«à©aO ≈∏Y IôNÉÑdG øªK Oq~°ùà°S É¡fG
 á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ øe Q’hO ø«jÓe 6 á¨dÉÑdG á«fÉãdGh ,á«JGòdG É¡dGƒeCG øe FACILITIESCREDIT.É¡«∏Y â∏°üM âfÉc

 íÑ°üJ IôNÉÑdG ∂∏J ΩÉª° fG ™ehVIOSNA.äGƒæ°S 9 ≈dG 8 ÉgôªY §°Sƒàeh á«£ªf ájhÉM 93130 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 22 `d áμdÉe

ICTSCá«æ«Ñ«∏«ØdG»bGô©dG Iô°üÑdG AÉæ«e »a Q’hO ¿ƒ«∏e 250 ôªãà°ùJ

 á«æ«Ñ«∏«ØdG ácô°ûdG âæ∏YCGICTSCï°V Ωõà©J É¡fG ÅfGƒªdG äÉjhÉM äÉe~îd
¬©«°SƒJh »bGô©dG Iô°üÑdG CÉaôe ôjƒ£J ™jQÉ°ûe »a ÉgQÉªãà°S’ ∫GƒeC’G øe ~jõªdG
á˘̆£˘̆˘ë˘̆˘e ™˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘d Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 250 â°ü°üN É˘̆˘¡˘̆˘fG ≈˘̆˘dG äQÉ˘̆˘°TCGh .√õ˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘Jh
.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡eG~îà°SGh É¡æ«°T~J iôL ¿Éc »àdGh CÉaôªdG »a äÉjhÉëdG

ôàe 400 ∫ƒ£H »aÉ°VEG ∞«°UQ AÉæH ~j~édG á©°SƒàdG ´hô°ûe øª° àjh
.á£ëª∏d á«HÉ©«à°SE’G IQ~≤dG ô«Ñμàd I~j~L äÉMÉ°ùe áaÉ°VEGh kGôàe 14 ≥ª©Hh
≈∏Y kGQOÉb Iô°üÑdG CÉaôe íÑ°ü«°S ™«°SƒàdG ´hô°ûe RÉéfEG øe AÉ¡àf’G ~æYh
¿ƒ«∏e øe ôãcCG ™e πeÉ©àdGh á«£ªf ájhÉM 9000 É¡à©°S ≠∏ÑJ øØ°S ∫ÉÑ≤à°SG

.kÉjƒæ°S á«£ªf ájhÉM

π``≤`f

¿GOÉà°SGQ ~ªëe

ÅfGƒªdG áª¶æªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

¿GôjEG »a ájôëÑdG áMÓªdGh

:…ôFGõédG π≤ædG ôjRh´É£≤dG ΩÉeCG …ôëÑdGh …ƒédG ∫ÉéªdG íàa

»æWƒdG ÉfOÉ°üàbG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©«°S ¢UÉîdG

∫É¨°TC’Gh π≤ædG ôjRh í°VhCG

 …ôFGõédG á«eƒª©dG»fÉ¨dG ~ÑY

¿ÓYR»°VÉ≤dG áeƒμëdG QGôb ¿G

…ô˘ë˘Ñ˘dGh …ƒ˘é˘dG ∫É˘é˘̆ª˘̆dG í˘̆à˘̆Ø˘̆H

´É˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘eCG ™˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘° Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘d

Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ~˘˘˘˘«˘˘˘˘L QGô˘˘˘˘b ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘̆dÉ˘̆H

πªY ¢Uôa ≥∏N »a ºgÉ°ù«°Sh

QÉ˘˘˘°TCG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘K á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘˘e .I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L

¿ÓYRâª˘˘YO á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG

π˘̆≤˘̆æ˘̆∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG kÉ˘̆ ˘° jCG

ôNGƒH 10 âªq∏°ùJ »àdG …ôëÑdG

™aQ ≈dG …ODƒj Ée AÉæÑdG ~«b »g á«aÉ°VEG IôNÉH 16 º∏°ùàJ ¿G ≈∏Y I~j~L

áMÓªdG äÉcô°T ¬H ºμëàJ …òdG ™FÉ° Ñ∏d …ôëÑdG π≤ædG »a ôFGõédG á°üM

 ≈Øfh .á«ÑæLC’G ájôëÑdG¿ÓYRájôFGõédG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T ¿ƒμJ ¿G

¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«dÉe äÉHƒ©°U »fÉ©J É¡fG kÉë°Vƒe ,¢SÓaEG á«©°Vh »a

QÉ˘£˘e ìÉ˘à˘à˘aG ~˘©˘H É˘ª˘q«˘°S ,É˘gô˘jƒ˘£˘à˘d §˘£˘î˘e OG~˘YEG O~˘°üH É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘«˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG

º°UGƒ©dG ¢ ©H ƒëf I~j~L ájƒL •ƒ£N íàah ~j~édG »dh~dG ôFGõédG

.ácô°ûdG èFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Ée ∑Qƒjƒ«fh á«≤jôaE’G

 ¿ÓYR »fÉ¨dG ~ÑY

…ôFGõédG á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh π≤ædG ôjRh

…QƒeÉ©dG ~ªëe øH π«Ñf ¢S~æ¡ªdG

…Oƒ©°ùdG π≤ædG ôjRh
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 »bGô©dG Iô°üÑdG CÉaôe





áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SEG

 »aähô«H CÉaôe

èFÉàædG ≥≤ëj ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G ~cDƒJ
√QhO π©Øjh áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ~«©°U ≈∏Y á«HÉéj’G
É˘e ∫hG~˘J ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e π˘é˘°S ~˘≤˘a ,á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a …Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘dG
(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf äÉjhÉM 37005 ¬Yƒªée
¬°ùØf ô¡°ûdG »a ájhÉM 29140 ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe
á˘jhÉ˘M 7865 √Q~˘b ô˘«˘Ñ˘˘c ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e

.%27 ¬àÑ°ùfh á«£ªf
áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG á°üM ¿G äGAÉ°üME’G ∂∏J âæq«H Éªc
%35 ¬àÑ°ùf Ée πãªàd â©ØJQG »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a
≠˘̆˘dÉ̆˘̆Ñ˘̆˘dGh ähô˘̆˘̆«˘̆˘̆H CÉ̆˘̆˘aô˘̆˘̆e É̆˘̆˘¡˘̆˘̆dhG~˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘jhÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆dG ́ ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e
ô˘̆¡˘̆°ûdG »˘̆a É˘̆¡˘̆à˘̆°üM âfÉ˘̆c ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,á˘̆«˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘f á˘̆˘jhÉ˘̆˘M 106760
´ƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ø˘̆˘e %30 ¬˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf É̆˘̆e π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘J »˘̆˘°VÉ̆˘̆ª˘̆˘dG ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG ø˘̆˘e ¬˘̆˘°ùØ˘̆˘f
.á«£ªf ájhÉM 97217 ≠dÉÑdGh CÉaôªdG É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG
¢Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆ª˘̆dG ́ É˘̆Ø˘̆JQÓ˘̆d ô˘̆˘°TÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG ÖÑ˘̆˘°ùdG ¿G ≈˘̆˘dG IQÉ˘̆˘°TE’G Q~˘̆˘é˘̆˘Jh
¿É˘à˘∏˘dG ¿É˘à˘cô˘°ûdG ¬˘Jò˘î˘JG …ò˘dG QGô˘̆≤˘̆dG ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG á˘̆cô˘̆ë˘̆d
™e Éª¡∏eÉ©J IOÉjõH áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d kGõcôe ähô«H CÉaôe ¿G~ªà©J
á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T O~Y ´ÉØJQG ≈dGh ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y CÉaôªdG

 á˘£˘̆ë˘̆e CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùJ âë˘̆Ñ˘̆°UCG »˘̆à˘̆dGƒëf áæaÉ°ùª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d
.ájQƒ°ùdG ÅaGôªdG

π``≤`f

..ÚjôëÑdG AÓcƒdG πªY π«¡°ùJ ~©H

∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôj~ªdGÉgRÉéfEG »a ´Gô°SE’Gh á«côªédG äÓeÉ©ªdG §«°ùÑàd πª©J

∑QÉ˘ª˘é˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J

 ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M…Q~H

ôgÉ°Vô˘«˘HG~˘à˘dG ∫ƒ˘M á˘˘°SQGO OG~˘˘YEÉ˘˘H

á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°ùLƒ˘˘˘∏˘˘˘dGh á˘˘˘jQGOE’G äGAGô˘˘˘˘LE’Gh

äÓeÉ©ªdG §«°ùÑàd ÉgPÉîJG Üƒ∏£ªdG

’ É˘gRÉ˘é˘fEG »˘a ´Gô˘˘°SE’Gh á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG

çƒμe á∏¡e ∫~©e ¢ «ØîJ »a Éªq«°S

ôÑà©j …òdGh ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG

»˘˘a Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e kG~˘˘L kÉ˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘˘e

.IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG

∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘°SGQ~˘˘˘dG √ò˘˘˘g OG~˘˘˘YEG »˘˘˘JCÉ˘˘˘jh

GäGAGô˘̆˘LE’G ~˘̆˘©˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG äÓ˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘̆ª˘̆˘̆d

á˘jô˘j~˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆Jò˘̆î˘̆JG âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG ô˘̆«˘̆HG~˘̆à˘̆dGh

π˘«˘¡˘°ùJ ≈˘dG äOCG »˘à˘dGh ∑QÉ˘ª˘̆é˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

äÉbƒ©ªdG ádGREGh ø«jôëÑdG AÓcƒdG πªY

.iôNCG á¡L øe ôNGƒÑdG øë°Th ≠jôØJ »a ´Gô°SE’Gh á¡L øe º¡WÉ°ûf ¢Vôà©J âfÉc »àdG

áeÉ©dG ájôj~ªdG »a ~≤©J ∫GõJ Ée á∏°UGƒàe äÉYÉªàLG ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ âª∏Yh

 á°SÉFôH ∑QÉªé∏dôgÉ°VäÉbƒ©ªdGh »côªédG ¢ü«∏îàdG äÉ«∏ªY ô«°S É¡dÓN ¢ûbÉæj

á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG º˘¶˘æ˘dGh á˘ã˘j~˘ë˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG π˘LCG ø˘e ,É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘j »˘˘à˘˘dG

IQƒ£àªdG á«côªédG äGQGOE’G ±É°üe ≈dG É¡H AÉ≤JQEÓd ™FÉ° ÑdG  ¢ü«∏îJ »a IQƒ£àªdGh

.»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y

IQGOEG ™e ø«∏eÉ©àªdG i~d kÉ«HÉéjG i~°U ô«HG~àdGh äGAGôLE’G ∂∏J ≈≤∏J ¿G ™bƒàªdG øeh

kGô˘̆¶˘̆f ,QÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh ø˘̆jOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh π˘̆≤˘̆æ˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Shh ™˘̆˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆˘dG »˘̆˘°ü∏˘̆ ˘î˘̆˘e π˘̆˘Ñ˘̆ ˘b ø˘̆˘e ∑QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆˘dG

¢ «ØîJ ≥jôW øY ,IQÉéàdG ô«°ù«J ∫ÓN øe ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y á«HÉéjE’G É¡JÉ°SÉμ©f’

ôÑY »côªédG AGOC’G ø«°ùëJh á«bQƒdG äGAGôLE’G øY AÉæ¨à°S’Gh ∫ÉªdGh ~¡édG ô«aƒJh âbƒdG

.∑QÉªé∏d ádÉ©ØdG áHÉbôdÉH ∫ÓNE’G ¿hOh ∑QÉªé∏d á«JÉ°ù°SDƒªdG äGQ~≤dG õjõ©J

ôgÉ°V …Q~H

∑QÉªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

º£jôb ø°ùM

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG

˜≈° b kGQGôb ähô«H »a á∏é©à°ùªdG QƒeC’G IÉ° b ~MCG Q~°UCG

CÉaôe »a É¡àdƒªM ÆôØJ âfÉc áæ«Ø°S ≈∏Y »WÉ«àME’G õéëdG AÉ≤dEÉH

π¨°ûªdG …ôëÑdG §î∏d kÓãªe kÉ≤HÉ°S ¿Éc …ôëH π«ch ídÉ°üd ähô«H

§˘î˘dG ø˘qeCG ¿CG ~˘©˘H ’EG á˘æ˘«˘Ø˘°ùdG ∂∏˘˘J ø˘˘Y êô˘˘Ø˘˘j º˘˘dh .á˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG ∂∏˘˘à˘˘d

Gògh .Q’hO ¿ƒ«∏e 11 `dG É¡àª«b äRhÉéJ á«aô°üe ádÉØc …ôëÑdG

¿ÉæÑd »a …ôëH π«ch ídÉ°üd ¢VÉb ¬H ºμëj …òdG ôÑcC’G ƒg ≠∏ÑªdG

.¬îjQÉJ ≈àM

@@@

˜»˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ´hô˘°ûe ø˘Y »˘dÉ˘ª˘°T ô˘jRh ø˘∏˘©˘j ¿G ô˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

á«FÉªfE’G I~FÉØdÉH Oƒ©«°S ¢ù∏HGôW ∫Éª°ûdG áª°UÉY »a ΩÉ≤«°S …ƒªæJ

π¨°ûjh á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG Ö£≤à°ùjh É¡Äaôeh ¢ù∏HGôW áæj~e ≈∏Y

.á∏eÉ©dG …~jC’G

˜á£ëe É¡æeDƒJ »àdG äÉe~îdÉH ¬HÉéYEG iôÑc á«ÑæLCG ádhO ô«Ø°S i~HCG

Å˘aGô˘ª˘dG É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG ∂∏˘J »˘gÉ˘° J »˘̆à˘̆dGh ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e »˘̆a äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG

.IQƒ£àªdG á«ªdÉ©dG

@@@

˜»a IÉaƒà°ùªdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdÉH kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ¢ù∏HGôW CÉaôe ≥≤M

äGQÉ«∏e 3 `dG Iôe ∫hC’ äRhÉéJ »àdGh »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

.á«fÉæÑd Iô«d

@@@

˜IO~¡e á«HôY ájôëH áMÓe ácô°T ¿G á«Hô©dG ∞ë°üdG ¢ ©H äôcP

á«dÉªdG äÉeGõàdE’G OG~°ùd Ég~∏H áeƒμM øe kÉ«dÉe kÉªYO ≥∏àJ ºd Ée ¢SÓaE’ÉH

!É¡«∏Y áÑJôàªdG

ájôëH QGô°SG

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 198



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



EVERGREENá«£ªf ájhÉM ∞dCG 11 á©°S IôNÉH 12 ôLCÉà°ùJ

 áYƒªée â©bhEVERGREENá©°S IôNÉH 12 QÉéÄà°S’ kG~≤Y á«fGƒjÉàdG
»a ô°TÉÑJ ¿G ≈∏Y kÉ«dÉM ÉgDhÉæH …ôéj á«£ªf ájhÉM ∞dCG 11 É¡æe I~MGƒdG
kGôàe 334 IôNÉÑdG ∫ƒW ≠∏Ñjh .2020 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a É¡eÓà°SG
11850 iƒ°ü≤dG É¡à©°Sh øW ∞dCG 127 É¡àdƒªM ≠∏ÑJh ,kGôàe 48 É¡°VôYh

.ájôëH I~≤Y 23 É¡àYô°Sh á«£ªf ájhÉM
 π˘à˘ë˘JhEVERGREEN194 º˘° j ∫ƒ˘£˘°SCÉ˘H º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^064 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

CMACGMÉHhQhCGh áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T ø«H É¡JÉe~N πq©ØJ

 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e äQô˘˘˘bCMACGM

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG
¬Ñ˘°T ø˘«˘H É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG
É˘˘˘˘˘HhQhCGh á˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG

 ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ™˘˘˘˘˘˘˘˘eHLCá«fÉªdC’G
hMSCh á˘jô˘̆°ùjƒ˘̆°ùdGCOSCO

h á˘«˘æ˘«˘˘°üdGONE.ájQƒHÉ¨æ°ùdG
 âë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhCGhCMACGMÉ¡fG

á˘«˘̆aÉ˘̆°VEG ô˘̆NGƒ˘̆H 5 Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùà˘̆°S
9 ø«H kÉ«YƒÑ°SCG ø«à∏MQ ø«eCÉàd
á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ¬Ñ°T »a ÅaGôe
Å˘aGô˘e 10h »˘Hô˘˘©˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dGh

. ÅaGôªdG √òg ø«H QƒÑ©dG Iôàa ô«°ü≤Jh ø«°ùëJ ™e ÉHhQhCG »a
 ¿G ôcòjhCMACGM498 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^513 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

MAERSKá«æ«JÓdG Écô«eCGh É«°SBG ø«H I~j~L ájôëH kÉWƒ£N íààØJ

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e âæ˘∏˘YCGMAERSK

ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘fG á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘fG~˘˘˘˘dG
áª¶àæe ájôëH •ƒ£N ìÉààaÉH
É˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCGh É˘˘˘˘«˘˘˘˘°SBG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L
´ƒÑ˘°S’G ø˘e kGQÉ˘Ñ˘à˘YG á˘«˘æ˘«˘JÓ˘dG
(πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T øe ∫hC’G

 âë°VhCGh .πÑ≤ªdGMAERSK

•ƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g ìÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘aG ¿G
ºj~≤J øe É˘¡˘æ˘μ˘ª˘«˘°S á˘«˘aÉ˘°VE’G
»a I~j~L ÅaGôe »a É¡JÉe~N
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JÓ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCGh É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SBG
É˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’ »˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘˘dG π˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùdGh

á``````«fÉªdC’G á``````MÓªdG Iôcô°T ≈``````∏Y É``````gPGƒëà°SG ¿CG á``````Ø«° e ,á```````«Hƒæ÷G
HAMBURG SUDá«HƒæédG Écô«eCG »a É¡e~≤J »àdG I~«édG äÉe~îdÉH IQƒ¡°ûªdG

.É¡∏«¨°ûàd á«aÉμdG ä’ƒªëdG ø«eCÉJh •ƒ£îdG ∂∏àd kÉ°ù∏°S kÉMÉààaG É¡d ~¡e
 ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘˘jMAERSKº˘° j ∫ƒ˘£˘°SCÉ˘H º˘dÉ˘©˘dG »˘a ≈˘dhC’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘J

.á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^176 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH769
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ™LGôJh äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

 »a»fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

äÉjhÉëdG O~©H kÉYÉØJQG πé°S »fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG
¢VÉØîfG πHÉ≤e »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdGh
≠˘∏˘H ~˘≤˘a .2017 ΩÉ˘©˘dG ø˘e ¬˘JGP ô˘¡˘°ûdG ™˘e á˘fQÉ˘̆≤˘̆e ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆∏˘̆d »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G ¿Rƒ˘̆dG
πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 69103 »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ´ƒªée
á«£ªf äÉjhÉM 4404 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2017 »fÉãdG ¿ƒfÉμd ájhÉM 64699
IQÉ«°S 9751 πHÉ≤e IQÉ«°S 10066 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªc .%7 É¡Ñà°ùfh

.%3 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 315 √Q~b ƒªæH …CG
1^597 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^467 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ¢ ØîfG Éªæ«H

.%8 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 130 √Q~b ™LGôàH …CG ,øW ¿ƒ«∏e
¿ƒ«∏e 1467 ≠dÉÑdGh 2018 2∑ »a ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc øW
IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG…CG ,øW ¿ƒ«∏e 1^127 πHÉ≤e øW ∞dCG 983 É¡fRh ≠∏H :

.%13 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 144 √Q~b ¢VÉØîfÉH
IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdGIOÉjõH …CG kÉØdCG 470 πHÉ≤e øW ∞dCG 484 É¡fRh ≠∏H :

 .%3 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 14 ÉgQ~b
≈∏Y ™≤j ƒgh ºdÉ©dG ≈∏Y ¿OQCÓd I~«MƒdG ájôëÑdG IòaÉædG ~©j áÑ≤©dG CÉaôe ¿G ôcòjh
»a äÉjhÉëdG á£ëe ÉeCG .º∏c 350 ¿ÉªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG øY ~©Ñjh ôªMC’G ôëÑdG

 ácô°T É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûàa CÉaôªdGPMAôjƒ£J ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«ªdÉ©dG
.kÉeÉY 25 I~ªdh 2006 ΩÉ©dG »a ø«aô£dG ø«H â©bh ácGô°T á«bÉØJG ÖLƒªH áÑ≤©dG

COSCOá«£ªf ájhÉM ∞dCG 20 á©°S á«fÉãdG IôNÉÑdG ºq∏°ùàJ

 áYƒªée âª∏°ùJCOSCO á«fÉãdG IôNÉÑdG á«æ«°üdGAURUSTCOSCO SHIPPING

á«æ«°üdG øØ°ùdG ¢VGƒMCG »a ÉgDhÉæH ºJ »àdG á«£ªf ájhÉM ∞dCG 20 á©°S
AIGAO QIAO SHIP BUILDING COSHANGHAI W âfÉch .COSCO~b

á˘Ø˘∏˘μ˘à˘H ø˘Ø˘°ùdG AÉ˘æ˘Ñ˘d á˘«˘æ˘«˘°U ¢VGƒ˘MCG 4 ™˘e Iô˘NÉ˘˘H 11 AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ä~˘˘bÉ˘˘©˘˘J
.Q’hO QÉ«∏e 1^51 ÉgQ~b á«dÉªLG

 áYƒªée πàëJhCOSCO347 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HGôdG áÑJôªdG
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^871 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

π``≤`f

√OÉ©°S ∑ÉL ∞dhOhQ

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCMACGMá«°ùfôØdG

SOREN SKOU

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG MAERSKá«côªfG~dG
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π``≤`f

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G»HôY …ôëH πàμJ áeÉbEG »a åëÑj

ájQ~æμ°SE’G »a

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ªjOÉcC’G ™e ¿hÉ©àdÉHh ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJE’G º¶f

áeÉbEG ∫ƒM ájô°üªdG ájQ~æμ°SE’G áæj~e »a kGôªJDƒe á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉéd áeÉ©dG áfÉeC’Gh …ôëÑdG π≤ædGh

…ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πLCG øe √ò«ØæJ äÉ«dBGh »HôY …ôëH πàμJ

.äÉ«à°ùLƒ∏dGh

,…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¢ù«FQ π«YÉª°SEG É°VQ …ôëH AGƒ∏dG …ô°üªdG π≤ædG ôjRh πãªe ìÉààaE’G πØM ô° Mh

.á«Hô©dG ∫h~dGh ô°üe »a …ôëÑdG π≤ædG ƒ∏ãªeh ≥Ñ°SC’G π≤ædG ôjRh ~«©°S ∫ÓL Qƒàc~dGh ,≥Ñ°SC’G §«£îàdG ôjRh ¢TQ~dG ~ªMCGh

…ô°üªdG π≤ædG ôjRh áª∏c

 AGƒ˘∏˘dG ≈˘̆≤˘̆dCGhπ«YÉª°SG É˘°VQô˘jRh º˘°SEÉ˘H á˘ª˘∏˘c
 Qƒàc~dG …ô°üªdG π≤ædGäÉaôY ΩÉ°ûgÉ¡«a ÖdÉW

á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘ª˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘Y …ô˘˘˘ë˘˘˘H π˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘˘J AÉ˘˘˘˘°ûfEG IQhô˘˘˘˘° H
á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh á«dh~dG äGQƒ£àdG
ídÉ°üªdG ≥«≤ëàdh á«Hô©dG á©«Ñ£dG ™e Ö°SÉæàj ÉªH
IQÉéàdG ºéM º«¶©˘à˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘cô˘à˘°ûª˘dG
π˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e IAÉ˘̆Ø˘̆c ™˘̆aQh á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘dG
±ƒ˘°S »˘Hô˘©˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘̆à˘̆μ˘̆à˘̆dG ¿G ~˘̆cCGh .…ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG
…ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U åj~ëJh ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj
ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG Üò˘˘˘˘é˘˘˘˘jh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùLƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.´É£≤dG Gòg »a äGQÉªãà°S’G

QÉØ¨dG ~ÑY π«YÉª°SEG áª∏c

 Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG ∫É˘˘bhQÉØ¨dG ~ÑY π˘«˘YÉ˘ª˘°SEG¢ù«FQ
π≤ædGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏˘©˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G
á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¢ùeCG »˘˘a »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¿G …ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
äÉMƒªW ≥«≤ëàd »Hô©dG …ôëÑdG πàμàdG AÉ°ûfE’
á«ªdÉY ájOÉ°üàbEG Iƒb íÑ°üJ ¿CÉH á«Hô©dG áeC’G

.á«dh~dG ájOÉ°üàbE’G äÓàμàdG á¡LGƒe »a

»°VÉ≤dG Oƒªfi AGƒ∏dG áª∏c

 AGƒ˘˘∏˘˘dG ~˘˘˘cCGh»°VÉ≤˘dG Oƒ˘ªfiOÉ˘ë˘JE’G ¢ù«˘FQ
~YCG OÉëJE’G ¿G ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG
»HôY …ôëH πàμJ áeÉbE’ á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG
≥˘≤˘ë˘J á˘∏˘˘jƒ˘˘W Iô˘˘à˘˘a ò˘˘æ˘˘e ∂dPh ,√ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J äÉ˘˘«˘˘dBGh
Qƒ£Jh á«Hô©dG ∫h~dG áaÉμd ájOÉ°üàbE’G ídÉ°üªdG
IOÉjR ≈∏Y πª©Jh »Hô©dG …ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘aO »˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùJh äGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SE’G
Oƒ©j Éªe »Hô©dG øWƒdG ¿G~∏H πμd ájOÉ°üàbE’G
ø˘Wƒ˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûd π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y ™˘Ø˘æ˘dÉ˘˘H

.ádÉ£ÑdG øe q~ëdGh »Hô©dG

π«cƒdG ~ªMCG áª∏c

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bhπ«˘cƒ˘dG ~˘ª˘MCG±ô˘̆ ˘̈̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JG ¢ù«˘̆ ˘FQ
hQhC’G IQÉ˘é˘à˘dG ±ô˘Z OÉ˘˘ë˘˘JG ¢ù«˘˘FQh á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG
Gòg πãe AÉ°ûfEG Ö∏£àJ IQhô° dG ¿G ,á«£°Sƒàe
ô˘ª˘j »˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG ¿G ≈˘dG kGô˘¶˘f »˘Hô˘©˘dG π˘à˘μ˘̆à˘̆dG
10 ∂∏˘ª˘˘jh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘J ø˘˘e  %26 ƒ˘˘ë˘˘f √ô˘˘Ñ˘˘Y
øe áãj~M áeƒ¶æeh ºdÉ©dG ÅfGƒe ôÑcCG øe ÅfGƒe

≥WÉæeh áaÉL ≥WÉæeh áj~j~ëdG ∂μ°ùdGh ¥ô£dG
.∂dP πc øe IOÉØà°SE’G øe ~H ’h á«à°ùLƒd

™«HôdG ~ªëe áª∏c

 ô˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘YOh™«HôdG ~˘ª˘ë˘eΩÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘eC’G
¢ShDhQ ,á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G I~˘˘Mƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d
áªgÉ°ùª∏d ±QÉ°üªdGh IôLÉ¡ªdG á«Hô©dG ∫GƒeC’G
AGò˘Z ø˘«˘eCÉ˘à˘d …ô˘ë˘Ñ˘dG »˘Hô˘©˘dG π˘à˘μ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘°ûfEG »˘˘a
¢ù«dh …ôëÑdG É¡dƒ£°SCG ≥jôW øY á«Hô©dG áeC’G
≈∏Y Pƒëà°ùJ »àdG á«ÑæLC’G π«WÉ°SC’G ≥jôW øY

.ájôëÑdG ¥ƒ°ùdG ºéM øe %90

ôgÉ¶dG ÉæjO áª∏c

 IQƒ˘̆˘à˘̆˘c~˘̆˘dG äQÉ˘̆˘°TCGhôgÉ¶˘dG É˘æ˘jOIQGOEG Iô˘̆˘j~˘̆˘e

¿G ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL »a áMÉ«°ùdGh π≤ædG

…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘à˘μ˘à˘dG Gò˘g AÉ˘°ûfEG º˘Y~˘̆J á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG

IQhô°Vh á«LQÉîdG IQÉéàdG ácôM IOÉjõd »Hô©dG

∫h~dG »a á≤Ñ£ªdG áëLÉædG äÓàμàdG øe IOÉØà°S’G

 πàμàdG AÉ°ûfEG ~æY á«HhQhC’G.»Hô©dG
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äÉaôY ΩÉ°ûg

…ô°üªdG π≤ædG ôjRh





 á«ÑjQ~J IQhO π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤ædáq©°ûªdGh Iô£îdG OGƒªdG ≈∏Y

IQhO ¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f âª¶f

 á˘̆©˘̆°ûª˘̆dGh Iô˘̆£˘̆î˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘jQ~˘̆˘JDANGEROUS GOODS

∫Éf IQh~˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘ah ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘JÉ˘jC’G á˘ª˘¶˘æ˘e ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H

.¥ƒØJ áLQO á©°ùJ π°UCG øe ÜÓW á«fÉªK

á˘HÉ˘≤˘æ˘dG õ˘cô˘e »˘a ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG ÜÓ˘£˘dG ≈˘∏˘Y äGOÉ˘¡˘˘°ûdG âYRhh

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÜÓ£dG É¡dòH »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y áHÉ≤ædG âæKCGh

.¥ƒØàdG áLQO

π``≤`f

ÜÓ£dGh »fÉjô°S ô«ª°S Ö«≤ædG

ájQÉcòJ IQƒ°U

CMACGM øàe ≈∏Y á«°ùfôØdG ájôëÑdG •ÉÑ°V IòeÓJ ∞«° à°ùJCMACGM CONGO

 âª¶fCMACGM á```````æ«Ø°ùd IQÉ```````jRCMACGM CONGOH AÉæ«e »a IOƒLƒªdG,z∑QGO ¿ÉL{ ¢SQG~e ≈dG ø«ªàæªdG ÜÓ£dG øe áYƒªée É¡«dG âYO ähô«

.É°ùfôah ¿ÉæÑd ø«H áªFÉ≤dG Iõ«ªªdG ábÓ©dG ~cDƒàd IQOÉÑªdG √òg »JCÉJh

áYƒªéªdG ôÑ©J ±ƒ°S .»dh~dG ¿hÉ©àdG ≈∏Yh •ÉÑ° dG ò«eÓà∏d »∏ª©dG ÖjQ~àdG ≈∏Y õcôJ á«FÉeôH á«dÉàb áYƒªéªd ácôà°ûe ô°ûf á«∏ªY »a 2018 ∑QGO ¿ÉL áª¡e πãªàJ

.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »a á«FÉ¡ædG á¡LƒdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d …~æ¡dG §«ëªdGh ôªMC’G ôëÑdG ,§°SƒàªdG ¢ «HC’G ôëÑdG

 øØ°S ôÑà©JhCMACGM áYƒªée á£°ûfC’ »°ù«FôdG ¢Vô©dGCMACGMºdÉY »M πμ°ûH ±É°ûàc’ á≤jôW »g áYƒªéªdG øØ°S i~MEG IQÉjR .á«ªdÉ©dG É¡JGQ~≤dh

CMACGM.…ôëÑdG øë°ûdG ôgƒL ±É°ûàc’ I~jôa äÉ¶ëd »g øØ°ùdG äGQÉjR .π«ª©dG ádƒªM ájÉYôd á°ü°üîªdG ájÉYôdGh äGôÑîdG ,áÄ«Ñ∏d kÉë°VGh kÉª¡a ôaƒJ »¡a
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ø«ª«dG øe »fÉãdG ¥ÉbO ±RƒL ô¡¶j á«°ùfôØdG ájôëÑdG •ÉÑ°V IòeÓJ øe áYƒª›
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»a á«dÉªLE’G ¬àcôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMEG âæq«H

¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL 2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

Gòg ¿G äô¡XCG Éªc .2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fG ™˘LGô˘à˘dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉch

∫Ó˘N á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aCGh

∑ …ô¡°T1∑h 20172:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH 2018

ôNGƒÑdG O~Y…CG ,1∑ »a 166 πHÉ≤e IôNÉH 153 ≠∏H :

.%7^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dCG 639 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%9^49 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 67 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,±’BG 706

2∑ »a øW ∞dCG 639 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2018

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dCG 560 É¡fRh ≠∏H :

.%9^09 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 56 √Q~b ™LGôàH …CG ,1∑ »a kÉØdCG 616

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG¢VÉØîfÉH kÉØdCG 90 πHÉ≤e øW ∞dCG 79 É¡fRh ≠∏H :

.%12^22 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 11 √Q~b

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

∑ »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh2ÉªY kÉ°VÉØîfG 2018

∑ »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘˘c1π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 106760 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H ~˘̆≤˘̆a ,2017

 .%8^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9762 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 116522

∑ »a á«£ªf ájhÉM 106760 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh2:»JB’Éc 2018

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 56613 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50211 ÉgO~Y ≠∏H :

.%11^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6402 √Q~b ™LGôàH …CG ,1∑ »a

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 53855 â¨˘˘∏˘˘H :k
.%5^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2982 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 56837 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2694 â¨∏H :

.%12^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 378 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 3072

?2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

∑ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh2:»JB’Éc  2018

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e äÉjhÉM 31609 â¨∏H :

.%11^87 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4256 √Q~b ™LGôàH …CG , 1∑ »a ájhÉM 35865

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1000 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 344 â¨∏H :

.%65^6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 656 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 18258 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%7^55 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1490 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 19748 πHÉ≤e

?2018  2∑ »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

:»JB’Éc  kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7059 â¨∏H :

.%11^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 946 √Q~b ™LGôàH …CG ,1∑ »a äÉjhÉM 8005

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ,ájhÉM 28986 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28049 â¨∏H :

.%3^23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 937 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 18747 â¨˘˘∏˘˘H :

.%5^54 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1099 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM19846 πHÉ≤e

2018  2∑ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée ¢VÉØîfG

»°VÉªdG  2∑ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

…CG  ,1∑ »a ájhÉM 39594 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 37005

.%6^54 ¬àÑ°ùf ™LGôàH

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJh

»°VÉªdG  2∑ ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ́ ƒªée ≠∏Hh

¢VÉØîfÉH …CG  ,1∑ »a IQÉ«°S 8324 πHÉ≤e IQÉ«°S 6356

.%23^64 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1968 √Q~b

:»JB’Éc 2∑ »a IQÉ«°S 6356 ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdGπ˘HÉ˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 5670 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 2076 √Q~˘˘˘˘b ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘H …CG  ,1∑ »˘˘˘˘a IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 7746

.%26^81 ¬àÑ°ùfh

GôëH Égô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 686 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :k
.%18^69 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 108 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 578 πHÉ≤e

2018  2∑ »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ácôëdG ™LGôJ

∑ »a ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh22018

¿ƒ«∏e 21^522 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG

∑ »a kÉfƒ«∏e 22^268 πHÉ≤e Q’hO1.%3^35 ¬àÑ°ùf ™LGôàH  …CG ,2017

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 21^522 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG»a kÉfƒ«∏e 21^881 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 21^008 â¨∏H :

∑1.%3^99 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 873 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2017

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…CG ,kÉØdCG 387 πHÉ≤e Q’hO ∞dCG 514 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%32^82 É¡àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 127 ÉgQ~b IOÉjõH¯

π``≤`f2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 21^5h IQÉ«°S 6356 ,á«£ªf ájhÉM 106760 ,øW ∞dCG 639 ,IôNÉH 153

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 153IôNÉH 166 IôNÉH 13-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ∞dCG 639øW ∞dCG 706 øW ∞dG 67-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 560øW ∞dG 616 øW ∞dG 56-

(øW) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 79 øW ∞dG 90øW ±’G 11-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 106760á«£ªf 116522 á«£ªf ájhÉM 9762-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 50211á«£ªf 56613 á«£ªf ájhÉM 6402-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5385556837á«£ªf á«£ªf ájhÉM 2982-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 26943072 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 378-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3160935865á«£ªfá«£ªf ájhÉM 4256-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 344á«£ªf 1000 á«£ªf ájhÉM 656-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 18258á«£ªf 19748á«£ªf ájhÉM 1490-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 7059á«£ªf 8005á«£ªf ájhÉM 946-

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 28049á«£ªf 28986á«£ªf ájhÉM937-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM18747á«£ªfá«£ªf 19846á«£ªf ájhÉM1099-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 6356IQÉ«°S8324IQÉ«°S 1968-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 5670IQÉ«°S 7746IQÉ«°S 2076-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 686IQÉ«°S 578IQÉ«°S 108+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 21^008Q’hO ¿ƒ«∏e 21^881Q’hO ∞dCG 873-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh514 Q’hO ∞dGQ’hO ∞dG 387Q’hO ∞dG 127+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 21^522Q’hO ¿ƒ«∏e 22^268Q’hO ∞dCG 746-

ÜGƒHC’G»fÉãdG ¿ƒfÉc                2018∫h’G ¿ƒfÉc 2017-/+

  2018  2∑h 2017 1∑ »a á«dÉªdG äGOQGƒdGh á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM
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π``≤`f2018h 2017 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªLE’G ¬àcôëH IOÉjR ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

Q’hO ¿ƒ«∏e 21^5h IQÉ«°S 6356 ,á«£ªf ájhÉM 106760 ,øW ∞dCG 639 ,IôNÉH 153

»dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) 2∑ »a ähô«H CÉaôe ≥≤M

2∑ »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ô˘Ñ˘cCGh I~˘«˘L á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘LEG á˘˘cô˘˘M

I~˘˘«˘˘L IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g ´É˘˘Ø˘˘˘JQG iOCGh .2017

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéªH

2018h 2017 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2∑ »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2018h 2017 ø«eÉ©dG øe

ôNGƒÑdG O~Y,2017 2∑ »a 128 πHÉ≤e IôNÉH 153 ≠∏H :

.%19^53 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 25 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG631 πHÉ≤e øW ∞dCG 639 ≠∏H :

.%1^27 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 8 √Q~b ƒªæH …CG kÉØdCG

2018 2∑ »a øW ∞dCG 639 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dCG 560 É¡fRh ≠∏H :

.%0^54 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 3 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉØdCG 557

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …CG ,kÉØdCG 74 πHÉ≤e øW ∞dCG 79 É¡fRh ≠∏H :

.%6^76 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 5 √Q~b

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ácôëH ¢Sƒª∏e ΩÉØJQG

ÉqªY Iô«Ñc IOÉjR 2018 2∑ ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 106760 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H ~˘̆≤˘̆a .2017 2∑ »˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y âfÉ˘̆c

.%9^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9543 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 97217

:»JB’Éc ájhÉM 106760 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG48282 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50211 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1929 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 53855 ÉgO~Y ≠∏H :

.%15^25 É¡àÑ°ùfh ájhÉM 7128 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 46727 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM2694 â¨∏H :

.%22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 486 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM 2208

?2018 2∑ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 50211 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGäÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 31609 â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘̆H :

.%5^52 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2017 2∑ »a ájhÉM 33455 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 82 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 344 â¨∏H :

.%319^51 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 262 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 18258 â¨∏H :

.%23^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3513 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 14745

?2018 2∑ »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

2018 2∑ »˘a kGô˘ë˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 53855 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7059 â¨∏H :

.%4^67 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 346 √Q~b ™LGôàH …CG , 2017 2∑ »a äÉjhÉM 7405

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ,ájhÉM 24927 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28049 â¨∏H :

.%12^52 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3122 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 18747 â¨˘˘∏˘˘H :

á«£ªf ájhÉM 4352 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 14395 πHÉ≤e

.%30^23 É¡àÑ°ùfh

2018 2∑ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH ¢Sƒª∏e ´ÉØJQG

ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
2∑ »˘̆ ˘a á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 29140 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘f äÉ˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆M 37005

.%26^99 ¬àÑ°ùfh ô«Ñc ƒªæH …CG ,2017

2018 2∑ »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªæ«H

πHÉ≤e IQÉ«°S 6356 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .kÉ©LGôJ 2018 2∑ »a

2953 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2017 2∑ »a äGQÉ«°S 9309

.%31^72 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2018 2∑ »a IQÉ«°S 6356 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG7568 πHÉ≤e IQÉ«°S 5670 â¨∏H :

.%25^08 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1898 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 1741 πHÉ≤e IQÉ«°S 686 â¨∏H :

.%60^60 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1055 √Q~b ™LGôàH

2018 2∑ »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

»a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM ¬à≤≤M …òdG ´ÉØJQ’G ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh

≠∏H å«M AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG 2018 2∑

ÉgQ~b IOÉjõH …CG 2017 2∑ »a kÉfƒ«∏e 19^165 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 21^522

.%12^30 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^357

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 21^522 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG2∑ »a kÉfƒ«∏e 17^802 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 21^008 â¨∏H :

.%18 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 3^206 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2017

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…CG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^363 πHÉ≤e Q’hO ∞dCG 514 â¨∏H :

.%62^29 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 849 √Q~b ™LGôàH¯

 2018 h 2017  2∑ »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

»μ©c ≥«Ø°T ¿Ghôe

ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG ôj~e

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 153IôNÉH 128IôNÉH 25+

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dCG 639øW ∞dCG 631 øW ±’BG 8 +

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 560øW ∞dG 557 øW ±’BG 3 +

(øW) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 79 øW ∞dG 74øW ±’BG 5+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 106760á«£ªf 97217 á«£ªf ájhÉM 9543+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 50211á«£ªf 48282 á«£ªf ájhÉM 1929+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5385546727á«£ªf á«£ªf ájhÉM 7128+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 26942208 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 486+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3160933455á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1846-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 344á«£ªf 82 á«£ªf ájhÉM 262+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 18258á«£ªf 14745á«£ªf ájhÉM 3513+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 7059á«£ªf 7405á«£ªf ájhÉM 346-

 äÉjhÉMIQ~°üe(á«£ªf) áZQÉa28049á«£ªfá«£ªf 24927á«£ªf ájhÉM3122+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 18747á«£ªf 14395á«£ªf ájhÉM 4352+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 37005á«£ªf 29140á«£ªf ájhÉM 7865+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 6356IQÉ«°S 9309IQÉ«°S 2953-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 5670IQÉ«°S 7568IQÉ«°S 1898-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 686IQÉ«°S 1741IQÉ«°S 1055-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 21^008Q’hO ¿ƒ«∏e 17^802Q’hO ¿ƒ«∏e 3^206+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh514 Q’hO ∞dGQ’hO ¿ƒ«∏e 1^363Q’hO ∞dG 849-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 21^522Q’hO ¿ƒ«∏e 19^165Q’hO ¿ƒ«∏e 2^357+

ÜGƒHC’G»fÉãdG ¿ƒfÉc¿ƒfÉc                    2018»fÉãdG 2017-/+
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



∑ »a ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ≥˘≤˘M2kÉYÉØJQG 2018 (ô˘jÉ˘æ˘j)

∑ »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY á«dÉªLE’G ¬àcôëH1øYh 2017

∑ ¬JGP ô¡°ûdG2kÉªbQ ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S Éªc .2017

≈˘à˘M ô˘Ñ˘cC’G ƒ˘g á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG ¬˘JGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H kÉ˘«˘°SÉ˘«˘b

»dÉªLE’G ¿RƒdG ´ÉØJQG äGAÉ°üME’G äô¡XCGh .¬îjQÉJ

äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ πHÉ≤e äÉjhÉëdG O~Yh ™FÉ° Ñ∏d

.äÉæMÉ°ûdGh

∑ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e
1

∑h 2017
2

2018

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG âæ˘̆«˘̆Hh

∑ …ô¡°T1∑h 20172:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2018

ôNGƒÑdG O~Y∑ »a IôNÉH 58 πHÉ≤e IôNÉH 48 ≠∏H :1

.%17^24 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 10 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2017

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGπHÉ≤e kÉæW 163760 ≠∏H :

∑ »a kÉæW 136850126910 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2017

.%19^66 É¡àÑ°ùfh ¿ÉæWCG

∑ »a kÉæW 163760 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh2:»JB’Éc 2018

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG…CG kÉæW 106663 πHÉ≤e kÉæW 131925 É¡fRh ≠∏H :

.%23^68 ¬àÑ°ùfh kÉæW 25262 √Q~b ´ÉØJQÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ™FÉ° ÑdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG31835 É¡fRh ≠∏H :k

.%5^46 ¬àÑ°ùfh kÉæW 1648 √Q~b ƒªæH …CG kÉæW 30187 πHÉ≤e ÉæW

äGQÉ«°ùdG O~Y165 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 470 πHÉ≤e äGQÉ«°S 305 ≠∏H :

.%35^11 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~YIOÉjõH …CG äÉjhÉM 906 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1679 ≠∏H :

.%85^32 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 773 ÉgQ~b

äÉæMÉ°ûdG O~Y(äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒH ≈∏Y IOQGh áæMÉ°T 1442 ≠∏H :

¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 590 √Q~b ™LGôàH …CG ,áæMÉ°T 2032 πHÉ≤e É¡«∏Y áfƒë°ûeh

.%29^04

∑ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d »°SÉ«b ºbQ
2

2018

á«ÄaôªdG äGOQGƒdÉH kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°S ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G âæ«Hh

∑ »a2QÉ«∏e 2^163 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 3^106 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 2018

.%43^60 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 943 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG 2017 1∑ ô¡°ûd Iô«d

∑ »a á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM
2

∑ »a É¡æe ≈fOCG 2018
2

2017

CÉ˘aô˘e »˘a ™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d »˘dÉ˘ª˘LE’G ¿Rƒ˘dG ¿G á˘fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äô˘̆¡˘̆XCG iô˘̆NCG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e
∑ ∫ÓN ¢ù∏HGôW2≠∏H å«M .2017 2∑ »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL 2018

¬˘à˘Ñ˘°ùfh kÉ˘˘æ˘˘W 5299 √Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘H …CG ,kÉ˘˘æ˘˘W 169059 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘̆æ˘̆W 163760
.%3^13

∑ »a kÉæW 163760 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh2:»JB’Éc 2018
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ¿Rh…CG ,øW 133084 πHÉ≤e kÉæW 131925 ≠∏H :

.%0^87 ¬àÑ°ùfh kÉæW 1159 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG ¿RhπHÉ≤e kÉæW 31835 ≠∏H :k

.%11^51 ¬àÑ°ùfh kÉæW 4140 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉæW 35975
YäGQÉ«°ùdG O~√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG IQÉ«°S 311 πHÉ≤e äGQÉ«°S 305 ≠∏H :

.%1^93 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 6
äÉjhÉëdG O~Y´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM 510 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1679 ≠∏H :

.%229^22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1169 √Q~b
äÉæMÉ°ûdG O~Y√Q~b ™LGôàH …CG áæMÉ°T 2089 πHÉ≤e áæMÉ°T 1442 ≠∏H :

.%30^97 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 647

∑ »˘̆a á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 1442 ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ´Rƒ˘̆ ˘Jh2

:»JB’Éc 2018

IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG997 πHÉ≤e áæMÉ°T 835 â¨∏H :

¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 162 √Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘H …CG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T

.%16^25

kGôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdGπHÉ≤e äÉæMÉ°T 607 â¨∏H :

…CG ,á˘˘æ˘˘MÉ˘˘˘°T 1092¬˘à˘Ñ˘°ùfh á˘æ˘MÉ˘˘°T 485 √Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘H

.%44^41

∑ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG
2

∑ øe ôÑcCG 2018
2

2017

IÉaƒà°ùªdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

∑ ∫Ó˘˘N ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘˘a23^106 á˘¨˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh 2018

∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL Iô«d äGQÉ«∏e2,2017

É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG Iô«d QÉ«∏e 3^014 É¡Yƒªée ≠∏H å«M

.%3^05

:ôeÉJ zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG{ øe Q’hO ¿ƒ«∏e 86 `H ¢Vhôb

G ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e ø∏YCG ,iôNCG á¡L øe ôeÉJ ~ªMCπ°üM ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G

¢ü q°üî«°Sh Q’hO ¿ƒ«∏e 86 áª«≤H zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG{ øe ¢Vôb ≈∏Y

á˘aÉ˘c π˘jƒ˘ª˘Jh á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’Gh á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG CÉ˘aô˘ª˘dG äÉ˘e~˘̆N õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d ¢Vô˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g

∞˘bGƒ˘eh á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äGQGOEÓ˘d π˘eÉ˘μ˘à˘e ™˘ª˘é˘eh äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆jõ˘̆î˘̆à˘̆dG äÉ˘̆MÉ˘̆Ñ˘̆dG

äGQÉ˘«˘°ù∏˘d »˘fÉ˘ã˘dGh äÉ˘æ˘MÉ˘°û∏˘d É˘ª˘g~˘MCG ø˘jô˘°ùL AÉ˘æ˘Hh äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGh äGQÉ˘«˘°ù∏˘˘d

áμÑ°ûH É¡∏°Uh ºàj á«∏NGO ~j~M áμ°Sh »Hô¨dG …ôFG~dG ΩGõëdÉH CÉaôªdG π°Uƒd

äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆ qeDƒ˘˘«˘˘°S ¢Vô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ¿G{ :±É˘˘°VCGh .É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J QGô˘˘˘bEG Qƒ˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dhO

»˘̆YÉ˘̆©˘̆°ûdG ∞˘̆°ûμ˘̆dGh ¢üë˘̆Ø˘̆∏˘̆d IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e Iõ˘̆¡˘̆LCGh »˘̆cò˘̆dG CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dC’G

.z™FÉ° ÑdGh äÉjhÉëdGh äÉæMÉ°û∏d¯

π``≤`f2018 2∑ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéªH »°SÉ«b ºbQh á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe á°üM ´ÉØJQG

Iô«d äGQÉ«∏e 3^1h áæMÉ°T 1442 ,äGQÉ«°S 305 ,á«£ªf ájhÉM 1679 ,øW ∞dCG 163^7 ,IôNÉH 48

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 48IôNÉH 60IôNÉH 12-

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 163760ÉæW 169059ÉæW 5299-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 131925ÉæW 133084ÉæW 1159-

(øW) GôëH  IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 31835ÉæW 35975ÉæW 4140-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 305IQÉ«°S311äGQÉ«°S 6-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf äÉjhÉM 1679á«£ªf ájhÉM 510á«£ªf ájhÉM 1169+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1442áæMÉ°T 2089áæMÉ°T 647-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 835áæMÉ°T 997áæMÉ°T 162-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 607áæMÉ°T 1092áæMÉ°T 485-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 48IôNÉH 58ôNGƒH 10-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 163760ÉæW 136850ÉæW26910+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 131925ÉæW 106663ÉæW 25262+

OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° H

GôëH  Égôj~°üJkÉæW 31835ÉæW 30187øW 1648+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 305IQÉ«°S 470IQÉ«°S 165-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 1679á«£ªf ájhÉM 906á«£ªf ájhÉM 773+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1442áæMÉ°T 2032áæMÉ°T 590-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 835áæMÉ°T 1127áæMÉ°T292-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 607áæMÉ°T 905áæMÉ°T 298-

∑                                                 ÜGƒH’G2∑                            20181-/+                                   2017

∑                                                 ÜGƒH’G2∑                            20182-/+                                    2017

∑ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L
1

∑h 2017
2

  2018

∑ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L
2

2018 h 2017

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 3^106Iô«d QÉ«∏e 2^163Iô«d ¿ƒ«∏e 943+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 3^106Iô«d QÉ«∏e 3^014Iô«d ¿ƒ«∏e 92+

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 210

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e





2018 2∑ ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

2∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG øμdh  2017 1∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL

AÉª°SCÉ˘H äGô˘«˘«˘¨˘J ä~˘¡˘°T á˘«˘eÉ˘eC’G ÖJGô˘ª˘dG ¢ ©˘H ¿G âæ˘«˘H É˘ª˘c .2017

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

»a ájhÉM 116522 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 106760 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a
.%8^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9762 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,1∑

:»JB’Éc 2018 2∑ »a á«£ªf ájhÉM 106760 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a äÉjhÉM 56613 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50211 â¨∏H :

.%11^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6402 √Q~b ™LGôàH …CG ,1∑
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 53855 â¨˘˘∏˘˘H :

.%5^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2982 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 56837 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 2694 ÉgO~Y ≠∏H :

.%12^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 378 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 3072 πHÉ≤e

?2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 50211 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGäÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 31609 â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘̆H :

.%11^87 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG 1∑ »a ájhÉM 35865 πHÉ≤e á«£ªf
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1000 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 344 â¨∏H :

.%65^6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 656 √Q~b ™LGôàH …CG
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 18258 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%7^55 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1490 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 19748 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSCkGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

»a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCG ,á«fÉK á¡L øe
ä~¡°T I~Y á«eÉeCG ÖJGôe ¿G á«£ªf äÉjhÉM 31609 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc

:ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äÓj~ÑJ
 ádÉcƒa -MSC9643 É¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe IOÉ©dÉc â«≤H (¿ÉæÑd)

.%8^89 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2017 1∑ »a ájhÉM 10584 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 á˘dÉ˘˘ch âe~˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H - SHIPPINGMERITá˘«˘fÉ˘ã˘dG ≈˘dG á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘˘e

.%10^70 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 4925 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5452 ÉgOGô«à°SÉH
 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -SEALINE4811 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%13^19 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 5542 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
ájhÉM 3555 `H á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âe~≤Jh -

.%68^16 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 2114 πHÉ≤e á«£ªf
 áYƒªée â∏≤àfGh -METZájhÉM 3270 `H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%25^51 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 4390 πHÉ≤e á«£ªf

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

2018 2∑ »˘a kGô˘ë˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 53855 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7059 â¨∏H :
.%11^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 946 √Q~b ™LGôàH …CG , 1∑ »a äÉjhÉM 8005

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ,ájhÉM 28986 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28049 â¨∏H :
.%3^23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 937 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 18747 â¨˘˘∏˘˘H :
.%5^54 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1099 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 19846 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMERITkGôj~°üJ ≈dhC’ÉH ßØàëJ

2018 2∑ »˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘H iCÓ˘˘e IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M äô˘˘¡˘˘XCGh

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG á∏àëe â∏X á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG ¿G á«£ªf ájhÉM 7059á¨dÉÑdGh
 ádÉcƒa - SHIPPINGMERIT2462 Égôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG

.%10^11 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2017 1∑ »a ájhÉM 2739 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 áYƒªée â¶ØàMG Éªc -METZá«£ªf ájhÉM 1328 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdÉH

.%26^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 474 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1802 πHÉ≤e
 áYƒªée â¶aÉMh -SEALINEá«£ªf ájhÉM 1262 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

.%45^06 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 392 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 870 πHÉ≤e
 ádÉch âe~≤Jh -TUS SHIPPINGLO773 `H á©HGôdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe

.%170^28 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 286 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 -äÉjhÉM 508 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âe~≤J Éªc

.%25^43 É¡àÑ°ùfh äÉjhÉM 103 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äÉjhÉM 405 πHÉ≤e á«£ªf

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ

37005 2∑ »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
.%6^54 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,1∑ »a ájhÉM39594 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM
:»JB’Éc  áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉM 37005 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 ádÉch â∏X -MSCájhÉM 16794 É¡dhG~àH ≈dhC’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe (¿ÉæÑd)
.%17^59 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG 1∑ »a ájhÉM 20378 πHÉ≤e á«£ªf

-  ádÉch â«≤H Éªc SHIPPINGMERITá«£ªf ájhÉM 16202 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%3^98 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 620 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 15582 πHÉ≤e

3634 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 4009 á«bÉÑdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -
.%10^32 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 375 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM¯

π``≤`f2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 53855 56837 -2982

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  ( TEU) 7059 8005 -946

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 28049 28986 -937

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 15484 18094 -2610

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3263 1752 +1511

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 18           DEC 17 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 2462 2739 -277

2- METZ GROUP 1328 1802 -474

3- SEALINE GROUP 1262 870 +392

4- LOTUS SHIPPING 773 286 +487

5- GEZAIRY TRANSPORT 508 405 +103

6-  MSC (LEBANON) 484 594 -110

7- EDOUARD CORDAHI 93 73 +20

8- TOURISM & SHIPPING SERVICES 130 823 -693

9- GHARIB SHIPPING 19 70 -51

10-MAERSK (LEBANON) - 311 -311

11- GULF SHIPPING - 24 -24

12- TERMINAL 21 SAL - 8 -8

1- MSC (LEBANON) 9643 10584 -941

2- MERIT SHIPPING AGENCY 5452 4925 +527

3- SEALINE GROUP 4811 5542 -731

4- GEZAIRY TRANSPORT 3555 2114 +1441

5- METZ GROUP 3270 4390 -1120

6-  LOTUS SHIPPING 2325 2114 +211

7- TOURISM & SHIPPING SERVICES 1855 3340 -1485

8- GHARIB SHIPPING 387 1235 -848

9- EDOUARD CORDAHI 309 284 +25 

10-LEVANT SHIPPING 2 28 -26

11-MAERSK (LEBANON) - 1277 -1277

12-TERMINAL 21 SAL - 32 -32

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 18           DEC 17 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 50211 56613 -6402

TOTAL DISCHARGE FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 31609 35865 -4256

TOTAL DISCHARGE EMPTY (TEU) 344 1000 -656

TOTAL DISCHARGE FULL FOR TRANSHIP (TEU) 13867 17653 -3786

TOTAL DISCHARGE EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4391 2095 +2296

á«£ªf ájhÉM 106760 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äÓj~©JMSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ MERITkGôj~°üJ

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 212



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



π``≤`f∑ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM22018

IQÉ«°S 6356 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGHEALDh ≈dhC’G πàëJAL BADRá«fÉãdG ≈∏Y ßaÉëJ

CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCG

1∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL 2018 2∑ »a ähô«H

∫Gõ˘J É˘e äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ¿G äô˘˘¡˘˘XCG É˘˘ª˘˘c .2017 2∑h 2017

ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’É˘cƒ˘dG AÉ˘ª˘°SCÉ˘H á˘∏˘°UGƒ˘à˘e

á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cC’G º˘˘°ù≤˘˘dG ¿Gh ,á˘˘«˘˘eÉ˘˘eC’G

º°ù≤dG ¿G ø«M »a ,á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe OQƒà°ùj

ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG øe OQƒà°ùj I~j~édG äGQÉ«°ùdG øe ôÑcC’G

.á«HƒæédG

∑ »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ
2

2018

∑ »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a22018
…CG ,2017 1∑ »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 8324 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 6356 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H

.%23^64 ¬àÑ°ùf ™LGôàH
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2018 2∑ »a IQÉ«°S 6356 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG√Q~b ™LGôàH …CG ,7746 πHÉ≤e IQÉ«°S 5670 â¨∏H :
.%26^80 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2076

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIOÉjõH …CG 578 πHÉ≤e IQÉ«°S 676 â¨∏H : k

.%18^68 É¡àÑ°ùfh äGQÉ«°S 108 ÉgQ~b

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGHEALDkGOGô«à°SG ≈dhC’G πàëJ

∑ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCG ,iôNCG á«MÉf øe2á¨dÉÑdGh 2018
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdG ¿G IQÉ«°S 5670

 ádÉcƒa - HEALD & COHENRY≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe ∫É≤àf’G øe âæμªJ
1516 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe IQÉ«°S 2314 ÉgOGô«à°SÉH ≈dhC’G

∑ ô¡°ûd IQÉ«°S1.%52^64 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 798 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2017
 á˘dÉ˘ch â©˘LGô˘J É˘ª˘̆æ˘̆«˘̆H - SHIPPINGANTLEVÉ¡¨jôØàH á«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘dG

πHÉ≤e ,≈°übC’G ¥ô°ûdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe øe IOQGh IQÉ«°S 1462
.%35 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 787 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 2249

 - â∏≤àfG ÉªcAL BADR SHIPPINGIQÉ«°S 755`H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%53^71 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 1631 πHÉ≤e ,á«fÉfƒ«dG ÅaGôªdG øe á∏ªëe

IQÉ«°S 550 ̀H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤Jh -
.%4 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 573 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG øe áfƒë°ûe

 áYƒªée â∏≤àfGh -UNISHIPIQÉ«°S 183 ̀H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
™LGôàH …CG äGQÉ«°S 304 πHÉ≤e á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe øe IOQGh

.%39^80 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 121 √Q~b

∑ »a ≈dhC’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ™LGôJ
2

2018

∑ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCGh2»àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G 2018
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG ,IQÉ˘˘«˘˘°S 5399 ¬˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e É˘˘e âZô˘˘aCG ≈˘˘dhC’G â°ùdG ÖJGô˘˘ª˘˘dG â∏˘˘à˘˘˘MG
âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 5670 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %95^22
7178 »°VÉªdG 1∑ »a É¡JGP â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM
7746 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %92^67 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S

.%24^78 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1779 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S

∑ »a äGQÉ«°ùdG ácôM
2

∑ »a É¡æe ≈fOCG 2018
2

2017

»a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæq«H ,á«fÉK á¡L øe
∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL IQÉ«°S 6356 á¨dÉÑdGh 2018 2∑2å«M 2017

.%31^72 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2953 √Q~b ™LGôàH …CG ,äGQÉ«°S 9309 â¨∏H
∑ »a IQÉ«°S 6356 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh2:»JB’Éc 2018

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG∑ »a IQÉ«°S 7568 πHÉ≤e IQÉ«°S 5670 â¨∏H :2,2017
.%25^08 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S1898 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 1741 πHÉ≤e IQÉ«°S 686 â¨∏H :
.%60^60 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1055 √Q~b ™LGôàH

∑ »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ô«¨°U ´ÉØJQG
2

2018

…OQƒ˘à˘°ùe á˘«˘©˘ª˘L ø˘Y QOÉ˘˘°üdG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG OÉ˘˘aCG ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
»a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd »a I~j~édG äGQÉ«°ùdG

∑2∑ »a IQÉ«°S 2420 πHÉ≤e IQÉ«°S 2489 ≠∏H  20182,2017
.%2^85 É¡àÑ°ùf Iô«¨°U IOÉjõH …CG

kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG ô¡XCGh
∑ ∫ÓN ¿ÉæÑd »a2πHÉ≤e IQÉ«°S 946 É¡Yƒªée ≠∏H PEG 2018

äGQÉ«°S 3 √Q~b §«°ùH ´ÉØJQÉH …CG ,2017 2∑ »a IQÉ«°S 943
.%0^32 ¬àÑ°ùfh

áÑJôªdÉH I~j~édG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â¶ØàMG Éªc -
18 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG IQÉ«°S 734 πHÉ≤e IQÉ«°S 716 `H á«fÉãdG

.%2^45 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
609 `H á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘fÉ˘˘μ˘˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘HhQhC’G äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG âMhGQh -
.%20^59 É¡àÑ°ùfh äGQÉ«°S 104 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äGQÉ«°S 505 πHÉ≤e äGQÉ«°S
πHÉ≤e IQÉ«°S 160 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG â¶aÉM Éªc -

.%28^57 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 64 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 224
14 πHÉ≤e IQÉ«°S 58 ÉgO~Y ≠∏Ña IOÉjR I~j~édG á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG â≤≤Mh -

.%314^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 44 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S

KIA¿ÉæÑd »a ≈dhC’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S ¿G kÉ° jCG ¿É«ÑdG OÉaCGhKIA¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG

øe %17^52 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 436 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe 2∑ ∫ÓN

IQÉ```````«°S â`````∏X Éªc ,IQÉ````«°S 2489 á¨dÉÑdGh áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

HYUNDAI¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 277 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a kÉ° jCG á«HƒæédG ájQƒμdG

áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe á«fÉHÉ«dG ¿É°ù«f IQÉ«°S âe~≤J ø«M »a ,%11^13277 ̀H

 IQÉ«°S â©LGôJ Éªæ«H ,%11^13 ¬àÑ°ùf Ée kÉ° jCG IQÉ«°SATTOYO≈dG á«fÉHÉ«dG

IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S äõ˘˘˘Ø˘˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘c .%11^09 ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf É˘˘˘e …CG IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 276 `H á˘˘˘©˘˘˘˘HGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

MERCEDES¬àÑ°ùf Ée …CG äGQÉ«°S 109 `H á°ùeÉîdG ≈dG á©°SÉàdG áÑJôªdG øe á«fÉªdC’G

IQÉ«°S äAÉL ºK %4^38SUZUKI IQÉ«°ùa ,á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dGROLETCHEV

 `a ,á©HÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«cô«eC’GRENAULT `a ,áæeÉãdG áÑJôªdG »a á«°ùfôØdGMAZDA

 ̀a á©°SÉàdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dGAGENVOLKSW.Iô°TÉ©dG áÑJôªdG »a á«fÉªdC’G

»a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG øe %90 øe ôãcCG ¿G ≈dG kGô«NCG IQÉ°TE’G Q~éJh

»˘cô˘«˘eCG Q’hO ∞˘dCG 15 `dG É˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘K RhÉ˘˘é˘˘à˘˘j ’ »˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e »˘˘g ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.OƒbƒdG øe ≈fOC’G ~ëdG ∂∏¡à°ùJh¯

TOTAL IMPORT (CARS) 5670 7746 -2076

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 686 578 +108

TOTAL GENERAL (CARS) 6356 8324 -1968

1- HENRY HEALD & CO 2314 1516 +798
2- LEVANT SHIPPING AGENCY 1462 2249 -787
3- AL-BADR SHIPPING 755 1631 -876
4- NICOLAS ABOURJEILY 550 573 -23
5- UNISHIP GROUP 183 304 -121
6- WILHELMSEN AGENCIES 135 905 -770
7- MSC (LEBANON) 97 122 -25
8- METZ GROUP 92 187 -95
9- TOURISM & SHIPPING SERVICES 34 76 -42

10- DIVERSE AGENCIES 24 25 -1
11- LOTUS SHIPPING 11 15 -4
12- MERIT SHIPPING AGENCY 7 33 -26
13- GEZAIRY TRANSPORT 6 - +6
14- MEDCONRO GROUP - 105 -105
15- GHARIB SHIPPING - 4 -4
16- EDOUARD CORDAHI - 1 -1  

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 18        DEC 17                +/-

 ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

∑ ‘
1

∑h 2017
2

2018
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…QƒN »eÉ°S

 HEALD & COHENRY





Q’hO ¿ƒ«∏e 1988 ≈dG ôj~°üàdGh OGô«à°S’G »JQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG ´ÉØJQG

Q’hO ø«jÓe 10 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ƒªfh kÉfƒ«∏e 283 ≈dG ôj~°üàdGh Q’hO ø«jÓe 1705 ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dhC’G πàëJ Gô°ùjƒ°Sh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dhC’G ~«©à°ùJ ø«°üdG

π``≤`f

á˘ª˘«˘≤˘dG ¿G á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG äGAÉ˘˘°üMEG äô˘˘¡˘˘XCG

∑ »a ôj~°üàdGh OGô«à°S’G »JQƒJÉØd á«dÉªLE’G22018

∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL21988 â¨∏H ~≤a 2017

155 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG kÉfƒ«∏e 1833 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

.%8 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e

2∑ »a Q’hO ¿ƒ«∏e 1988 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2018

OGô«à°S’G IQƒ˘JÉ˘aQ’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 1705 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

∑ »a ø«jÓe 1604 πHÉ≤e2101 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2017

.%6 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e

ôj~°üàdG IQƒJÉaπHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 283 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%24 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 54 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Éfƒ«∏e 229

∑ »a OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG Öë°ùfGh2õéY ≈∏Y 2018

ƒªæH …CG kÉfƒ«∏e 1375 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1422 ≠∏H …òdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

 ¬àÑ°ùf.%3

∑ »a ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dhC’G ~«©à°ùJ ø«°üdG
2

2018

kÉ©∏°S Égôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG IOÉ©à°SG øe ø«°üdG âæμªJ ,á«fÉK á«MÉf øe -

∑ »a kÉfƒ«∏e 140 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 247 `H2.%76 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2017

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 155 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ~«©à°ùJ ¿G É«dÉ£jG âYÉ£à°SG Éªc -

 86.%80 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 69 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉfƒ«∏e

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 133 `H áãdÉãdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe ¿Éfƒ«dG â©LGôJ Éªæ«H -

.%15 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 23 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Éfƒ«∏e 156

h -HÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 101 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y É«fÉªdCG â¶aÉM,kÉfƒ«∏e 93 π

.%9 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 8 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

∑ »a ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dhC’G Gô°ùjƒ°Sh
2

2018

≈˘dhC’G ≈˘dG á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e âe~˘˘≤˘˘J Gô˘˘°ùjƒ˘˘°S ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äOÉ˘˘aCG É˘˘ª˘˘c -

∑ »a ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH2kÉfƒ«∏e 23 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 49 `H ÉgOGô«à°SÉH 2018

∑ »a2.%113 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 26 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2017

Q’hO ¿ƒ«∏e 45 `H ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«HƒæédG É«≤jôaG â©LGôJh -

.%5 É¡àÑ°ùfh Q’hO Éfƒ«∏e 2 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉfƒ«∏e 43 πHÉ≤e

á˘ã˘dÉ˘ã˘dG ≈˘dG á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G â∏˘˘≤˘˘à˘˘fG ø˘˘«˘˘M »˘˘a -

.%53 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,kÉfƒ«∏e 17 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 26 `H ÉgOGô«à°SÉH

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 17 `H á©HGôdG ≈dG á«Ø∏îdG ÖJGôªdG i~MG øe É«côJ âe~≤Jh -

.%113 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 9 √Q~b ƒªæH …CG ,ø«jÓe 8

∑ »a ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ´ÉØJQG
2

2018

∑ »a ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â©ØJQGh2≈dG 2018

ô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ¿G~∏ÑdG á°üM kÉfƒ«∏e 926 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1019

∑ »a É¡JGP2.%10 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 93 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2017

∑ »a ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ´ÉØJQGh
2

2018

∑ »a ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â©ØJQG Éªc2≈dG 2018
»a É¡æ«Y ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ¿G~∏ÑdG á°üM kÉfƒ«∏e 161 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 198

∑2.%23 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 37 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2017

∑ »a ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G áª«b øe ähô«H CÉaôe á°üM %70
2

2018

≈dG OGô«à°SÓd ≈dhC’Gh á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ähô«H CÉaôe ∫Gõj Ée ,iôNCG á«MÉf øe

∑ ∫Ó˘̆N ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d2√ô˘Ñ˘Y OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G IQƒ˘˘JÉ˘˘a â¨˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a .2018

á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %70 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 1187

1083 πHÉ≤e ,Q’hO ø«jÓe 1705 á¨dÉÑdG OGô«à°S’G IQƒJÉØd

∑ »a √ô˘Ñ˘Y OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘a á˘ª˘«˘b kÉ˘fƒ˘«˘∏˘e2É˘˘˘˘e …CG ,2017

á¨dÉÑdGh OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %68 ¬àÑ°ùf

Q’hO ø«jÓe 104 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Q’hO ø«jÓe 1604

.%10 É¡àÑ°ùfh

346 `H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H …ô˘jô˘ë˘dG ≥˘«˘aQ QÉ˘£˘e ß˘˘Ø˘˘à˘˘MGh -

áÑ°ùæHh ,kÉfƒ«∏e 341 πHÉ≤e ,%20 ¬àÑ°ùf Ée …CGQ’hO ¿ƒ«∏e

.%1 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,%21

134 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQ Éªc -

,%8 áÑ°ùæHh kÉfƒ«∏e 121 πHÉ≤e ,%8 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e

.%11 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG

∑ »a ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉa øe …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e á°üM %46
2

2018

ôj~°üàdÉH ≈dh’G áÑJôªdG ¬dÓàMÉH ICÉLÉØe »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e πé°Sh

∑ ∫ÓN ¿ÉæÑd øe2…CG Q’hO ¿ƒ«∏e 131 √ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉa â¨∏H ~≤a .2018

,Q’hO ¿ƒ«∏e 283 á¨dÉÑdG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %46 ¬àÑ°ùf Ée

∑ »a √ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉa kÉfƒ«∏e 90 πHÉ≤e2áª«≤dG øe %39 ¬àÑ°ùf Ée …CG 2017

.%46 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 229 á¨dÉÑdG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªLE’G

116 É¡àª«b ôj~°üJ IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ähô«H CÉaôe ™LGôJ Éªæ«H -

´ÉØJQÉH …CG ,%45 áÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 102 πHÉ≤e %41 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e

.%14 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 14 √Q~b

22 É¡àª«b ôj~°üJ IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdÉH ¢ù∏HGôW CÉaôe ßØàMG ø«M »a -

ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,%6 ¬àÑ°ùf Ée …CG kÉfƒ«∏e 14 πHÉ≤e ,%8 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e

.%57 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 8¯

 2018LEBANON IN JANUARYFROMRIESTOP 10 IMPORTING COUNT

 2018LEBANON IN JANUARYTORIESTOP 10 EXPORTING COUNT

1- SWITZERLAND 49 23 +26 +113%

2- SOUTH AFRICA 45 43 +2 +5%

3- UAE 26 17 +9 +53%

4- TURKEY 17 8 +9 +113%

5- SAUDI ARABIA 14 15 -1 -7%

6- IRAQ 13 12 +1 +8%

7- SYRIA 12 -23 -11 -48%

8- QATAR 8 6 +2 +33%

9- KUWAIT 7 5 +2 +40%

10-FRANCE 7 3 +4 +133% 

TOTAL USD (MILLION) 198 155 +43 +28%

COUNTRY January 2018         January 2017 +/- +/- 

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

1- CHINA 247 140 +107 +76%

2- ITALY 155 86 +69 +80%

3- GREECE 133 156 -23 -15%

4- GERMANY 101 93 +8 +9%

5- USA 81 116 -35 -30%

6- EGYPT 80 72 +8 +11%

7- RUSSIAN FEDERATION 59 88 -29 -33%

8- FRANCE 57 56 +1 +2%

9- TURKEY 54 53 +1 +2%

10-UKRAINE 52 35 +17 +49%

TOTAL USD (MILLION) 1019 895 +124 +14%

COUNTRY January 2018         January 2017 +/- +/- 

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ

2018 (¢SQÉe) QGPG - 556 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 216

π«∏N ø°ùM »∏Y

á«dÉŸG ôjRh



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou
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¢VQÉ``©e

 áeÓ°S ¢SƒqeO ÉfÉeƒL ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG) SERVICESALITYHOSPIT:(

ø«cQÉ°ûª∏d Iõ«ªe áHôéJ zÉμjQhCG{ ¢Vô©e AÉ≤d

»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£≤H ø«°ü°üîàªdGh

 zÉμjQhCG{ ¢Vô©e âÑãj HORECAáaÉ«° ∏d …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dGh ~YƒªdG ¬fG iôNCG ~©H áæ°S

IQÉéàdG ∫Éée »a ø«aôàëªdG ™ªéj å«ëH ,¿ÉæÑd »a I~FGôdG ∫ÉªYC’Gh ,á«FGò¨dG äÉe~îdGh

áYƒ˘æ˘à˘e π˘ª˘Y ¢Uô˘a π˘«˘fh I~˘j~˘L ¥Gƒ˘°SCG ∫ƒ˘NO ~˘jô˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘¡˘Lƒ˘dGh

.äGQÉμàHE’G ç~MCG áÑcGƒeh

ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ â≤àdEG ¢Vô©ª∏d »° ØdG π«Hƒ«dG áÑ°SÉæªdh

ç~MCG ±É°ûàcG »a √QhOh á«HÉ£≤à°S’G ¢Vô©ªdG á«ªgCG ≈dG äQÉ°TCG »àdG áeÓ°S ¢SƒqeO ÉfÉeƒL

¬àÑcGƒe ≈dG áaÉ°VEG ,ÉgOG~YEG »a áe~îà°ùªdG äG~©ªdGh ä’ƒcCÉªdG ºdÉY »a I~j~édG äGQÉμàHE’G

»¡£dG äÉjQÉÑe º«¶æJh º¡ªjôμJh ø««fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG IÉ˘¡˘£˘dG ô˘j~˘≤˘J ô˘Ñ˘Y »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ï˘Ñ˘£˘ª˘dG Qƒ˘£˘à˘d

ø«cQÉ°ûªdG ™«ªéd kG~L Iõ«ªªdG áHôéàdÉH ¢Vô©ªdG áØ°UGh ,záe~îdG øa{ »ah äÉjƒ∏ëdGh

.»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£b »a ø«°ü°üîàªdGh

äÉcô°ûdGh OGôaC’G ºYO
 ¢Vô©e õq«ªj …òdG Ée ¯ HORECA√òg

¬àî°ùæH πØàëj ¬fCGh É°Uƒ°üN ,áæ°ùdG

?25 `dG

 ¢Vô©e ∫ÉØàMG ΩRÓàj - HORECAΩÉ©dG Gò¡d

q~Y ÉªdÉ£dh ,»° ØdG ¬∏«Hƒj ™e 25 `dG ¬àî°ùæH

ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘e ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¥OÉæØdGh á˘aÉ˘«˘° dG äÉ˘YÉ˘£˘b »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dGh

,ä’ƒcCÉª˘dGh á˘¡˘HÉ˘°ûª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh º˘YÉ˘£˘ª˘dGh

¬fCG øY kÓ° a ,kÉ°VQÉY 350 áæ°ùdG √òg º° «°Sh

∂«gÉf .±ôàëe ∞dCG 15 ≈∏Y ~jõj Ée Ö£≤à°ù«°S

≈˘∏˘Y ´Ó˘W’Gh äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J »˘˘a  ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG ø˘˘Y

~YÉ°ùJ »àdGh äÉYÉ£≤dG √òg »a äGQÉμàHE’G ç~MCG

±É˘°ûà˘cGh º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘̆«˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H’G ø˘˘˘˘˘e ç~˘˘˘˘˘MC’G

.áe~îà°ùªdG äG~©ªdGh ä’ƒcCÉªdG

zÉ˘˘μ˘˘jQƒ˘˘g{ ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

äÉcô°ûdGh OGôaC’G ºYO ≈∏Y ¬àdÉ°SQ øe kÉbÓ£fG

¬àÑcGƒe øY kÓ° a ,QÉμàH’Gh Qƒ£àdG ≈dG á«YÉ°ùdG

º«¶æJ ≥jôW øe ¬JÉ¡W ºjôμJh »fÉæÑ∏dG ïÑ£ª∏d

É˘æ˘̆î˘̆Ñ˘̆£˘̆ª˘̆H É˘̆fô˘̆î˘̆a âÑ˘̆ã˘̆J ,äÉ˘̆jQÉ˘̆Ñ˘̆eh äÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùe

õFGƒL ¿ƒdÉæj øjòdG ø««˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG IÉ˘¡˘£˘dGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

É˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H .êQÉ˘̆î˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y

záe~îdG øa{ πãe áYƒæàe ä’Éée »a äÉjQÉÑe

 OF SERVICEARTÜƒ∏°SCG »a ô¡à°ûf Éæfƒc

ø˘e ≈˘dhC’G »˘g á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùª˘˘dG √ò˘˘gh á˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J

Gò˘˘g ¿G ø˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,»˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘f

ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEÉ˘˘a ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘˘° j ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG

≈∏Y ~jõj Ée ácQÉ°ûªH πªY ¢TQh ∑Éæg ¢Vô©ªdG

äGôÑîdG ∫OÉÑàd IO~©àe äÉYÉ£b »a kGô«ÑN 50

.¿ÉæÑd »a ø«°ü°üîàªdG ™e äGQÉμàH’G ç~MCGh

ø«cQÉ°ûªdG ™«ªéd áaÉ° e áª«b
¢TQhh äÉ≤HÉ°ùªdG ™aôJ ¿G øμªj i~e …CG ≈dG ¯

Ö°ùf ø˘e ,≈˘≤˘à˘∏˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V ΩÉ˘˘≤˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG

?É¡à«ªgCG i~e Éeh Qƒ° ëdGh ácQÉ°ûªdG

 ¢Vô©e ¥ÓWEG π«Ñb - HORECA√~Yƒe »a

O~Y ™e äGAÉ≤dh äÉYÉªàLG ~≤©J kÉjƒæ°S O~ëªdG

ΩÉ©dG ∫GƒW áØ∏àîe äÉYÉ£b »a ø««æ¡ªdG øe ô«Ñc

∫ƒ°UƒdG ±~¡H ºî° dG ≈≤à∏ªdG Gò¡d ô«° ëà∏d

¿EÉa QÉWE’G Gòg »ah ,kÉ©«ªL ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ ≈dG

¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N QÉ˘˘μ˘˘aC’Gh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J

áaÉ° e áª«b ¿É«£©j ø««ªdÉY AGôÑN ácQÉ°ûeh

I~j~L äGQÉμ˘à˘HÉ˘H êhô˘î˘dGh ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ™˘«˘ª˘é˘d

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Yh kÉ˘«˘∏˘ë˘e º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG Qƒ˘£˘˘J ø˘˘e Rõ˘˘©˘˘J

á∏Môe ~¡°ûj »fÉæÑ∏dG ïÑ£ªdG ¿G ÉªHh ,êQÉîdG

¬ªYOh ¬àÑcGƒe »a ÉfQhO »JCÉj kG~L áª¡e Qƒ£J

IÉ˘˘¡˘˘£˘˘dG ¿G å«˘˘˘ë˘˘˘H ,√QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fGh √ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘d kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

º˘dÉ˘©˘dG »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d AGô˘Ø˘̆°S ¿hô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

.É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG äGôÑîdG π° ØH

Iõ«ªe èeGôHh äÉWÉ°ûf
á˘e~˘N »˘a ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g º˘˘gÉ˘˘°ùj ~˘˘M …CG ≈˘˘dG ¯

»a »˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dG á˘e~˘Nh á˘cQÉ˘°ûª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

?¿ÉæÑd

¿G ÉgOÉØe áª¡e á£≤f ≈∏Y õ«côàdG OhCG ,ájG~H -

 ¢Vô©e AÉ≤d HORECAkG~L Iõ«ªe áHôéJ áHÉãªH

´É˘£˘b »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dGh ø˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd øe áaÉ«° dG

I~˘j~˘L QÉ˘μ˘aCG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘̆d á˘̆°Uô˘̆Ø˘̆dG í˘̆«˘̆à˘̆j ¬˘̆fCG

π˘˘˘X »˘˘˘a äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T AÉ˘˘˘æ˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘bqÓ˘̆ ˘̆Nh

,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG  áÑ©°üdG ±hô¶dG

áMÉ«°S ºYO »a ¢Vô©ªdG Gòg áªgÉ°ùe ÖfÉL ≈dG

á˘cô˘ë˘dGh á˘«˘μ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘j~˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘f ≥˘˘∏˘˘Nh ∫É˘˘ª˘˘YC’G

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ¥OÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

.¿ÉæÑ∏d kÉ«dÉeh kÉjOÉ°üàbEGh kÉ«YÉªàLEG »MÉ«°ùdG

º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j ,iô˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e

QG~e ≈∏Y √OÉ≤©fEG ∫GƒW Iõ«ªe èeGôHh äÉWÉ°ûf

ø«JB’G QGhõ∏d í«àj ¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉjCG á©HQCG

,¢Vô©ªdG »a º¡àcQÉ°ûe ÖfÉL ≈dG êQÉîdG øe

ò˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG ¥hò˘˘Jh º˘˘YÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ä’ƒ˘˘˘é˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

á«Ä«Hh á«æjO á«MÉ«°S äÉeƒ≤e ±É°ûàcGh »fÉæÑ∏dG

É¡fCÉ°T øe »àdGh ,¿ÉæÑd É¡H õ«ªJ ÉªdÉ£d I~j~L

.»MÉ«°ùdG ´É£≤dG õjõ©J
?Iô«NCG áª∏c ¯

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U …ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ÖcGƒ˘˘˘˘j -

,´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a π˘°UÉ˘ë˘dG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dGh ä’ƒ˘˘cCÉ˘˘ª˘˘dG

º˘Y~˘J äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG ™˘«˘ª˘L ¿G ø˘Y kÓ˘° a

øe ÉæμªJ ÉªH ¿hQƒîa ÉfQh~H øëfh ,ç~ëdG Gòg

ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dG ¿É˘μ˘eEÉ˘H ¬˘fG ≈˘dG É˘æ˘g ô˘˘«˘˘°TCGh ,¬˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

IQÉjR ∫ÓN øe ¢Vô©ªdG äGQƒ£J ôNBG á©HÉàe

¢UÉ˘î˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG π˘«˘ª˘ë˘Jh »˘fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG

 ¢Vô©ªHHORECA.¯
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π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O :áHÉ≤ædG ¢ù∏éeh ~j~édG ø«eÉëªdG Ö«≤f Ωqôc

¿ÉæÑd »a ádG~©dG ìhô°U ~MCÉc áHÉ≤æ∏d …OÉjQ QhO

 Qƒàc~dG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ¢ù«FQ Ωqôcπ«°SÉH Gƒ°ùfôaø«eÉëªdG Ö«≤f ,

 ~j~édG¥Éj~°ûdG √Q~fCGô≤e »a º«bCG AG~Z πØM ∫ÓN áHÉ≤ædG ¢ù∏ée AÉ° YCGh

ÖfÉL ≈dEG ,ø«≤HÉ°ùdG AÉÑ≤ædG øe O~Y Qƒ° ëH ,á«aô°TC’G »a »°ù«FôdG ±ô°üªdG

 .¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a AGQ~e

 Qƒàc~dG ≈≤dCGhπ«°SÉH Gƒ°ùfôaÖ«≤æ∏d ≥«aƒàdG É¡«a ≈æªJ áÑ°SÉæª∏d áª∏c

¥Éj~°ûdGQƒ˘à˘c~˘dG ~˘cCGh .É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ≈˘∏˘Y …ƒ˘Ä˘ª˘dG π˘«˘Hƒ˘«˘dÉ˘H á˘HÉ˘≤˘æ˘˘dG kÉ˘˘Ä˘˘æ˘˘¡˘˘e ,

π«°SÉH,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘dG~˘˘©˘˘dG ìhô˘˘°U º˘˘gCG ~˘˘MCÉ˘˘c …OÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG QhO ≈˘˘∏˘˘Y

™HÉàf{ :∫É≤a ,¿ƒfÉ≤dG ádhO ΩÉ«bh äÉjôë∏d áªYG~dG É¡ØbGƒe á¡éd kÉ°Uƒ°üN

øY ´Éa~dG »a áaô°ûªdG ø«eÉëªdG áHÉ≤f ∞bGƒe ≠dÉH ôj~≤Jh ô«Ñc ΩÉªàgÉH

≥˘ë˘dG á˘dhO ΩÉ˘«˘b ≈˘dG á˘NQÉ˘°üdG Iƒ˘Y~˘˘dG »˘˘ah ,á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG päÉ˘˘jô˘˘ë˘˘dG

åj~˘ë˘˘Jh Qƒ˘˘à˘˘°S~˘˘dG ΩGô˘˘à˘˘MGh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e ≈˘˘dGh ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh á˘˘dG~˘˘©˘˘dGh

,áeÉ©dG ÉæJÉ«M »MGƒf ∞∏àîe ≈YôJ »àdG á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG

.z∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdGh OÉ°üàb’Gh IQGOE’G ∫ƒ≤M »a Éªq«°S ’h

 PÉà°SC’G ø«eÉëªdG Ö«≤f ôμ°T ,¬à¡L øe¥Éj~°ûdG √Q~fCG≈∏Y ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

´É˘£˘≤˘dG á˘fÉ˘à˘e á˘«˘KÓ˘K ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘b’G á˘eÓ˘°S{ ¿CG kG~˘cDƒ˘̆e º˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆dG

Üôà¨ªdG ¿ÉæÑdh º«≤ªdG ¿ÉæÑd ø«H äÓjƒëàdG ácôëd á«dÉ©dG Iô«JƒdGh ,»aô°üªdG

ájô°ùdGh ,- kÉ«ªdÉY áãdÉãdG áÑJôªdG O~°üdG Gòg »a ¿ÉæÑd πàëj å«ëH- ô°ûàæªdG hCG

 ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe äÉ©jô°ûàdG IDƒdDƒd »g »àdG á«aô°üªdG.z»°VÉªdG

äÉ``WÉ°ûf
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ÚeÉÙG áHÉ≤f AÉ° YGh ¥Éj~°ûdG √Q~fCG Ö«≤ædGh π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

 »HhQhC’G OÉëJ’G Iô«Ø°S ø°S’ Éæ«à°ùjôc:áaÉë°üdG πgCG âeqôc

á«WGô≤ªj~dG »ÑbGôe QhO ¿hODƒJ

»HhQhC’G OÉëJ’G Iô«Ø°S âeÉbCG
 ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘aø°S’ Éæ«à˘°ùjô˘cπØM

áaÉë°üdG πgCG ±ô°T ≈∏Y ∫ÉÑ≤à°SG
π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh ø˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘e √ô˘˘˘˘˘° M
É˘ª˘c ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ΩÓ˘˘YE’G
ø˘Y ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘e ≈˘dhC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d ∑QÉ˘˘°T
É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘«˘ª˘bô˘dG ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh
AGô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG äÉ˘˘˘˘fh~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.ÖfÉLCG

 â≤dCGhø°S’RôHCG á«Ñ«MôJ áª∏c
¿G ø˘μ˘ª˘j ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿G{ :É˘¡˘«˘˘a AÉ˘˘L É˘˘e

.áaôàëªdGh á«μ«eÉæj~dG ¬àaÉë°üH ôîàØj
ôjô≤JôNBG ôcP Éªc ºdÉ©dG ∫ƒM ™LGôàJ ô«Ñ©àdG ájôM ¿G ±hô©ªdG øeh
øμd ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a kÉ°Uƒ°üN ,zOh~M ÓH ¿ƒ«aÉë°U{ áª¶æe øY QOÉ°U

.z∂dòc ≈≤Ñj ¿G √~jôf øëfh AÉæãà°SG πμ°ûj ¿ÉæÑd
á©°ùJ ~©H ¬fC’ ~j~ëàdÉH âbƒdG Gòg »a á«ªgC’G ≠dÉH ºμ∏ªY ¿G{ :âaÉ°VCG ºK

 .¬«dEG áÑ°ùædÉH áª¡e á¶ëd πμ°ûà°S á«HÉ«f äÉHÉîàfG kGô«NCG ¿ÉæÑd …ôé«°S ΩGƒYCG
ÉªHQh ~jGõàe ΩÉY ¢TÉ≤æd áÑ°SÉæe äÉHÉîàfE’G √òg ¿ƒμà°S ,¬°ùØf âbƒdG »a
»a kÉjQƒëe kGQhO á«ªbôdGh É¡æe áj~«∏≤àdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh …ODƒJh .á«°SÉ°ùë∏d
.á˘̆«˘̆aGô˘̆à˘̆MÉ˘̆H äÉ˘̆HÉ˘̆î˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G AGô˘̆ ˘LEG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘M ≈˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J

.zá«WGô≤ªj~dG »ÑbGôe QhO ¿hODƒJ ºàfCG ,ø««aÉë°üch

zOGhôdG{ ´QO íæªJh ~©°SCG ≈Ø£°üe ΩqôμJ z¿ÉæÑd øe OGhQ{

¢ù«FôdG z¿ÉæÑd øe OGhQ{ áæéd - ΩÓYEÓd á«fÉæÑ∏dG á°ù°SDƒªdG âeqôc
 á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dGTIONPAGE COMMUNICAFRONT≈Ø£°üe

~©°SCGâ°ù°SCG »àdG äGRÉéfE’ÉH á∏aÉMh I~FGQ á«fÉæÑd á«°üî°T RôHCÉc
∂dPh ,øjô«ãμ∏d ΩÉ¡dG Q~°üe ¿ƒμ«d ¿ÓYE’G áYÉæ°U Aƒ°ûfh áYÉæ°üd

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG Qƒ° ëH~°SCG êQƒLIQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
≈°ùæe π«ªc áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e ,»μ°ùaƒ∏¨«H ¬«aôjGh~©°SCG ô«æe

hQOÉ°U ’QÉchQÉØdG øjô«°T.
 »eÓYE’G ≥«°ùæàdG ádhDƒ°ùe â≤dCGh¿ƒ° «H ºjôe:É¡«a âdÉb áª∏c

 Iô«°S CGô≤f Iôe πc »a{~©°SCG ≈Ø£°üeQGô°SCG øe kG~j~L kGô°S ∞°ûàμf
áYÉæ°U OGhQ RôHCG øe kG~MGh kÉ° jCG ~©j …òdG »fÉæÑ∏dG º¡∏ªdG Gòg ìÉéf

.zô°ü©dG Gòg »a kGôKDƒe kÉbôa ç~MCG …òdGh ¿ÓYE’G
 â∏J ºK¿ƒ° «Híæe ∫ÉªLE’ÉH Qô≤Jh zOG qhQ{ áæéd øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG

~©°SCG ≈Ø£°üe.πÑ≤à°ùªdG ƒëf áÑbÉK É¡Jô¶f ,áëaÉμe áMƒªW Iõ«ªe á«°üî°T ºgCÉc IQG~Lh ¥É≤ëà°SG øY OG qhôdG ´QO

OGhôdG ´QO º∏à°ùj ~©°SCG ≈Ø£°üe

ΩÉY ~¡°ûe





,¿É«fG~«c ¢ùj~«aG ôjRƒdG ,IQÉÑW π«Ñf ,ôμ«H hQ~fG ,…QÉμe ƒjQÉe :ø«ª«dG øe

 ôgÉe»Ø£d ~«éªdG ~ÑYh »JÉ≤«e

,…QƒÑ°üdG …õeQ ,¿É«fG~«c ¢ùj~«aG ôjRƒdG ,»°ù∏HGôW ô«HhQ ,ÜôM ¿ƒª«°S :ø«ª«dG øe

~©°S IOÉZh ídÉ°U »HCG ¿ÉjO

ähô«H QÉ£e »a IôëdG ¥ƒ°ùdGh zÉÑjQCG{ `d á«éjhôJ á∏ªM

 π° ØH 2018 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc Qƒ° ëd ¢Uôa ºj~≤àdVISA

zÉÑjQCG{ âYOareebaπFÉ°Sh ,¿É«fG~«c ¢ùj~«aCG áMÉ«°ùdG ôjRh ájÉYQ âëJ ,
≈æ˘Ñ˘e »˘a ™˘bGƒ˘dG »˘°ù«˘Fô˘dG É˘gô˘≤˘e ≈˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ΩÓ˘YE’GM1ácQÉ°ûª∏d ähô˘«˘H

Qƒ° ëH 2018 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc áÑ°SÉæªd É¡à≤∏WCG »àdG á«éjhôàdG á∏ªëdÉH
.ähô«H QÉ£e »a IôëdG ¥ƒ°ùdGh Gõ«a øe πc øY ø«∏ãªe

»a IôëdG ¥ƒ°ùdG ™e É¡àcGô°T ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dG AÉ≤∏dG Gòg øe zÉÑjQCG{ âa~gh
øjôaÉ°ùªdG ø««fÉæÑ∏dG §≤a ±~¡à°ùJ ’ á«éjhôJ á∏ªM ¥ÓWEG øY äôªKCG »àdG QÉ£ªdG

.¿ÉæÑd ≈dG ø«eOÉ≤dG áaÉc ºdÉ©dG AÉëfCG øe ìÉ«°ùdG ™«ªL kÉ° jCG πH
 ÉÑjQCG ácô°T »a …QÉéàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ç~ëdG Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©J…QƒÑ°üdG …õeQ:

Ö©∏J »àdGh ,ähô«H QÉ£e »a IôëdG ¥ƒ°ùdG ™e É¡àcGô°ûH ÉÑjQCG õà©Jh ôîàØJ{
§q∏°ùJh .»∏ëªdG OÉ°üàbE’Gõjõ©Jh á«fÉæÑ∏dG áMÉ«°ùdG ™«é°ûJ »a kÉjQƒëe kGQhO
äGQOÉÑe ¥ÓWEG »a ÉÑjQCG »fÉØJh ΩGõàdG ≈∏Y kÉ° jCG Aƒ° dG á«éjhôàdG á∏ªëdG √òg

.z…~≤f ô«Z ™ªàée AÉ°SQEG ∫ÓN øe IÉ«ëdG π«¡°ùJ É¡fCÉ°T øe
 ähô«H QÉ£e »a IôëdG ¥ƒ°ù∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ∫Éb ¬à¡L øe»Ø£d ~«éªdG ~ÑY:

ÉæFÓªY ~jhõàd Gõ«ah ÉÑjQCG øe πc ™e ¿hÉ©àJ ¿G ähô«H QÉ£e »a IqôëdG ¥ƒ°ùdG qô°ùj{
π˘̆° Ø˘̆H ,Ω~˘̆≤˘̆dG Iô˘̆μ˘̆d º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¢SCÉ˘̆c - º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a »˘̆°VÉ˘̆jQ ç~˘̆M ô˘̆Ñ˘̆cCG Qƒ˘̆° M á˘̆˘°Uô˘̆˘Ø˘̆˘H
π˘°UGƒ˘æ˘d É̆æ˘à˘jDhQ ™˘e ≈˘°TÉ̆ª˘à˘j kGô˘μ˘à˘Ñ˘e kÉ̆°Vô˘Y á˘°Uô˘Ø˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆ª˘̆J ,É̆˘æ˘̆FÉ̆˘cô˘̆°T á˘̆ª˘̆gÉ̆˘°ùe

.zähô«H QÉ£e »a IôëdG ¥ƒ°ùdG »a ,πÑ≤à°ùªdG »ah ¿B’G ÉæFÓªY áHôéJ ôjƒ£J
 »Hô©dG ¥ô°ûªdG »a Gõ«a ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉeCGIQÉqÑW π«Ñføëf{ :≥q∏©a

~«Øà°ùj »μd ÉÑjQCGh ähô«H QÉ£e »a IôëdG ¥ƒ°ùdG ™e ÉæàcGô°ûH kG~L ¿hQƒîa
~˘MCG Qƒ˘° M ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘jh º˘dÉ˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘e á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e É˘˘gDhÓ˘˘ª˘˘Y
I~jôØdG á°UôØdG √òg ¿G ¿ƒ≤KGh øëfh .á«HPÉLh á«Ñ©°T á«°VÉjôdG çG~MC’GôãcCG
äÉbÉ£H »∏eÉM øe øjõFÉØ∏d áÑ°ùædÉH É¡fÉ«°ùf øμªj ’ Iõq«ªe áHôéJ πμ°ûJ ±ƒ°S
á¡Lƒc ¿ÉæÑd »a ´Éàªà°S’G Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉëd ácGô°ûdG √òg í«àà°S ,Gõ«a

.z2018 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ≈dG á∏MôH RƒØdG á°Uôa ÖfÉL ≈dG á∏° Øe
…òdG Öë°ùdG »a Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉM øe ø«ëHGôdG AÉª°SCG øY ¿ÓYE’G ºà«°Sh

 .2018 ¿É°ù«f øe »fÉãdG ´ƒÑ°SC’G »a ΩÉ≤«°S
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¬KQEG øe IOÉØà°S’Gh ¬à«°üî°T ≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdG á«YƒJ

 »a ∫ƒ¨jO ∫QÉ°T ~¡©e AÉ°ûfE’ á«YÉHQ á«bÉØJGESA

 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG »a RhQ Ó«" »a »aÉë°U ôªJDƒe ~≤YESAáaÉ≤ãdG ôjRh Qƒ° M »a ¿ÉæÑd »a ∫ƒ¨jO ∫QÉ°T ~¡©e AÉ°ûfE’ á«YÉHQ á«bÉØJG ¬dÓN â©bh
 Qƒàc~dG…QƒîdG ¢SÉ£Z »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRhh√OÉªM ¿Ghôe »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG á«bÉØJ’G Gƒ©bh øjòdG á©HQC’G ±GôWC’Gh¬«°Tƒa ƒfhôHá°ù°SDƒe ¢ù«FQh

 ∫ƒ¨jO ∫QÉ°TPCDG¿GôaOƒZ ∑ÉL ¿ÉæÑd »a ∫ƒ¨jO ∫QÉ°T çQEG ájÉªM ¢ù«FQhASPCGL¢ù«H ¿É«à°ùjôc ~¡©ª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh»dÉJCG ¿ÉØ«à°S.
 ∫Gôæé∏d áeÉ©dG IQƒ°üdG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG πNGO ~¡©ªdG AÉ°ûfEG øe ±~¡dGh ∫ƒ¨jOá°UÉN ábÓY É¡à£HQ ÉªdÉ£d á«°üî°T ≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdG á«YƒJh

.ø««fÉæÑ∏dG ™e Iõ«ªe äÉbÓYh ¿ÉæÑ∏H
∫ƒ¨jO IQƒ°U ~j~éJ ≈∏Y πª©dGh ø««æ¡ªdGh AGôÑîdG øe OÉëJG ™ªéd ∫ƒ¨jO çQEG øe IOÉØà°SE’ÉH íª°ù«°S É¡dÓN øe QGƒMh åëH á°üæe ¿ÉæÑd »a ~¡©ªdG πμ°û«°Sh

.äÉcô°Th ÜÓW øe ø«ªà¡ªdG πc ÖjQ~Jh äG~æà°ùªdGh Qƒ°üdÉH á«∏YÉØàdGh á«ªbôdG äÉeƒ∏©ªdGh IOÉªdG ô«aƒJ ≥jôW øY Éªq«°S ’h ,äÉ°ù°SDƒªdG IQGOEG ∫Éée »a

 :ø«ª«dG øeBROUNO FOUCHER ,JACQUES GODFRAIN,

CHRISTIAN BESSE hALITTASTEPHANEQƒ° ëdG
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:»°SÉFôdG …QÉJhôdG ôªJDƒe kÉëààØe ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ

RÉ«àeÉH »fÉ°ùfG ´hô°ûe ¢SQG~ªdG ÜÓ£d Üô°ûdG √É«e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éª°V

äÉ``WÉ°ûf
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∂jÉM ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG ¢Vƒ©e π«ªL ¿ƒY ∫É°û«e ¢ù«FôdG

,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG …QÉ˘̆JhQ á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘e âë˘̆˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aG
 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ájÉYôH∫É°û«e

¿ƒYΩÉ˘©˘d …ƒ˘æ˘°ùdG »˘°SÉ˘Fô˘dG É˘gô˘ª˘JDƒ˘̆e
âëJ ähô«H - É«°ù«æ«a ¥~æa »a 2018
»˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘˘˘°üdGh √É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG{ ¿Gƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y

.zΩÓ°ùdG á«ë°üdG áaÉ¶ædGh
¢ù«FôdG ≈≤dCG ìÉààa’G º°SGôe ∫ÓNh

¿ƒY≈˘˘∏˘˘Y …QÉ˘˘JhQ É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘˘μ˘˘˘°T á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c
ø˘e kÉ˘°SÉ˘°SCG ∂dPh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘̆a É˘̆¡˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe
Üô°ûdG √É«e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éª°V{ πLCG
ƒ˘gh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¢SQG~˘˘ª˘˘dG ÜÓ˘˘£˘˘d á˘˘Ø˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘dG

.zRÉ«àeÉH »fÉ°ùfG ´hô°ûe
èFÉàædG á«Ø∏N ≈∏Y »JCÉj ôªJDƒªdG Gò¡d ∞«° e ~∏Ñc ¿ÉæÑd QÉ«àNG ¿G{ :±É°VCGh

.z´hô°ûªdG Gòg É¡≤≤M »àdG á«HÉéj’G
 ≥HÉ°ùdG á≤£æªdG ºcÉM ÉYOh¢Vƒ©e π«ªLáeG~à°ùe äÉ°SQÉªe{ OÉªàYG ≈dG

IQGOEG ∫Éée »a πLC’G á∏jƒWh á∏eÉ°Th
.zá«ªæàdG ±~g ≥«≤ëàd √É«ªdG

2452 Éæ«à°ùjôc á©WÉ≤e ºcÉM Oq~°Th
√É˘«˘ª˘dG ¿G{ ≈˘∏˘Y ƒ˘̆∏˘̆chô˘̆JÉ˘̆H - ƒ˘̆°ùJƒ˘̆aƒ˘̆c
IÉ˘«˘ë˘∏˘d Q~˘°üe É˘̆¡˘̆fC’ ΩÓ˘̆°ù∏˘̆d á˘̆jQhô˘̆°V
.zIÉ«ëdG ~«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG Éææμªj ’ ¬fh~Hh

 ¢S~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡ŸG iCGQh∂jÉ˘̆M ¿Ghô˘̆˘e¢ù«FQ
á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e
âfô˘̆˘̆à˘̆˘̆˘fE’G ΩG~˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SG ¿É̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘eE’É̆˘̆˘̆H{ ¬˘̆˘̆˘fG zÉ̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘dCG{
π˘̆˘̆ã˘̆˘̆e √É̆˘̆˘«˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG çƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆J Öæ˘̆˘̆é˘̆˘̆J »˘̆˘̆a I~˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘d
.zá«còdG áYGQõdG á«æ≤Jh »còdG …ôdG ΩG~îà°SG
∫ƒM ∫hO 210 øe ôãcCG »a OÉf ∞dCG 35 øe ôãcCG º° J áμÑ°T øª°V …QÉJhQ πª©J
√É˘̆«˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆Jh ¢VGô˘̆eC’G á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆eh ΩÓ˘̆°ùdG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆Jh º˘̆dÉ˘̆˘©˘̆˘dG
º«∏©àdG ºYOh ∫ÉØWC’Gh äÉ¡eCÓd ¢VGôeC’G ™æeh á«ë°üdG áaÉ¶ædGh Üô°û∏d áëdÉ°üdG

.äGOÉ°üàbE’Gh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG á«ªæJh

Qƒ° ëdG

…ôjôëdG ájÉYôH zäÉbÉ£dGh ¢UôØdG ΩhQƒa{ ìÉààaEG

:Gô° N ÜC’G? á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG ~«dG ájÉªëd á«MÓ°U äGP á«æWh áæéd πμ°ûf ’ GPÉªd

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈YQ…ôjôëdG ~©°S áaÉ≤ãdG ôjRƒH kÓãªe¢SÉ£Z

…QƒN»a zGQhG{ OÉëJG ¬ª¶f …òdG 2018 äÉbÉ£dGh ¢UôØdG ΩhQƒa ìÉààaG
.ähô«H hO ΩhQƒa

 á«eÓYEÓd ºj~≤J áª∏μH ìÉààaE’G CG~H»dÉª°ûdG ∫Éμ°SÉHº∏«a ¢VôY ÉgÓJ ,

ΩhQƒØ∏d áeÉ©dG á≤°ùæª∏d áª∏c ºK .¬JÉWÉ°ûfh zGQhCG{ OÉëJG øY ±qô©j ô«°üb

»≤jQÉ¨e GQ’ πª©dG ¢Uôa ¢Vô©e áª¶æŸ áª∏chô£e ∫É«d.

 ÜC’G zGQhCG{ OÉëJG ¢ù«FQ ≈≤dCGhGô° N »fƒWÉfOQCG ÉæfG{ ≈dG É¡«a âØd áª∏c

ôWÉîe º¡æY ~©Ñàd ÉæÑ©°T øY ádhDƒ°ùªdG ÉæàeƒμM ¢ù«FQ ájÉYôH ΩhQƒØdG Gòg

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ~˘©˘°üdG π˘c ≈˘∏˘Y á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äÉ˘MÉ˘«˘à˘LE’Gh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘∏˘eÉ˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘dG

~éfh É¡°SQ~æd kÉ©e ¢ù∏éf ¿G ≈dG áLÉëH IO~©àe äÉ«dÉμ°TEG ∑Éæ¡a .ájQÉéàdGh

á«ÑæLC’G áHQÉ° ªdG ,á∏eÉ©dG ~«dGh ìhõædG á«dÉμ°TEG É¡æe Éªq«°S ’ ,É¡d ∫ƒ∏ëdG

 .zÉgô«Zh Qƒà°S~dG øe 95 IOÉªdGh ∞«XƒàdG ,»∏ëªdG ÉæLÉàfEGh ÉæàYGQR ≈∏Y

,πª©dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£Jh á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG ~«dG ájÉªëd äÉ«MÓ°üdG πc É¡j~d ¿ƒμj á«æWh áæéd π«μ°ûàH CG~Ñf ’ GPÉª∏a Éæd QGô≤dGh IOƒLƒe ∫ƒ∏ëdG{ ¿G ≈dG QÉ°TCGh

≈∏Y ®ÉØë∏d ¢UÉN »æWh ôªJDƒe ~≤Y ,¿RGƒàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ájQƒà°SO á«dBG ™°Vh ,πª©dG ¢Uôah ÜÉÑ°ûdG á«° b áédÉ©ªd áeƒμë∏d ø«àFQÉW ø«à°ù∏L ~≤Y

∞FGƒ£dG áe~îd ∞FÉ£dG ∫Éª©à°SEG øY ∞bƒàdG ,´É«° dGh Iôé¡dG øe ÉæHÉÑ°T PÉ≤fE’ ÇQGƒW á£N ™°Vh ,ÉæHÉÑ°T I~YÉ°ùªd á«°SÉªNh á«KÓK á£N ™°Vhh ¿RGƒàdG

.zIAÉØμdGh º∏©dG ÜÉMQ ≈dG Ögòæd á«°SÉ«°ùdG á°ü°UÉëªdGh É¡ëdÉ°üeh

Gô° N ÊƒW ÜC’Gh ¿ƒYôa ∫É°û«e ÖFÉædGh …QƒN ¢SÉ£Z ôjRƒdG

ìÉààa’G §jô°T ¢üb ∫ÓN





™``ªà`é`e

 z»ÑîàfGh »ë°TôJ{ õcôe »aYWCAìÉ«°ûdG

IÉ«˘ë˘dG »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ICGô˘ª˘dG á˘cQÉ˘°ûe
ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘˘e äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fG ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
:á«HÉîàfE’G áeÉfRhôdGh ÉJƒμdG ,2018
á˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG ™˘˘˘e âMô˘˘˘W I~˘˘˘j~˘˘˘Y ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e
»a qºJ …òdG ≥q«°ûdG AÉ≤∏dG ∫ÓN áHƒLCGh

 á˘«˘©˘ª˘L õ˘˘cô˘˘eYWCA…ò˘dGh ìÉ˘«˘̆°ûdG
»a Iôq«f áª∏μH ™ªd …~jCG á°ù«FôdG ¬àëààaG
z»ÑîàfGh »ë°TôJ{ ´hô°ûe ¥ÓWEG QÉWEG
»˘̆˘̆˘a AÉ̆˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆˘dG ∞˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆J ¬˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆WCG ́ hô˘̆˘̆˘̆°ûe-

»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ̆˘ë˘̆J’G ™˘̆e ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H ¿É̆˘̆ª˘̆˘dô˘̆˘Ñ˘̆˘dG
»FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉHh ¿ÉæÑd »a äÉHÉ°û∏d á«ë«°ùªdG á«©ªé∏d

.ICGôª∏d I~ëàªdG  ºeC’G áÄ«gh »HhQhC’G OÉëJE’Gh

 zAÉbQR á∏«d{BLUE NIGHT18 `dG ¢ùcQƒªdG ~«©d

 ..¥QRC’G ¿ƒ∏dG øe kGQGƒ°ù°ùcCG hCG kÉ°SÉÑd ¿h~Jôj GƒfÉc º¡∏c
≈∏Y zQÉà°S{ ¿ƒ∏ãªe ,AÉ¡Lh ,¿ƒ«°SÉ«°S ,¿ƒahô©e ¿ƒfÉæa ?º¡∏c ºg øe
..¿ƒjõØ∏˘à˘dG ø˘e º˘¡˘ª˘¶˘©˘e »˘a ¿ƒ˘«˘eÓ˘YEG ,Iô˘«˘¨˘°üdG á˘°TÉ˘°ûdGh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘°TÉ˘°ûdG
áæédh ƒ∏M …OÉa .Oh »gGR .O ø«Ñ«Ñ£dG øjƒNC’G IƒYO »Ñ∏j ¿Éc z»eƒéf ºdÉY{

 QhO ¢ùcQƒ˘˘˘ª˘˘˘dGMUREX D'OR™˘Hô˘e :¿É˘μ˘ª˘dG .ô˘°ûY ø˘eÉ˘ã˘dG ~˘«˘©˘dÉ˘̆H AÉ˘̆Ø˘̆à˘̆MG ,
PITCH BLACK…òdG ¢ùà«a ƒ«∏jG ¢SÉjQ~fG ∫ÉªYC’G πLQ ¬ÑMÉ°üd ähô«H »a

 `dG √òg »a πÑ≤à°SGBLUE NIGHT¢ù«FQ ÖFÉf á«aÉ°üdG á«≤«°SƒªdG É¡FGƒLCGh
¥QRC’G É¡fÉà°ùa »a á©FGôdG øjOÉf ¬à∏«≤Yh »fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ AGQRƒdG ¢ù∏ée
ƒ˘H QÉ˘«˘H á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿hDƒ˘°ûdG ô˘jRh ,¿É˘«˘fG~˘«˘μ ¢ùj~˘«˘aCG á˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘jRh ,¥Gqô˘̆Ñ˘̆dG
ƒ˘«˘ehQ ¿ƒ˘fÉ˘Ø˘dG ,É˘jOÉ˘f ¬˘à˘∏˘«˘≤˘Yh ¿É˘«˘Ñ˘°SÉ˘ZhG ¿É˘L ICGô˘ª˘dG ¿hDƒ˘°T ô˘jRh ,»˘°UÉ˘˘Y
,»fÉéH Oƒ∏c ¿ÉLh ø«ªj ¿É°ùZ ,ÉfhOÉe,»μÑ∏©H ÉjÉª°S ,¢ù«°ùfôa É«∏jG ,Oƒëd
Éæ«éjQ ™ªàéªdG äG~«°Sh äÉMôa ¿É«dƒLh ∂«μdG Ó«eÉH ,»°SGôdG øjOÉf ΩƒéædG

...øgô«Zh ¬«HôW GõæjÉa ,ΩƒgôH ~æg ,Ühòée á«cR ,¢SƒfÉ«æa

...~MƒàdG …OÉf »a AG~Z áHOCÉeh Ih~f ¿GƒæYTCLA

Ih~˘f âª˘«˘bCG ,¬˘«˘fƒ˘L - AÉ˘b~˘°UC’G á˘£˘HGQ »˘a á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘æ˘é˘˘∏˘˘dG ø˘˘e Iƒ˘˘Y~˘˘H
 äƒî«dG …OÉf »a AG~Z áHOCÉe É¡à©ÑJ ájQGƒMTCLA.∂«∏°ùμdG -

Gƒ©ªà°SG ,äG~«°S º¡ª¶©e ,¢UÉî°TC’G äÉÄe Ö£≤à°SGh kÉëLÉf AÉ≤∏dG ¿Éc
.zá«eƒj äGQÉ°üàf’ ¬°ûjÉYCG ∞«c ?¬æY ±ôYCG GPÉe ~MƒàdG{ :É¡fGƒæY Ih~f ≈dG
- ¢ùØædG êÓY »a á«°UÉ°üàNG ≈àe πjGôÑL Éª«L I~«°ùdG Ih~ædG â«MCG

.á¨∏dGh ≥£ædG áédÉ©e »a á«°UÉ°üàNG ¢ûjôg - ÉHƒ≤dG âj~jG I~«°ùdGh

TIONGENERAL FOUNDA¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a AÉ°ûY πØM º«≤J

âeÉ˘bCG ,QÉ˘©˘°ûdG - ¿Gƒ˘æ˘©˘dG Gò˘g âë˘J zπ˘° aCG ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘˘d π˘˘° aCG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f{
TIONGENERAL FOUNDA»a •ÉÑ°T 8 ¢ù«ªîdG AÉ°ùe kÉªî°V AÉ°ûY πØM

.¿ÉæÑd ƒæjRÉμd AGôØ°ùdG ádÉ°U
 ¢ù«˘˘FQ Ö˘˘qMQ ,IQGô˘̆ë˘̆ ˘HTIONGENERAL FOUNDAõchQ π˘eÉ˘°T ~˘«˘ª˘©˘dG

áÑëªdÉH IôeÉ©dG Iô¡°ùdG √òg »a ø«cQÉ°ûªdG äÉÄªH ¿ƒY øjOƒ∏c ¬à∏«≤Yh
äÉHÉîàfEÓ˘d í˘°Tô˘ª˘dG õ˘chQ ~˘«˘ª˘©˘dG ÜÉ˘£˘N É˘¡˘Lƒ˘J »˘à˘dGh á˘∏˘«˘°UC’G á˘aÉ˘«˘° dGh

.π«ÑLh ¿Ghô°ùc »a á∏Ñ≤ªdG á«HÉ«ædG
 ¿G ôcòdÉH ôj~édGhTIONGENERAL FOUNDAíHôdG ≈NƒàJ ’ á«fÉæÑd á«©ªL »g

πLCG øe ø«æWGƒªdG äGQ~b ájƒ≤Jh ø«μªJh ƒªædG õjõ©J ≈dG ≈©°ùJh 2017 ΩÉY â°ù°SCÉJ
 IÉ«ëdh á«©«Ñ£dGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdG.¿ÉæÑd »a π° aCG

á«fÉæÑ∏dG á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG »a ICGôªdG ácQÉ°ûe ø©é°ûj äG~«°Sh ºéf IQOÉf

,ΩGôaG …RƒL …QÉe ,±É°UBG É«e ,ô°üf ÉjQ h~ÑJh á«aÉ≤ãdG áæé∏dG äG~«°S

 ¢ùjOÓZ¢SÉ«dG ¿É«Ø«ah ô«Ø°U ∫ƒμ«f ,»dÉª°T

AÉ≤∏dG íààØJ ™ªd …~jCG

»éfƒ«dÉc êQƒLh ¢SƒfÉehQ ±RƒL ,õchQ ¿ƒY øjOƒ∏c  :QÉ°ù«dG øe

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j
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~«HôY ∫QÉ°Th QÉ°ü≤dG ∫OÉY ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,¢SÉª°T ’ƒ≤f :QÉ°ù«dG øe ¬«HôW ±RƒL .Oh QÉ°ü≤dG Ë~f ,QÉ°ü≤dG É«fGO ,¢û«£H Qƒ°üæe ,QÉ°ü≤dG π«Ñf :ø«ª«dG øe

¢SQÉa ¿ÉeQCGh »fÉà«Y ~ªëe ,~©°S º«∏°S ,âHÉJ êQƒL :ø«ª«dG øe äƒàfR ≥«aQh ídÉ°U ~ªëe ,ƒ∏ëdG ¿hQÉe Ö«≤ædG ,»°SƒHO ≥«aƒJ :ø«ª«dG øe

™``ª`à`é`e

QÉ°ü≤dG:ähô«H QÉéJ á«©ªL øe kÉeôμe

ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ôFÉ°S ™eh É¡∏NGO ∞°üdG I~MƒH »°UhCG

 ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ Ωqôc ¢SÉª°T ’ƒ≤f¢ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh
ô˘jRƒ˘dG ähô˘«˘H QÉ˘é˘J á˘«˘©˘ª˘é˘d ≥˘HÉ˘°ùdG ô˘°ùdG ø˘«˘eCGh á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆∏˘̆d ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG

 ≥HÉ°ùdGQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y.ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ¿ÉcQCG Qƒ° M »a z¿ƒjÉeƒd{ º©£e »a
 ç~ë˘J á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh¢SÉª°Tø˘Wƒ˘dG ÖM »˘æ˘©˘J á˘jQÉ˘°ü≤˘dG á˘˘°SQ~˘˘ª˘˘dG{ ¿G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘a

 ≈dG Oƒ©j{ ¬fG ≈dG kGô«°ûe ,záeÉ©dG áe~îdGh πHÉ≤e ¿hO øe AÉ£©dGhQÉ°ü≤dGêƒdh
.zôjôëdG ≥jôW ¿ÉæÑd

 ≈≤dCGhQÉ°ü≤dG»a ,Ωƒ«dG ºμ©e ¿ƒcCG ¿G IôeÉY IOÉ©°ùd É¡fEG{ :É¡«a ∫Éb IôKDƒe áª∏c
ô˘î˘à˘aCGh õ˘à˘YCG ø˘jò˘dG ,ÜQ~˘dG ¥É˘aQ É˘j º˘à˘fCG ,»˘d ¬˘fƒ˘ª˘«˘≤˘J …ò˘dG »˘ª˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆dG AG~˘̆ ˘̈̆dG Gò˘̆g
´É£≤dG IÉªM Éj ºàfCG ..ºμæe ~MGh πc ™e á«æ¡ªdG »àbÓYh á«°üî°ûdG »àbG~°üH

.z»æWƒdG ÉfOÉ°üàb’ kÉªFGO ¿ƒªYG~dGh ,Éf~∏H »a á«ªæàdGh ƒªædG »cqôëeh ,…QÉéàdG
∂∏˘J »˘a ähô˘̆«˘̆H QÉ˘̆é˘̆J á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L »˘̆a É˘̆æ˘̆g »˘̆©˘̆bƒ˘̆e ø˘̆e â∏˘̆ª˘̆Y »˘̆æ˘̆fCÉ˘̆H âaô˘̆°ûJ{ :±É˘̆°VCG
´É£≤dG Gòg QhO õjõ©J »a kÉ©e Éæëéfh ,IQÉéàdG ºdÉY »a ΩÉ¶Y ä’ÉLQ ™e á∏MôªdG

.zá«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG øª°V á«°ù«FQ áÄ«¡c á«©ªédG QhO ájƒ≤Jh ,»dh~dGh »Hô©dG …QÉéàdG §°SƒdG »a ¬àfÉμªH AÉ≤JQ’Gh »æWƒdG OÉ°üàbE’G »a »°SÉ°SC’Gh …ƒ«ëdG

.zkÓ©ah k’ƒb ’hCG ¿ÉæÑd{ âHÉãdG ÉfQÉ©°T ºYOh ™«ªédG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ôFÉ°S ™e ähô«H QÉéJ á«©ªL »a kÉªFGO ∞°üdG I~MƒH áÑ°SÉæªdG √òg »a ºμ«°UhCG »æfG{ :∫Ébh
 Ωq~b kÉeÉàNh¢SÉª°T∏dQÉ°ü≤.ôj~≤Jh AÉah ¿ƒHôY kGQÉμ°ShCG
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±RƒL ,¥RQ êQƒL ,OƒÑY ¿Gƒ£fG ,Ö«¡°T ô«ª°S ,»fGôª°S Ö«∏«a :ø«ª«dG øe

…QƒN ÖjOCGh ¿Éaô°T

:ø«ª«dG øe

,Éeƒ°U »∏jG

¢SÉWôb ô«ªf

≈°Sƒe ~«dhh

:ø«ª«dG øe

,~¡a π«Ñf

,IQÉÑW ô«æe

ô≤°TC’G QÉ«H

ô«æJ OÉ¡Lh





,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY ,ÉæM ô«ª°S ,Ö«ÑM º«∏°S :ø«ª«dG øe

QÉ°ü≤dG π«Ñfh ¥ƒYG~dG …OÉa ,»°SƒHO ≥«aƒJ ,QÉ°ü≤dG ºj~f ,¬«HôW ±RƒL .O

,»£dCG á«cR ,±Gô°U ∑ÉL ,»æ«fôa ∫É°û«e ,~¡a π«Ñf ,»éÑY ¢VÉjQ :ø«ª«dG øe

 ÉfÉHIOÉ©°S í«ª°Sh Ö«ÑM »HCG ôWÉN .O ,…ôgRCG

,»fÉà«Y OÉjR ,QÉ°ü≤dG π«Ñf ,¿É«∏FƒeÉ°U ähQÉg ,RÉH …~jôa .O :QÉ°ù«dG øe

 ºj~fQƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑYh OGƒY ø«eCG .O ,∑QÉ°ûe ,ôªædG »eGQ ,QÉ°ü≤dG

,¬«HôW ±RƒL .O ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,øj~dG ±ô°T ~FGQ ,…ôgRCG hôªY :ø«ª«dG øe

πjÉahQ ~«dhh ô«≤°T ~ªëe

OƒªM ô«ª°S ,ÉæM ô«ª°S ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe

…ô«°UÉ©H ~ªfih

 ,Ö«ÑM º«∏°S ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,±É°ùY ¿É°ùZ ,ÉæM ô«ª°S :ø«ª«dG øe

¬«HôW ±RƒL .Oh »°SƒHO ≥«aƒJ

™``ª`à`é`e

:±QÉ°üªdG á«©ªL øe kÉeôμe QÉ°ü≤dG»æWƒdG ÉfOÉ°üàbG »a ΩÉ©dG QGô≤à°S’G ï«°SôJ »a âªgÉ°S á«aô°üªdGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG

:¬«HôW ±RƒL .O±QÉ°üªdGh ∫ÉªYC’Gh á°SÉ«°ùdG ä’ÉLQ RôHG

 ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL âeqôcQÉ°ü≤dG ¿Éf~Yø««eÓYE’G øe ~°ûMh ∫ÉªYCG ∫ÉLQh ájOÉ°üàbEG äÉ«°üî°T √ô° M AG~Z πØM »a
 øjQôëªdGh áaÉë°üdG ÉÑ«≤f º¡e~≤àj»μ©μdG »fƒYh¿ƒY ¢SÉ«dG.

 á«©ªédG ¢ù«FQ ≈≤dCG áÑ°SÉæª∏dh¬«HôW ±RƒL É¡«a ∞°Uh áª∏cQÉ°ü≤dG.¿BG »a ±QÉ°üªdGh ∫ÉªYC’Gh á°SÉ«°ùdG ä’ÉLQ RôHCG ~MCG ¬fCÉH
á°SÉFQ πX »a I~MGh á≤JƒH »a É¡©«ªL É¡JÉfqƒμe â°TÉYh ,πaÉμàdGh ~°VÉ©àdGh áØdE’G ìhQ ≈∏Y ,É¡d ¬à°SÉFQ á∏«W ,¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG â¶aÉM ~≤d{ :±É°VCG
øY ∫õ©ªH ,É«∏©dG øWƒdG áë∏°üe ≈dG QGôªà°SÉH ™q∏£àdG ≈∏Yh ,á«æ¡ªdGh á«HÉ≤ædG äÉ«∏YÉØdG ™eh É¡æ«H Ée »a ºFG~dG QhÉ°ûàdGh I~MƒdG ≈∏Y á°üjôM ,™«ªé∏d áæ°VÉM

z.¬Ñ©°T á«gÉaQh √QÉgORGh ¿ÉæÑd Ω~≤J ΩÉeCG äÉÑ≤©dG RôHCG πμ°ûJ ∫GõJ ’h âfÉc »àdG á«≤WÉæªdGh á«HõëdGh á«ØFÉ£dG äGQÉÑàYE’G πc IRhÉéàe ,ájƒÑ©°ûdG äÉMhô£dG
 ôμ°ThQÉ°ü≤dGäGRÉéfE’G ºà≤≤ëa ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G øj~«©°üdG ≈∏Y ,kÉ«dÉY »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ÉæYÉ£b º°SEG ºà©aQh »aô°üªdG πª©dG á∏©°T ºà∏ªM{ :∫Ébh ¬ªjôμJ

.z»©jô°ûàdGh »HÉbôdG øj~«©°üdG ≈∏Y Éªq«°S ’ ,•ƒ¨° dGh äÉbÉ≤ëà°SE’Gh äÉj~ëàdG ´QÉ°ùàH º°ùàJ á«aô°üe áÄ«H »a ,äÉMÉéædGh
 iCGQhQÉ°ü≤dGº«μëdGh QOÉ≤dG ¬ªcÉëdh …õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üªd ~jôØdG Qh~dG ’ƒd kÉ° jCG ≥≤ëà«d ¿Éc Ée ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ìÉéf{ ¿G
 ~«à©dGháeÓ°S ¢VÉjQá«dÉªdG ÉæbGƒ°SCG »a ΩÉ©dG QGô≤à°SE’G ï«°SôJ »a âªgÉ°S{ É¡fCG ~cCG PEG .zΩƒ«dG ÉgÉqæÑàjh ÉgÉæÑJ »àdG á«aô°üªdGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG π° ØH ∂dPh ,

.z»dÉªdG ÉæYÉ£b »a »dh~dG ™ªàéªdG πÑb øe á«FÉæãà°SG á≤K âæqeCGh ,»æWƒdG ÉfOÉ°üàbGh
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É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 35 QhôªH k’ÉØàMG ø«eCÉà∏d zôjOCG{ ácô°ûd …ƒæ°ùdG AG~¨dG

äÉÑ≤©dG øe ºZôdÉH É¡JÉMÉéæH QGôªà°S’G ~cDƒj •ÓN ¬«æjQh

 ¿ƒjÉeƒd º©£e »a …ƒæ°ùdG É¡FG~Z πØM ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T âeÉbCGLE MAILLON

.É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 35 Qhôe áÑ°SÉæªH ¬dÓN â∏ØàMG á«aô°TC’G »a

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôμ°Th•ÓN ¬«æjQ»a ø«∏eÉ©dG ¬àª∏c »a

»a É¡fƒdòÑ˘j »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘æ˘ã˘e ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘eh AGQ~˘e ø˘e á˘cô˘°ûdG

»˘a Ö©˘°üdG …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG π˘X »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,É˘¡˘MÉ˘é˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J π˘«˘˘Ñ˘˘°S

»àdG äÉÑ≤©dG øe ºZôdÉH É¡JÉMÉéæH Iôªà°ùe ácô°ûdG{ ¿G ≈∏Y kGO~°ûe ,¿ÉæÑd

.zkÉ«dÉM ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¬Lh »a ∞≤J

ô˘j~˘≤˘Jh ô˘μ˘°T ¿ƒ˘Hô˘©˘c ø˘jô˘°VÉ˘ë˘dG ≈˘∏˘Y É˘jG~˘¡˘dG âYRh ∫É˘Ø˘à˘M’G ΩÉ˘˘à˘˘N »˘˘ah

.É¡∏ªY áeƒªjOh ÉgQGôªà°SG ¿Éª°Vh ácô°ûdG áe~îd É¡fƒe~≤j »àdG Oƒ¡édG πHÉ≤e

™``ª`à`é`e
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Úæ©°T πHô°Th  OƒÑY ÉàjQ ,h~ÑY ’QÉc ,º°TÉg Éμ«HQ :QÉ°ù«dG øe

 iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j h~ÑY ’QÉch •ÓN ¬«æjQ ,¢ù«∏M ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe

QÉ°üf ¿É¡«Lh ¢ù«∏M ¿ÉL ,Ö©°U ‹hO :QÉ°ù«dG øe…~æZR ÊGOh Ëôc ÚdG ,¢Vƒ©e ÉLQ ,Ëôc »∏jG :QÉ°ù«dG øe

OG~M GõjÒJh ¿É«°SQ~¨e ÉàjQ ,~¡a ÉàjQ  ,ôgÉ°V º«°Sh ,OG~M É°ùdG ,¿É«éHƒJ É«d :QÉ°ù«dG øe

áÑ°SÉÙG º°ùb

∞«°UÉf iƒ‚h ¿É©ª°S IQÉ°S ,Úæ©°T πHô°T ,¿ƒY ÉfQ ,~¡a ÉàjQ :QÉ°ù«dG øe
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 h~ÑY ’QÉc I~«°ùdG º¡£°SƒàJ ácô°ûdG äÉØXƒe ¿ƒ£fG »HG ¿’ôeh ¢ù«∏M ¿ÉL ,h~ÑY ’QÉc ,•ÓN ¬«æjQ ,ÒØ°U QÉfôH ,~©°S ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe

IÉ«◊G ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG º°ùb h~ÑY ’QÉc I~«°ùdG º¡£°SƒàJ äÉ©«ÑŸG º°ùb

,ìôa …ôdÉa ,≈°Sƒe ∑Q~«°S ,Oƒë°T ÉfhO ,Ö©°U ‹hO ,Ëôc »∏jG :QÉ°ù«dG øe

Ëôc ÚdGh ¢SQÉa ÚdhQÉc áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG º°ùb



zQƒàÑM ähô«H ¿ƒà∏«g{ ¥~æa »a

 ájô«îdG á«©ªédG AÉ°ûYz¿hQÉe QÉe{

á˘jô˘«˘î˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG âeÉ˘bCG ,ô˘£˘e ¢ùdƒ˘H á˘ª˘°UÉ˘©˘dG ¿Gô˘£˘e IOÉ˘«˘°S á˘jÉ˘Yô˘˘H

äGQÉeE’G ádÉ°U »a …ƒæ°ùdG ÉgAÉ°ûY ähô«H - ¿hQÉe QÉe á«Yôd á«fhQÉªdG

º¡e~≤e »ah á«©ªédG AÉb~°UCG øe ô«ØZ ™ªL ô° M .QƒàÑM ¿ƒà∏«g ¥~æØd

.¿ƒYôa ∫É°û«e ähô«H ÖFÉfh ôjRƒdG

¿’hQ ¢S~æ¡ªdG á«©ªédG ¢ù«Fôdh ô£e ¿Gô£ª∏d áª«b äÉª∏c á∏ØëdG â∏q∏îJ

»fhQÉªdG ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôdh ídÉ°U »HCG QÉ°ûjQ ÜC’G ~°Tôª∏dh ø«£°ùZ

.¿RÉîdG ™jOh ï«°ûdG

É¡Jõ«eh á«æ¨dG QÉgRC’G äÉbÉH É¡àfƒd »àdG Iô¡°ùdG ÉJôªZ ábÉfC’Gh áÑëªdG

∫Ó˘N ≥˘a~˘J õ˘«˘ª˘e »˘°ùfô˘a ò˘«˘Ñ˘f ™˘e Iô˘NÉ˘a á˘aÉ˘«˘°Vh á˘Hò˘Y á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘e AGƒ˘˘LCG

.»î°ùdG AÉ°û©dG

AÉæHCG øe øjRƒ©ªdG I~YÉ°ùeh áYƒæàªdG á«©ªédG ∫ÉªYC’ Iô¡°ùdG ™jQ OÉY

á«°Vôeh á«FGòZ á«∏°üa äÉ©jRƒJ ,á«dÉe ájô¡°T äG~YÉ°ùe :¿hQÉe QÉe á«YQ

.ø«æ°ùª∏d ô¡°ûdG »a ø«Jôe AG~Z áeÉbEGh ábôØàe

 õfƒ«d …OÉf AG~ZSUNRISE∫ƒéàe »ë°U ´hô°ûªd

zÖæ˘Y{ ¢SGô˘«˘J º˘©˘£˘e »˘a AÉ˘ã˘∏˘ã˘˘dG Gò˘˘g á˘˘Ä˘˘aGO á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘HQ AGƒ˘˘LCGh á˘˘bô˘˘°ûe ¢ùª˘˘°T
.»ª°SƒªdG ¬FG~¨d zõjGQ ¿É°S{ õfƒ«d …OÉf √õéM …òdG ¬«Ñ° dG

 `dG AÉ° YCGh êÉM »HÉZ …OÉædG á°ù«FQ âaô°TCGSUNRISEAÉ≤∏dG ô«°S ø°ùM ≈∏Y
 .…OÉædG ≈∏Y ø«ª«≤dG Oƒ¡L ¬àª∏c »a Éq«M …òdG »LôH ¬∏dGô°üf .O õfƒ«∏dG ºcÉM Qƒ° ëH
´hô°ûªd ç~ëdG ™jQ OÉYh áYƒæàe õFGƒL ≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°S AG~¨dG πq∏îJ

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a (Ω~dG ¢üëØd ádBG AGô°T) ∫ƒéàe »ë°U

IOƒ¡©ªdG É¡JQGôëH â∏Ñ≤à°SG »àdG π«éfCG »g á≤«fCGh áªjôch áqÑëe .∫hC’G RGô£dG øe º∏bh ΩÓch ™ªàée I~«°S ,Éæ«e ¬«æjQ .O Ö«Ñ£dG á∏«≤Y ºNGõdG π«éfG
.π«ØdG ø°S »a …RGƒLQƒH »M »a áæFÉμdG áÑMôdG I~j~édG É¡à≤°T äÉfƒdÉ°U »a É¡àeÉbCG äÉ«fhô°üY ≈dG äÉ≤j~°üdG øe äÉbÉH

.äÉÑ°SÉæª∏d äÉjƒ∏ëdGh ídGƒªdG øe ~FGƒe äô s° M »àdG IƒY~dG áÑMÉ°U ≈dG äG~«°ùdG âdÉb z≥«fC’G â«ÑdG Gòg »a kÉÄ«æg ,π«éfG ∑hôÑe{
 .π«∏dG øe IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM äÉ«fhô°ü©dG âeGOh kÓjƒW áb qƒ°ûªdG åjOÉMC’G âbô¨à°SG

...»∏«ÑL ÉæMƒj Iô«ª°S ,∫ÓM ¿ƒàdG ¬æjR ,ô«Ø°U ÉªjQ ,¥OÉ°U ¿ÉæM ,»àØe ÉjôK ,∫Rôμe ’~ée ,√OÉ©°S áæ«ªJ :äGAÉ≤∏dG √ò¡H ø©àªà°SG »JGƒ∏dG ø«H øe
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™``ªà`é`e

ø«£°ùZ ¿’hQ á«©ªédG ¢ù«FQh ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

 …OÉf á°ù«FQh »LôH ¬∏dGô°üf .O õfƒ«∏dG ºcÉM ™e ájQÉcòJ IQƒ°USUNRISE

¬«Ñ° dG zÖæY{ »a AÉ° YC’Gh êÉM »HÉZ

á∏ØëdG ∫ÓN á£≤d

 Éæ«e π«éfG äÉ«fhô°üY~j~édG â«Ñ∏d ∑hôÑeh

¥OÉ°U ¿ÉæMh Éæ«e π«éfG ,ÉæMƒj Iô«ª°S ,»àØe ÉjôK ø«ª«dG øe

,™ªd …~jGh ø«gÉ°T êÉM Éæ«L ,√OÉ©°S áæ«ªJ ,∫ÓM ¿ƒàdG áæjR :ø«ª«dG øe

Gôa õjôJ …QÉeh õjƒH …Gô«e ,Éæ«e π«éfG ,∫Rôμe ≈d~ée kÉaƒbhh






